CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA
DO PORTO DO ITAQUI/MA
(CAP-ITAQUI/MA)

ATA DA 97*° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
AUTORIDADE PORTUARIA DO PORTO DO ITAQUI,
REALIZADA EM 23 DE SETEMBRO DE 2022.

Aos 23 (vinte e trés) dias do més de setembro do ano de 2022 (dois mil e vinte e dois), as
09 horas, de forma hibrida, com os participantes presencialmente instalados na sala de
videoconferéncia da sede da Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, no
Porto do Itaqui, em Sao Luis-MA e alguns com participagdo simultdnea através de
videoconferéncia, realizou-se a Reunido Ordinaria n° 97* do Conselho de Autoridade Portuaria
do Porto do Itaqui - CAP/Itaqui relativa ao més de setembro/2022, presidiu a reunido o
representante do Ministério da Infraestrutura, Felipe Ozo6rio Monteiro da Gama. Participaram
desta reunido, além do Presidente do Colegiado, os conselheiros do Poder Publico: Altamiro
Sousa de Lima Ferraz Junior (Titular) VIGIAGRO; Jailson Macedo Feitosa Luz (Titular)
EMAP; e da Classe Empresarial: Guilherme Elarrat Eloy (Titular) ABTRA; Silvio Lucio
de Oliveira Aguiar(Titular) ABTP; e da Classe dos Trabalhadores: José de Ribamar
Oliveira Guimaraes (Suplente) FNP e Jodo Luis Diniz Nogueira (Titular) FNP e Lusivaldo
Moraes dos Santos (Suplente). Como convidados participaram: Alvelinda Sena de Sousa
e Hibernon Marinho; Artur Thiago Leda Alves da Costa; Eduardo Carvalho Lago Filho
(representantes da autoridade portuaria EMAP); Item I. Havendo quérum presente para
iniciar a reunido, o Sr. Felipe Ozorio Monteiro da Gama, Presidente do Conselho abriu a
sessao. Item II. O Presidente submeteu a aprovagdo do Conselho a Ata da 96* Reuniao
Ordinaria, realizada em 12/08/2022, encaminhada previamente aos conselheiros, sendo, por
unanimidade, integralmente aprovada pelos Conselheiros do CAP/Itaqui.Na oportunidade o
Presidente do CAP/Itaqui, agradeceu a VIGIAGRO por haver providenciado a indicagdo dos
seus Representantes no Conselho de Autoridade Portiaria.. O Presidente informou que toma
posse hoje como conselheiro o senhor Altamiro Sousa de Lima Ferraz Junior (Titular),
designado pela portaria n° 1.164 de 30/08/2022 representante do Poder Publico indicado pela
VIGIAGRO - Servi¢o de Vigilancia e Agropecuaria Internacional para o CAP/Itaqui. Na
oportunidade o Presidente registrou a nomeagao como Inspetor da Delegacia da Receita Federal
no Maranhdo o senhor Rosevelt Aranha Saboia presente de forma online nesta reunido que
aproveitou a oportunidade para informar que providenciard a regularizacdo dos novos
representantes da Receita Federal no CAP/Itaqui. IV. Leitura e distribuicdo de documentos
recebidos pelo Conselho. Nao houve recebimento de documentos nesse més. V. Informacdes
gerais e/ou esclarecimentos gerais preliminares. O Presidente do CAP/Itaqui registrou
também nesta reunido a presenca nesta reunido dos dois novos Diretores da Empresa
Maranhense de Administragdo Portuaria-EMAP a senhora Rita de Céssia Costa Choairy, como
Diretora de Relacdes Institucionais e Sérgio Francisco Aranha de Lima como Diretor de
Engenharia. O Presidente do CAP passou a palavra para o Presidente da EMAP, que deu boas
vindas aos dois novos Diretores da EMAP. Em seguida os dois Diretores se apresentaram ao
Colegiado e falaram da satisfacdo em fazer parte da Diretoria da EMAP e que envidarao todos
os esfor¢os como maranhense que sao para contribuir no desenvolvimento do Porto do Itaqui,
o novo Diretor de Engenharia elogiou sobre a iniciativa do Presidente do CAP/Itaqui em viistar
os terminais do Porto em fungdo do seu cargo, no intuito de conhecer de perto as instalacdes,
os projetos e seus representantes. VI. Apresentacio — Projetos de Expansao Santos Brasil.
O Presidente do CAP agradeceu a presenga dos representantes da Santos Brasil nesta reunido
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para falar de tdo importante assunto para o desenvolvimento do Porto do Itaqui. O senhor Carlos
Alberto Quintero Massuh, Diretor Executivo de Granéis Liquidos da Santos Brasil e Ricardo
Carrer, Gerente Executivo de Projetos. Iniciaram a apresentagdo mostrando os TERMINAIS
DE GRANEIS LIQUIDOS DO ITAQUI, enfatizando ser referéncia na operacdo portuaria e
logistica no Brasil com 10 terminais na costa brasileira; 2 Centros Logisticos e 2 de
Distribui¢ao; 16,8% da movimentagao de contéineres do Brasil; 3.000 funcionarios; Empresa
de capital aberto, listada no Novo Mercado da B3 desde 2006; Signataria do Pacto Global da
ONU. Terminais existentes — TGL 1 ¢ 3 - 4 TGL 3 (IQI03) TGL 1 (IQI11) 50 mil m* 15
tanques de 360m?* a 9.300m?; 6 posicdes para carregamento de caminhdes; 15 posigdes para
carregamento de vagdes. Terminais brownfields ap6s expansdao — 110 mil m® + 59 mil m?;
Construcao de linhas de pier; Modernizacao dos tanques e sistema de carregamento ferroviario
e rodoviario; Implantagdao de automacgao no terminal; Novo acesso rodoviario; Novas posigdes
para carregamento ferrovidrio Terminal greenfield TGL 2 + 81 mil m3. 12 tanques de produto
Constru¢ao de linhas de pier; sistema de carregamento e descarregamento rodoviario
automatizado Prédios operacionais e administrativos; Interligacdo com os TGLs 1 e 3
Integragdo com o novo acesso rodovidrio. O Conselheiro Silvio Lucio de Oliveira Aguiar
parabenizou os representantes da Santos Brasil pelo projeto apresentado, destacando a boa ideia
pela volta dos caminhdes pela parte de trds e em seguida comentou ser interessante verificar
bem a situacao de drenagem do greenfield e na oportunidade o Gerente Executivo de Projetos
informou sobre a solugdo pensada para a resolugdo dessa situacdo da drenagem levantada pelo
Conselheiro. Em seguida o Conselheiro Lusivaldo Moraes dos Santos falou que no sistema de
combate a incéndio do Itaqui feito pela EMAP foi previsto uma bomba para que seria
alimentasse com a dgua do mar, perguntando aos representantes da Santos Brasil se o projeto
de combate a incéndio dos terminais ¢ autonomo ou prevé a interligacdo nessa bomba de
abastecimento ininterrupto, tendo sido informado ao Conselheiro que o sistema ¢ autdbnomo
com capacidade para atender o terminal. Esta apresentacdo estd anexada a esta Ata. VIIL.
Apresentacio - Estruturaciao da Matriz de Riscos, Portos do Parana: Gestdo Estratégica —
BSC — Iniciando a apresenta¢do o senhor Chudson Honorato, Gerente de Planejamento na
APPA, falou da Gestao Estratégica, missao, visdo e valores. Ciclo-Gestao Estratégica: Andlise
de Contexto-Swot; Concepcdo da Estratégia-Identidade Institucional; Mapa Estratégico-
Balanced Scorecard - BSC; Business Intelligence-Monitoramento real time. PROCESSOS
INTERNOS - Aperfeicoar o gerenciamento dos processos e controles, assegurando a
conformidade legal dos contratos corporativos; estabelecer e disseminar a governanga de
tecnologia da informagdo, comunicacdao e protecdo de dados; aprimorar a operabilidade e
integracdo dos sistemas de informacao e sua infraestrutura ldgica; subsidiar juridicamente a
tomada de decisdo, aumentando a confiabilidade e seguranca juridica; difundir a gestdo de
riscos em todos os niveis organizacionais. Projetos Estratégicos - Automatizacdo da sistematica
de monitoramento e acompanhamento dos resultados dos processos; Programa de Prevengao a
Corrupcao; Contratacao de auditoria externa; Plano estratégico de TIC; rograma de Adequagao
a LGPD (Lei geral de protecao de dados); Divulgagao ciberseguranca; Aquisi¢do e implantagao
do Enterprise Resource Planning (ERP); Novo sistema de telefonia (voip); Solugdo de
Comunicagao Colaborativa; Instalagdo de wi-fi na faixa portuaria APPANet; Novo sistema de
Gerenciamento dos Gates; Implementagdo de Pareceres Juridicos Normativos; Software de
termo de referéncia; Automatizacdo da matriz de riscos ao ERP e Business Intelligence;
Implantagio da Gestdo para Resultados. Indicadores KPIs; Indice de processos gerenciados;
Indicador de Governanga IG Sest; Indice de contratos com conformidade avaliada —
Compliance; Indice de cumprimento LGPD; Quantidade de intrusdes ao Firewall; Taxa de
interrupgao dos servicos de T1; Percentual de processos com pareceres juridicos normatizados;
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indice de ajustes nos Termos de Referéncias; Percentual de riscos gerenciados. Monitoramento
e Controle — Dashboard Gestdo de Riscos - Criagdo de dashboard para auxiliar na gestdo e
tomada de decisdo perante os riscos institucionais da Portos do Parana. Criacdo da base de
dados. Em seguida falou das trés etapas: Extratacdo dos dados para a criagao da base de dados;
Organizagdo e codificagdo dos dados; Criagdo do Dashboard de Gestao de Riscos: Riscos,
Contratos, Projetos Estratégicos; A¢des Preventivas; A¢des Corretivas; Organizacao dos riscos
por Diretoria; por alto X baixo impacto; Codificacdo dos dados; Criagdo do Dashboard no
PowerBi. O Presidente do CAP/Itaqui agradeceu a presenca do Gerente de Planejamento
Estratégico-APPA pela excelente apresentacdo. Esta apresentacdo esta anexada a esta Ata. VIIL.
Relatorio Mensal — Autoridade Portuaria - Apresentado pelo Gerente de Logisticada EMAP
Hibernon Marinho, que iniciou a apresentacdo de Performance referente ao més de
agosto/2022. Inicialmente o Gerente de Logistica fez questdo de destacar que o més de agosto
foi o melhor més historico. Em seguida mostrou os recordes alcangados; Movimentacao de
Cargas; Analise de Receitas Operacionais; Analise Operacional Porto do Itaqui e Terminais
Externos. Movimentagdo Total de Cargas por Ber¢o; Quantidade de Navios X Taxa de
Ocupagao X Total Movimentado; Tempo Médio de Espera; Produtividade Média Granel Sélido
nao Mecanizado; Produtividade Média Celulose por Equipamento; Produtividade Média
Contéiner; Movimentagao de Veiculos e Movimentagdo de Passageiros. Esta apresentagado esta
anexada a esta Ata. IX. Reunides do CONSAD - O Conselheiro Lusivaldo Moraes dos
Santos, representante da Classe Trabalhadora no Conselho de Administragao -
CONSAD/EMAP indicado pelo CAP/Itaqui, fez breve relato da tultima reunido do
Conselho de Administracdo, realizada no dia 24/08/2022, que aconteceu de forma
presencial, na qual além dos assuntos de rotina (Relatorios mensais de Resultados
Financeiros e Performance Operacional). ASSUNTOS GERAIS. O Presidente da EMAP
soliciotu ao Conselheiro Jodo Luis Diniz Nogueira que falasse sobre a licitagdo do Berco
98. Em seguida o Conselheiro informou que foi aberta a licitagdo no dia 16 de setembro a
licitagdo do Berco 98, que teve uma primeira classificada um Consércio composto pelas
Empresas CPE e Engevix, estd em analise a proposta de precos e documentos de
habilitacao que serd feita pela Diretoria de Engenharia para a partir dessa fase seja dado
continuidade aos proximos passos do processo licitaporio. Nao havendo manifestacdo e
comentario dos conselheiros quanto a outro assunto a ser tratado, o Presidente do CAP deu
por encerrada a 97* Reuniao Ordinaria, solicitando a lavratura da presente Ata.
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