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Em conformidade com o art. 8°, incisos I, Il e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas
Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2019, como um
documento através do qual se busca apresentar os compromissos na consecugéo de seus
objetivos, bem como divulgar informagdes relevantes e atividades desenvolvidas.

1. IDENTIFICACAO GERAL

Empresa Maranhense de Administracdo Acionista controlador: Governo do Estado

Portuaria — EMAP do Maranhéo

CNPJ: 03.650.060/0001-48 Tipo societario: Empresa de grande porte

Enderego: Avenida dos Portugueses s/n° — Tipo de capital: Fechado \
C“Eﬂi 63080-70—~Porto da:iagui-Seo Luls Abrangéncia de atuagao: Estadual b
} (Maranh&o)

Tipo de estatal: Empresa publica Setor de atuagéo: Infraestrutura/portuario

1.1. Conselho de Administragdo — CONSAD

Carlos Orleans Branddo Junior
Presidente do Conselho de
Administracao

CPF N° 104.116.403-30

Eduardo de Carvalho Lago Filho Lusival aé z)s Santos I
Conselheiro Conselheiro | 2/ /
CPF N° 013.769.717-12 CPF N° 278.7%5. 243-49

- — \ .‘; /V
Rodpi ia Rocha J ernando ‘Benin <
Conselheiro Cahselheiro
CPF N° 838.231.403-10 F N° 788.070.269-53

[

Edilson Baldez das Neves P \
Conselheiro )

CPF N° 020.212.933-00

Empresa Maranhense de Admini
Av.dos | EP 6508

Partugueses | s/n®* | CEP; &

stragdo Portudria - EMAP AUTORIDADE PORTUARIA
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1.2. Conselho Fiscal — CONFIS

Maria Sueli Lobo Bedé Freire
Presidente
CPF: 023.488.962-49

Rafaella Cardoso Almada Lima
Conselheira
CPF: 927.586.653-87

1.3 Comité de Auditoria Estatutario

Angela Maria Costa de Souza
Presidente
CPF: 136.815.833-15

Rodrigo Paiva de Araujo Goes
Membro
CPF: 844.091.693-00

1.4 Diretoria Executiva

Eduardo de Carvalho Lago Filho
Diretor Presidente
CPF: 013.769.717-12

Artur Thiago Leda Alves da Costa
Diretor de Administracao e Financas
CPF: 023.836.653-71

Anténio Carlos de Araijo
Diretor de Engenharia e Manutengao
CPF: 020.706.264-15

Empresa Maranhense de Administrac3o Portudria - EMAP
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Abelardo Teixeira Balluz
Conselheiro
CPF: 272.632.073-20

Glinoel Oliveira Garreto .
Membro
CPF: 493.520.403-68

Diretor de Operacdes e Planejamento

Jailson Macedo Feitosa Luz h.'
CPF: 354.583.563-49 J

Marcelo de Araujo Costa Coelho
Diretor de Relagoes Institucionais z

g
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Empresa Maranhense de Administragao Portuaria — EMAP, exerce a fungéo de
Autoridade Portuaria na forma estabelecida pela Lei Federal n° 12.815, de 05 de junho de
2013, sendo uma empresa publica estadual, com personalidade juridica de direito privado,
autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira, criada pela Lei Estadual n® 7.225,
de 31 de agosto de 1998, com sede e foro no Porto do Itaqui, em S&o Luis — Maranhao.

Tem por objeto social realizar, em harmonia com os planos e programas dos
Governos Estadual e Federal, a administragéo e exploracao comercial de portos e instalagdes
portuarias no Estado do Maranhdo. Neste mesmo sentido, em razio do Convénio de
Delegag&o n.° 016/2000, do art. 52 da Lei Estadual n.° 9.340, de 28 de fevereiro de 2011, da
Lei Estadual n.° 11.013, de 24 de abril de 2019, que instituiu 0 Complexo Industrial e Portuario
do Maranhao, e do Decreto n.° 35.241, de 3 de outubro de 2019, que alterou o Estatuto Social
da EMAP, observando os critérios econdémicos de viabilizagdo dos investimentos e a
estratégia de desenvolvimento econdmico e social do Estado do Maranhéo, cabe-lhe
especificamente:

i

| - administrar, operar, explorar e desenvolver o Porto Organizado do Itaqui’, em S&o Luis
- MA, o cais de Sao José de Ribamar, em S&o José de Ribamar - MA, os Terminais de '3
Ferry-Boat da Ponta da Espera, em Sio Luis - MA, e do Cujupe, em Alcantara - MA, e 0

Complexo Industrial e Portuario do Maranhao;

| - arrendar, alienar ou ceder iméveis e equipamentos de apoio, observada a legislacao
pertinente, no que seja necessario para as atividades do Complexo Industrial e Portuario
do Maranhé&o;

Il - promover medidas de coordenacdo e de assisténcia administrativa e técnica as [/
empresas instituidas no Complexo Industrial e Portuario do Maranhao; Vi

IV - promover e estimular a formagéo e o treinamento de pessoal especializado,
necessario as atividades do Complexo Industrial & Portuario do Maranh&o;

V - oferecer solucbes seguras e eficientes de logistica de transporte multimodal de
cargas, atuando como indutor de novos negocios, diretamente ou por meio de parcerias, i
promovendo o desenvolvimento sustentavel para o Estado do Maranh&o,

VI - construir, reformar, ampliar, melhorar, arrendar e explorar instalagdes portuarias, bem {
como vias e acessos destinados ao apoio e suporte de transporte intermodal, localizadas
no Estado do Maranh3o, bem como a prestacéo de servigcos correlatos;

VI| - executar outras atividades afins. ﬁ/

1 A area do Porto Organizado é constituida pelas instalagdes portuérias terrestres e maritimas, delimitadas pela poligonal definida ]
pelos pontos de coordenadas geograficas constantes do Anexo do Decreto Presidencial de 25 de julho de 2005 (DOU A ’\
26/07/2005), abrangendo todos os cais, docas, pontes, pieres de atracagéo e de acostagem, armazéns, silos, rampas, patios,

edificagbes em geral, vias internas de circulagdo rodoviéria e ferroviaria e ainda os terrenos ao longo dessas faixas marginais e "’W<

em suas adjacéncias, pertencentes a Unido, incorporados ou n&o ao patrimonio do Porto do Itagui ou sob sua guarda e

responsabilidade; e, pela infra-estrutura de protegdo e acesso aguaviario, tais como areas de fundeio, bacias de evolugao, canal

de acesso e dreas adjacentes a estes, até as margens das instalagdes terrestres do porto organizado, conforme definido no

inciso | do Decreto Presidencial de 25 de julho de 2005 (DOU 26/07/2005), existentes ou que venham a ser construidas e

mantidas pela Administragao do Porto ou por outro 6rgao do Poder Publico.

Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria - EMAP AUTORIDADE PORTUARIA
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Sobre as suas atribuicbes enquanto Autoridade Portuaria, compete-lhe, ainda,
segundo o Decreto n.° 34.704, de 18 de margo de 2019, que deu nova redacdo ao Estatuto
Social da EMAP, o seguinte:

| - gerir e explorar portos e instalacées portuarias no Estado do Maranhao;

Il - executar as politicas estaduais e federais de infraestrutura no tocante ao transporte
maritimo;

lll - propor medidas de preservacao dos recursos socioambientais que interessam a
infraestrutura dos portos;

IV - elaborar o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portuario a ser submetido a
aprovacéo do Ministério da Infraestrutura;

V/ - desenvolver outras atividades que Ihe sejam delegadas pela Unigdo ou suas entidades,
relativamente a administragao portuaria;

N

VI - cumprir e fazer cumprir as leis, 0s regulamentos e os contratos de concessao;

| =

VIl - promover a realizagéo de estudos e a elaboragdo de planos, programas € projetos )
de construgdo, ampliagéo, melhoramento, manutengdo e operagéo dos portos e
instalagbes portuarias sob sua administracéo;

VIl - promover a realizagéo de obras ou servicos de defesa de margens, costa e de
fixacdo de dunas, desde que necessarios a protecéo dos portos ou de seus acessos; /
/

IX - assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do /
porto ao comércio e a navegacao,

X - promover a retirada de cascos de embarcagdes e outros objetos submersos que

obstruam ou impegam a navegagao nos portos ou seus acessos, r\ | }

X| - fiscalizar a administragdo e exploracéo dos terminais privativos dentro do Porto l;’y
Organizado e instalagdes portuarias no Estado do Maranh&o, constantes no Conveénio de /4_*/,
Delegac&o n° 016/2000; K

XII - pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo
poder concedente;

XIII - arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades e valores das receitas
patrimoniais de areas objeto de arrendamento, cessao ou autorizagéo de uso;

X|V - fiscalizar ou executar as obras de construcao, reforma, ampliagdo, melhoramento e
conservacéo das instalagbes portuarias;

X\ — administrar areas destinadas a investimentos publicos ou privados que contribuam
para a geragao de cargas a ser movinentadas pelo Porto do Itaqui;

XVI| - fiscalizar a operagdo portuaria, zelando pela realizagdo das atividades com
regularidade, eficiéncia, seguranca € respeito socioambiental;

=in® |

Empresa Maranhense de Administraco Portudria - EMAP AUTORIDADE PORTUARIA
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XVII - autorizar a entrada e saida, inclusive atracacéo e desatracagao, o fundeio e 0
trafego de embarcagéo na area do porto, ouvidas as demais autoridades anuentes;

XVIII - autorizar a movimentag&o de carga das embarcacdes, ressalvada a competéncia
da autoridade maritima em situagdes de assisténcia e salvamento de embarcagao,
ouvidas as demais autoridades do porto;

XIX — administrar, diretamente ou por meio de terceiros, areas destinadas a
armazenagem de cargas provenientes ou destinadas ao transporte aquaviario

XX - suspender operagbes portuarias que prejudiquem o funcionamento do porto,
ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela
seguranca do trafego aquaviario;

XXI - reportar infragbes e representar perante a autoridade reguladora competente,
visando a instauragéo de processo administrativo e aplicagdo das penalidades previstas

em lei;
XXII - prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portuaria e ao '
6rgao de gestdo de mé&o de obra; TF \

%Xl - estabelecer o horario de funcionamento do porto e as jornadas de trabalho no cais
de uso publico; e

XXIV - organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamentacéo expedida
pelo poder concedente.

/
3. METAS INSTITUCIONAIS /
Para atingir sua miss&o e visao a EMAP conta com um Planejamento Integrado ' [
que reune diretrizes nacionais definidas pelo Ministério da Infraestrutura por meio do Plano :
Nacional de Logistica Portuaria (PNPL) e Plano Mestre e diretrizes locais onde a EMAP, na Vfifx"'
qualidade de Autoridade Portuaria, elabora o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do ¢
Porto do Itaqui em conformidade com a Portaria SEP/PR 03/2014 e seu Plano Estrategico e t /Z

Operacional. As metas institucionais sdo estabelecidas com base em quatro pilares
estratégicos:

1. Exceléncia em Gestdio Portuaria — Conjunto de metas relativas a gestéo de /
pessoas, tecnologia da informag&o e comunicagao, fornecedores, seguranga portuaria,
conformidades legais, produtividade, foco no clientes e stakeholders, saude e segurancga
do trabalho, meio ambiente, riscos, inovacbes, marca do Porto do Itaqui e |
competitividade. \\\

2. Foco em Resultados — Conjunto de metas relativas a gestéo financeira e de \
investimentos, geracéo de caixa, rentabilidade e fomento de negdcios (atratividade). 1

3. Infraestrutura Eficiente — Conjunto de metas relativas @ modernizagao, \'\J-,
adequacao, manutengéo da infraestrutura e expansoes maritima, portuaria e terrestre. N

Empresa Maranhense de Administracdo Portudria - EMAP AUTORIDADE PORTUARIA
Y F | -~y e 290 | Dearrs Ao 1tac SAo L ulis Maranhao Brasil
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4. Relagdo Porto-Cidade — Conjunto de metas relativas a interacao com a
sociedade, incentivos a qualificacdo profissional e mitigagdo dos impactos soio-
ambientais.

Cada uma dessas metas é desdobrada em objetivos, indicadores e iniciativas que
s30 monitorados sistematicamente por meio da ferramenta Balance Score Card — BSC. Para
saber mais sobre a estratégia de gestdo e governanca da EMAP acesse

www.portodoitagui.ma.gov.br.

4. NOSSO COMPROMISSO PUBLICO

A EMAP trabalha para se tornar uma empresa referéncia em gestao portuaria no
Brasil, e tem como miss&o consolidar o ltaqui como o principal porto do Corredor Centro-Norte
do pais, garantindo exceléncia logistica, competitividade, sustentabilidade e inovacao, e
assim, gerar valor para o Maranho e para toda a sociedade.

A

A gestdo da EMAP estimula o desenvolvimento das pessoas, assumindo uma
conduta integra e responsavel, e mantem canais de acesso a informagdo e dialogo
permanente com a sociedade, zelando pela vida, satde e seguranca das pessoas, garantindo
desta forma, o bem-estar social, respeita 0 meio ambiente e busca a exceléncia em tudo o
que faz, assegurando resultados sustentaveis.

A EMAP mantém, ainda, um Sistema de Gestao da Qualidade, comprometendo- /
se a:

« Oferecer servicos de qualidade que garantam a satisfacéo dos clientes;

. Atuar na prevencido de lesbes, doencas e poluicdo provocadas pela natureza das
atividades e servigos;

- Identificar, controlar e minimizar os impactos ambientais e os riscos para a saude e a | M
seguranca das pessoas; V
(

- |dentificar, controlar e minimizar riscos que possam afetar a prestagdo de servigos

portuarios; &/
» Assegurar a sustentabilidade, aliando resultados financeiros positivos com respeito ao
meio ambiente e a vida;

. Praticar a melhoria continua em todos os processos, de modo a assegurarque a empresa
se mantenha economicamente viavel e socialmente responsavel.

5. GOVERNANGA CORPORATIVAE POLITICAS PUBLICAS

™\
Enquanto visdo, a EMAP pretende ser até 2022, referéncia em gestao portuaria \\J\J\
no Brasil e para tanto, atua com base em compromissos que assegurem a prestacdo de
servicos de qualidade, bem como garantam a satisfagéo dos clientes.

Empresa Maranhense de Administracdo Portuéria - EMAP AUTORIDADE PORTUARIA
[ et ~Ery CrAacE 2900 | Dt Ao Itac =Tl | Maranhao
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A Geréncia de Compliance garante 8 empresa uma gestdo mais segura, atuando,
dentre outras atribuigbes, na prevengao e combate & corrupcdo, lavagem de dinheiro,
informagé&o privilegiada, fraude a licitacdo, fraude interna, concorréncia desleal, conflito de
interesses e nao conformidade, apurando denuncias recebidas por meio de seus canais de
comunicacao.

Executa, ainda, um trabalho preventivo de educagao, realizando treinamentos de
Compliance para toda a empresa, desde 0 Conselho de Administracdo até os terceirizados e,
assim, buscando construir uma cultura de Compliance. Ao mesmo tempo, realiza a gestao de
riscos de compliance, monitorando junto as areas tais riscos e os respectivos planos de agao
para tratamento e mitigagéo destes.

Por fim, o Compliance EMAP ¢é responsavel ainda pela criagdo, atualizacao e
monitoramento do cumprimento das regras constantes do Codigo de Conduta, Guia de
Clientes e Fornecedores e demais Politicas criadas para nortear a atividade da EMAP, dos
seus colaboradores, clientes, fornecedores e de toda a comunidade portuaria com a qual se
relaciona. Existem, assim, além do Cédigo e Guia ja mencionados, outros seis documentos, 7
a saber: Politica de Integridade; Politica de Protec@o ao Denunciante; Politica de Transagdes q
com Partes Relacionadas; Politica de Patrocinio; Politica de Divulgagdo de Informagdes; e,
Caodigo de Etica do Investigador.

E dessa forma que esperamos contribuir para transformar o Maranhdo em um
Estado cada vez mais forte e desenvolvido. /,

6. POLITICAS E PRATICAS DE REMUNERAGAO

Os empregados da EMAP s&o regidos pela Consolidacéo das Leis do Trabalho — f
CLT. A remuneracdo & estabelecida a partir de uma avaliagdo técnica dos cargos, que .
consiste em apurar o nivel de complexidade e responsabilidade da fung&o por meio de uma ;I '\Ub-ﬂ
metodologia baseada no “sistema de pontos” (sistema de avaliagéo Huczock Consulting). } |
Essa avaliagdo considera as demandas do cargo em termos de: poder decisorio; habilidade |
gerencial para integrar atividades visando resultados, solucéo de problemas, escolaridade,
experiéncia, lideranga, dentre outros fatores, no qual se inclui pesquisa salarial de mercado.
Os reajustes salariais s&o definidos em Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado com o
Sindicato dos Trabalhadores nos Servigos Portuarios do Estado do Maranhao -
SINDPORT/MA, com observancia de praticas mercadologicas e situagdo financeira da /ﬁ
empresa.

Sobre o salario base ha incidéncia de adicional de risco, decorrente do disposto
no art. 14 da Lei Federal n.° 4.860, de 26 de novembro de 1965, combinado com o Laudo |
Pericial n® 11, de 1992-DRT/INSS/MTPS, e Deliberacao n° 33 — CONSAD/CODOMAR, de 23 \\‘\4\
de outubro de 1992. j

A empresa possui remuneraggo variavel, que s6 é aplicada mediante alcance de ‘ Py
metas desafiadoras estabelecidas no Programa de Participacdo nos Resultados — PPR. Essas
metas sdo negociadas em comissao paritaria de membros da EMAP e do SINDPORT/MA,

Empresa Maranhense de Administracdo Portuédria - EMAP AUTORIDADE PORTUARIA
R N e & o T B = T

et~ A Irarmin SaAm lins Maranhao Brasil



PorTO DO

ITAQUI

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 12117
Implementa controles e Manilera o argamento; 2
DAF/GEFIN P , . . contabilidade e as finangas | Junto as geréncias Periodicamente
monitora riscos financeiros
da empresa
Com os envolvidos em
PREIGEJUR Implementa controles e Por meio de analise e cada processo da Periodicamente e
monitora riscos legais pareceres juridicos empresa (publico interno | sob demanda
e externo)
Implementa controles e Monitora 2 aplicacdo das
monitora riscos de exigéncias legais na Com fornecedores, pakodicamentee
DAF/GECOC | contratagdo e execugdo de | contratagdo e fiscalizacéo fiscais e gestores de
= L sob demanda
contratos de aquisi¢do de de aquisi¢éo de bens e contratos
bens e servigos servigos
Gestdo de riscos a Monitora a aplicagéo de Com todos que acessam o
; 2 Periodicamente e
PRE/GESEP seguranca portuaria e normas de seguranca a area administrada pela
5 ; e e sob demanda
patrimonial nacionais e internacionais EMAP
Acompanha todo o sistema il
P - Por meio do BSC, relatérios | cada processo da Periodicamente e
DIRETORIA de controle interno da S e o
de auditoria, reunides, etc. | empresa (publico sob demanda
empresa :
interno)
Implementa controles e
monitora riscos de
compliance (concorréncia = .
: Inspegoes, Com os envolvidos em
desleal, conflito de —_
; 3 acompanhamento, cada processo da Periodicamente e
PRE/GECOP | interesses, corrupgao, s ¥ = e
; averiguacoes, alem de empresa (publico interno | sob demanda
fraude, informac&o > :
D i agoes educativas e externo)
privilegia, desobediéncia ao
codigo de conduta da
empresa)
Recebe denuncias Faz atriagem e encaminha Com os envolvidos em
PRE/ b il 4 para os setores
cOes, elogios, - cada processo da
sugestdes e solicitagdo de responsavels, relomanda empresa (publico interno Sob demanda
OUVIDORIA | 549 i v ao demandante em até 20 P p
informagao. v e externo)
dias.
Audita e verifica a Com os envolvidos em
CONSAD/ conformidade dos Por meio de auditorias in cada processo da Mensal e
GAUDI processos de controle loco e documentais empresa (publico Semestral
interno da empresa interno)

de acdo visando sua mitigagao e

prevencao e correigdo de nao conformidades.

Empresa
£ Are Bor

Maranhense de
LT IO SE | S/T

Administraca

70 | Port

o Portudria - EMAP

o do ltaqu

A partir desse sistema € feito o mapeamento dos riscos, sao elaborados planos
implantadas ferramentas de gestdo como SIPOC, LAIA,
BSC, Matriz de Riscos de Compliance dentre outras, sempre com o objetivo de atuar na

AUTORIDADE PORTUARIA
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3. GESTAO ORCAMENTARIA

A gest&o orcamentaria da EMAP é realizada em conformidade com a legislacéo
especifica vigente e, como empresa publica estadual de direito privado, possui autonomia
administrativa, técnica, patrimonial e financeira. A programag@o orgamentaria e financeira
anual da empresa é submetida a aprovacdo pelos 6rgaos superiores da administrac&o.

O orgamento & composto pelas Receitas Correntes, Dispéndios Correntes e
Dispéndios de Capital, sendo as receitas provenientes de recursos proprios gerados na
arrecadacao das tarifas dos servicos portuarios prestados, conforme descri¢do abaixo:

TARIFARIO DE SERVIGOS PORTUARIOS

| — Utilizag&o de Infraestrutura de Protecdo e Acesso Aquaviario

Il — Utilizag3o das Instalagdes de Acostagem

2

[l - Utilizacdo da Infraestrutura Terrestre

IV - Servicos de Movimentagao de Mercadorias

\/ — Servico de Armazenagem

/i

VIl - Servicos Diversos, Agua, Balan¢a /jt";,
VIl — Utilizagao de Instalagdes Cujupe e Ponta da Espera /1/

Além disso, & composto, ainda, pelos arrendamentos de dareas, receitas | “
financeiras de recursos proprios aplicados no mercado financeiro, e de forma esporadica, de 7 4 J’ ,{
recursos da Unido com proposito especifico de investimentos no apoio &s necessidades de i ?

-~ . - 3 = = . Vv

expansdo e modernizacao (dispéndios de capital).

No exercicio de 2019 as receitas de servicos portuarios prestados alcangaram um | Z/

total de R$ 265.833 mil, o que representou um aumento de 14% em relag8o ao exercicio de
2018. Este aumento deve-se ao incremento na movimentacdo de cargas, destacando-se as o0
movimentacdes de cargas de combustiveis, milho, carvao e fertilizante. /

Quanto aos dispéndios, foram realizados no exercicio de 2019 o total de R$

212.629 mil. Deste, s&o classificados como dispéndios correntes, 0S valores relativos as [ [
despesas com pessoal e encargos sociais, cujo valor realizado foi de R$ 65.348 mil, bem ' \N
como outras despesas correntes R$ 114.125 mil. Ressalte-se que classificam-se nessa \\
categoria todas as despesas que nao contribuem, diretamente, para a formag&o ou aquisicao ™S

de um bem de capital, de outra parte, as despesas orcamentarias de capital mantém uma ‘
correlagéo com o registro de incorporagéo de ativo imobilizado, intangivel ou investimento. 5

Os dispéndios de capital totalizaram R$ 12.382 mil no exercicio de 2019, os mais
representativos sa0 0s investimentos destacados a seguir:
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Finalizagdo da construg&o do Novo Terminal de Passageiros do Cujupe-MA;
Finalizacdo da construcéo da Rampa Sul;
Construcéo do Sistema de Combate a Incéndio da Sede/EMAP;

Finalizacdo da construcéo do Sistema de Combate a Incéndio nos Bergos;

NN NN

Execugdo do Projeto de Infraestrutura para CFTV (circuito fechado de televisdo) e
para controle de acessos;

*

Construgéo do abrigo gerador do patio GH e;

v Pavimentag&o rigida dos acessos e patios de granéis liquidos.

9. DESEMPENHO

O Porto do Itaqui fecha 2019 com mais de 25 milhdes de toneladas de cargas
movimentadas, volume cerca de 12% acima do que foi registrado em 2018 e celebra os cinco
melhores anos de sua histéria com recordes e um modelo de gestdo que é referéncia em
gestdo publica no pais. O porto publico do Maranhao voltou ao top 3 em desempenho
ambiental da Antag e as quatro principais cargas operadas (combustiveis, soja, celulose e
fertilizantes) movimentaram R$ 37,5 bilhdes nos ultimos 12 meses, contribuindo diretamente
para o crescimento do PIB do Maranhzo e do Brasil.

Os resultados estdo associados aos investimentos da EMAP na ampliagéo da
infraestrutura do Porto do Itaqui, além da atracdo de investimentos privados. Também
contribuem para esses recordes a supersafra de gréos do ano, a entrada em operacgéo do
Berco 108 e a retomada da movimentagdo de carga de entreposto de combustiveis para as
demais regides do pais.

“O porto € sem duvidas uma opcdo competitiva para o agronegoécio, em 2019
alcancamos novo recorde exportando 11,2 milhdes de toneladas (soja, farelo de soja e milho).
Destaque também para importancia do Porto como hub de combustiveis, o [taqui permanece
entre os trés maiores portos pubicos do pais em movimentacéo de granéis liquidos além de
reestabelecer a linha regular de contéineres provendo logistica aos produtos de maior valor
agregado”, informa o diretor Planejamento e Desenvolvimento, Jailson Luz.

O plano de investimentos da EMAP na area de infraestrutura contou com
importantes realizagbes. “Em 2019, finalizamos a obra do Terminal do Cujupe e entregamos
3 sociedade um espago multimodal com estrutura para embarque e desembarque de
passageiros, terminal rodoviario além de outros servigos. Foram feitos, ainda, investimentos
em obras, manutencdo e melhoria dos servicos portuarios no ltaqui, a exemplo do prédio e
equipamentos de combate a incéndio da Ponta da Espera”, destaca o diretor de Engenharia,
Antonio Carlos de Aradjo.

Dentre os investimentos privados, destaque para as obras que comecaram em
2019 e finalizardo em 2020: a automagdo na operacao de descarga de fertilizantes, com
investimento de R$ 80 milhdes e o inicio da segunda fase do terminal de gr&os, com 0O

a1l ic | Maranhao | Brasil
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incéndio e moveis, totalizando R$ 40 milhdes previstos de investimentos com recursos
proprios.

“Ap6s fecharmos 2018 com o alcance da Visdo e Miss&o propostas em 2015, revendo-
as e tracando novas estratégias, concluimos 2019 com crescimento de 12%, chegando a
marca de 25,2 milhdes de toneladas de cargas movimentadas. Os granéis liquidos tiveram
destaque, registrando alta de 24% neste que foi o melhor ano da histéria do Porto do Itaqui,
marcado também pela ampliagdo de destinos no mercado externo, a exemplo do volume de
granéis solidos enviados para a Africa, seis vezes maior do que foi movimentado no ano
anterior. Destacam-se, ainda, os investimentos publicos e privados, tais como: ampliacao do
Tegram, arrendamento de quatro novas areas destinadas a granéis liquidos e o terminal de
fertilizantes, entre outros que trardo resultados nos proximos anos. Todas essas conquistas
sdo consequéncia da implantagéo de uma visio moderna de gestdo, que tem possibilitado o
fortalecimento do porto publico do Maranh&o como exportador do Arco Norte do Brasil”, afirma

o presidente da EMAP, Ted Lago.

9.1. Principais investimentos
O plano de investimentos do Porto do Itaqui resgatou o papel do porto publico
para o desenvolvimento do Maranh&o de modo a garantir a infraestrutura necessaria para /
contribuir com a expans&o dos negécios. /
V/

S6 em 2019, a EMAP investiu com recursos proprios quase R$ 34 milhdes, em
obras e servicos de melhoria, além de reformas e manutencdo. Constam dessa lista, entre
outras, desde a conclusgo da construgdo do novo Terminal do Cujupe; revitalizagdo do
sistema de combate a incéndio dos bergos 100 a 108; implantagdo de infraestrutura para
CFTV e controle de acesso ao Porto do Itaqui, aumentando, assim, a seguranca da area,
construgdo de pavimento rigido em concreto estrutural nas areas de granéis liquidos, alem de
outros servicos de manutengéo, a exemplo da recuperacao estrutural da rampa sul e
escadaria, entre outros investimentos realizados.

Essas obras estruturais somadas aos programas implantados, com base em
inovacdo e melhoria continua, vém consolidando o Itaqui como um dos mais importantes
portos publicos do pais e tem atraido a confianga dos investidores privados, alguns a concluir
no ano de 2020. Exemplo disso s&o os quatro projetos em andamento na poligonal do Porto
do ltaqui (Suzano, Ultracargo, Tegram & COPI) que juntos somam R$ 732 milhdes. Além
desses, o arrendamento de quatro areas destinadas a granéis liquidos no Itaqui foi autorizado
pelo Conselho do PPl — Programa de Parcerias para Investimentos do Governo Federal.
Serzo mais R$ 478,1 milhées da iniciativa privada no porto publico maranhense. Assim, s@o
mais de R$ 1 bilhdo de reais em projetos de desenvolvimento para o Maranhao.
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10. MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da EMAP declara que aprovou nesta data a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2019, em
conformidade com os incisos I, lll e VIl do art. 8 da Lei 13.303, de 30/06/2016

Sao Luis, 27 de abril de 2020.

- y 1
Carlos Orleans Brandao Junijor

Presidente do Conselho de
Administracéo

| ﬁes

onselheiro
L [y /
Sjlvio Lucio de Oliveira Agui

Conselheiro
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