DELIBERACAO N° 003/2021-CONSAD

Sao Luis, 28 de abril de 2021.

Aprova proposi¢io da Diretoria Executiva da
EMAP relativa a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanc¢a Corporativa referente ao
exercicio social de 2020.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA
MARANHENSE DE ADMINISTRACAO PORTUARIA-EMAP, em sua 246
(ducentésima quadragésima sexta) Reunifio Ordindria, realizada nesta data, com base no
inciso “I” do Artigo 18 do Estatuto Social da Empresa;

Considerando o art. 8°, incisos I € VIII, da Lei Federal 13.303, de 30 de
junho de 2016;

Considerando a Proposi¢do apresentada pela Diretoria Executiva da
Empresa Maranhense de Administragdo Portudria - EMAP, no curso desta Reunifio, na
forma da Resolugdio n° 062/2021-DIREX, de 22/04/2021.

DELIBERA

I — Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
referente ao exercicio social de 2020, na forma anexa a esta Deliberagéo.
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& ITAQuI

Em conformidade com o art. 8°, incisos |, lll e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016, o Conselho de Administragéio subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas
Publicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2020, com algumas
previsdes para 2021, como um documento através do qual se busca apresentar os
compromissos na consecugéo de seus objetivos, bem como divulgar informacdes relevantes

e atividades desenvolvidas.

1. IDENTIFICAGAO GERAL

Empresa Maranhense de Administragdo
Portuaria - EMAP

CNPJ: 03.650.060/0001-48

Endereco: Avenida dos Portugueses s/n°® —
CEP 65085-70 — Porto do ltaqui - Sdo Luis
- MA

Tipo de estatal: Empresa Publica

1.1. Conselho de Administragdo - CONSAD

Joel Fernando Benin
Presidente do Conselho de Administragéo
CPF N° 788.070.269-53

Eduardo de Carvalho Lago Filho
Conselheiro
CPF N° 013.769.717-12

Lusivaldo Moraes dos Santos
Conselheiro
CPF N° 278.745.243-49

Suwdl Bels
Maria Sueli Lobo Bedé Freire
Conselheira
CPF N° 023.488.962-49

1.2. Conselho Fiscal — CONFIS

Abelardo Teixeira Balluz
Presidente
CPF: 272.632.073-20

Empresa Maranhense de Administracdo Portudria - EMAP
v, dos Portuguese s5/n® | CEP: 65085-370 | Porto do ltaqui | S

ap.ma

el: +35 9B Z216-600( ouvidonaaemap.ma.gov.br {

Acionista controlador: Governo do Estado
do Maranhao

Tipo societario: Empresa de grande porte
Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagéo: Estadual
(Maranhao)

Setor de atuac3o: Infraestrutura/portuario

N ;@

Mayco Murilo Pinheiro
Conselheiro
CPF N° 609.471.012-68

Silvio Licio de Oliveira Aguiar
Conselheiro
CPF N° 599.912.677-00

Allan Kardec Duailibe Barros Filho
Conselheiro [\
CPF N° 340.225.893-53 |

Antonio Jilio Gomes Pinheiro
Conselheiro
CPF: 487.986.903-10
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CPF: 472.038.623-72

Ricardo Garcia Capelli
Maiara Lena da Silva Nunes Conselheiro
Conselheira CPF: 024.320.407-83
CPF: 934.417.703-15

Julio César Mendonga Corréa
Conselheiro

1.3 Comité de Auditoria Estatutario - COMAE

Angela Maria Costa de Souza Teresa Cristina M. Sereno Gongalves
Presidente Membro
CPF: 136.815.833-15 CPF: 270.152.623-04

Maria Edwige dos Santos Pires
Membro
CPF: 224.500.413-20

1.4 Diretoria Executiva - DIREX

Eduardo de Carvalho Lago Filho Jailson Macedo Feitosa Luz

Diretor Presidente Diretor de Operacdes e Planejamento
CPF: 013.769.717-12 CPF: 354.583.563-49

Artur Thiago Leda Alves da Costa Marcelo de Araujo Costa Coelho
Diretor de Administracéo e Financas Diretor de Relagdes Institucionais
CPF: 023.836.653-71 CPF: 286.538.743-72
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Empresa Maranhense de Administrago Portuaria — EMAP, exerce a funcdo de
Autoridade Portuaria na forma estabelecida pela Lei Federal n° 12.815, de 05 de junho de
2013, sendo uma empresa publica estadual, com personalidade juridica de direito privado,
autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira, criada pela Lei Estadual n® 7.225,
de 31 de agosto de 1998, com sede e foro no Porto do Itaqui, em S30 Luis — Maranho.

Tem por objeto social realizar, em harmonia com os planos e programas dos
Governos Estadual e Federal, a administraco e exploragdo comercial de portos e instalacées
portuarias no Estado do Maranhdo. Neste mesmo sentido, em razdo do Convénio de
Delegacéo n.° 016/2000, do art. 52 da Lei Estadual n.° 9.340, de 28 de fevereiro de 201 1, da
Lei Estadual n.° 11.013, de 24 de abril de 2019, que instituiu 0 Complexo Industrial e Portuario
do Maranh&o, e do Decreto n.° 35.241, de 3 de outubro de 2019, que alterou o Estatuto Social
da EMAP, tem por atribuicdo no exercicio da fungdo de Autoridade Portudria, observando os
critérios econdmicos de viabilizagdo dos investimentos e a estratégia de desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Maranhéo, especificamente:

| - administrar, operar, explorar e desenvolver o Porto Organizado do ltaqui’, em
S&o Luis - MA, o cais de S&o José de Ribamar, em Sdo José de Ribamar - MA, os
Terminais de Ferry-Boat da Ponta da Espera, em S&o Luis - MA, e do Cujupe, em
Alcantara - MA, e o Complexo Industrial e Portuario do Maranh&o;

Il - arrendar, alienar ou ceder iméveis e equipamentos de apoio, observada a
legislag@o pertinente, no que seja necessario para as atividades do Complexo
Industrial e Portuario do Maranhzo;

Il - promover medidas de coordenacio e de assisténcia administrativa e técnica as
empresas instituidas no Complexo Industrial e Portuario do Maranh&o;

IV - promover e estimular a formagéo e o treinamento de pessoal especializado, Z
necessario as atividades do Complexo Industrial e Portuario do Maranh&o; f

V - oferecer solugGes seguras e eficientes de logistica de transporte multimodal de
cargas, atuando como indutor de novos negécios, diretamente ou por meio de
parcerias, promovendo o desenvolvimento sustentavel para o Estado do Maranhao,

VI - construir, reformar, ampliar, melhorar, arrendar e explorar instalagbes
portuarias, bem como vias e acessos destinados ao apoio e suporte de transporte

intermodal, localizadas no Estado do Maranh&o, bem como a prestacéo de servicos
correlatos;
VIl - executar outras atividades afins.
na
I
' A drea do Porto Organizado & constituida pelas instalagées portuarias terrestres e maritimas, delimitadas pela poligczgl

definida pelos pontos de coordenadas geograficas constantes do Anexo do Decreto Presidencial de 25 de julho de 2005

(DOU 26/07/2005), abrangendo todos os cais, docas, pontes, pieres de atracagio e de acostagem, armazéns, silos, rampas, /

patios, edificagdes em geral, vias internas de circulagio rodoviaria e ferroviaria e ainda os terrenos ac longo dessas faixas

marginais e em suas adjacéncias, pertencentes a Uni&o, incorporados ou ndo ao patriménio do Porto do Itaqui ou sob sua ‘
guarda e responsabilidade; e, pela infra-estrutura de protecdo e acesso aquaviario, tais como areas de fundeio, bacias de \
evolucdo, canal de acesso e areas adjacentes a estes, até as margens das instalagdes terrestres do porto organizado, %
conforme definido no inciso | do Decreto Presidencial de 25 de julho de 2005 (DOU 26/07/2005), existentes ou que venham C"

a ser construidas e mantidas pela Administragdo do Porto ou por outro érgdo do Poder Publico.
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Compete a EMAP, ainda, para realizacdo do seu objeto social, segundo o Decreto
n® 34.704, de 18 de marc¢o de 2019, que instituiu o Estatuto Social da EMAP, o seguinte:

| - gerir e explorar portos e instalagdes portuarias no Estado do Maranhéo;

Il - executar as politicas estaduais e federais de infraestrutura no tocante ao
transporte maritimo;

lll - propor medidas de preservagdo dos recursos socioambientais que interessam
a infraestrutura dos portos;

IV - elaborar o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portuario a ser submetido
a aprovacéo do Ministério da Infraestrutura;

V - desenvolver outras atividades que lhe sejam delegadas pela Uni&o ou suas
entidades, relativamente a administrac@o portuaria;

VI - cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessao;

VIl - promover a realizagédo de estudos e a elaboragéo de planos, programas e
projetos de construcdo, ampliagdo, melhoramento, manutencéo e operagdo dos
portos e instalagdes portuéarias sob sua administragéo;

VIl - promover a realizag&o de obras ou servicos de defesa de margens, costa e de
fixacdo de dunas, desde que necessarios a protecdo dos portos ou de seus
acessos;

IX - assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e
aparelhamento do porto ac comércio e & navegacéo,

X - promover a retirada de cascos de embarcagdes e outros objetos submersos que
obstruam ou impegam a navegacao nos portos ou seus acessos;

Xl - fiscalizar a administracéo e exploragéo dos terminais privativos dentro do Porto
Organizado e instalagbes portudrias no Estado do Maranh&o, constantes no
Convénio de Delegacéo n® 016/2000;

Xll - pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas
estabelecidas pelo poder concedente;

Xl - arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades e valores das
receitas patrimoniais de areas objeto de arrendamento, cess&o ou autorizag&o de
uso; 2&
XIV - fiscalizar ou executar as obras de construcdo, reforma, ampliagéo,&
melhoramento e conservacéo das instalagbes portuarias; A

XV — administrar areas destinadas a investimentos publicos ou privados que N\
contribuam para a geragdo de cargas a ser movinentadas pelo Porto do Itaqui; \

XVI - fiscalizar a operacdo portudria, zelando pela realizagéo das atividades com
regularidade, eficiéncia, seguranc¢a e respeito socioambiental; \

XVII - autorizar a entrada e saida, inclusive atracagdo e desatracacéo, o fundeio e
o trafego de embarcagdo na area do porto, ouvidas as demais autoridades A

anuentes; 9
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XVII - autorizar a movimentagdo de carga das embarcacdes, ressalvada a
competéncia da autoridade maritima em situaces de assisténcia e salvamento de
embarcacéo, ouvidas as demais autoridades do porto;

XIX — administrar, diretamente ou por meio de terceiros, areas destinadas a
armazenagem de cargas provenientes ou destinadas ao transporte aquaviario

XX - suspender operagbes portuarias que prejudiguem o funcionamento do porto,
ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responséavel pela
seguranca do trafego aquaviario;

XXI - reportar infragdes e representar perante a autoridade reguladora competente,
visando & instauragdo de processo administrativo e aplicacdo das penalidades
previstas em lei;

XXII - prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portuaria e
a0 6rgéo de gestdo de méo de obrg;

XXIII - estabelecer o horario de funcionamento do porto e as jornadas de trabalho
no cais de uso publico; e

XXIV - organizar a guarda portudria, em conformidade com a regulamentacéo
expedida pelo poder concedente.

3. METAS INSTITUCIONAIS
Na qualidade de Autoridade Portuaria, a EMAP elabora o Plano de

Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) que € um dos principais instrumentos de planejamento
do setor portuério nacional onde se compatibilizam as politicas de desenvolvimento urbano
dos municipios, do Estado e da regido onde se localiza o Porto, visando o estabelecimento
de agbes e metas para a expansao racional e a otimizag&o do uso de suas areas e instalacées.
O Plano tem aderéncia ao Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP e respectivo Plano
Mestre do Complexo Portuario do Itaqui.

Para atingir sua missdo e visdo, a EMAP implementou um Planejamento /
Estratégico e Operacional consistente, cuja metodologia envolve andlises mercadoldgicas e
objetivos institucionais que se desdobram em metas com respectivos indicadores de
performance e iniciativas. Assim, o Planejamento tem como pilares as seguintes dimensées |
estratégicas: {

Exceléncia em Gestao Portuaria - objetivos e metas voltados & gestdo de
pessoas, da tecnologia da informac&o e comunicac&o, fornecedores, seguranga
portuaria, conformidades legais, clientes (internos e externos), salde, seguranca do
trabalho, meio ambiente, riscos, inovacdes, marca do Porto do Itaqui e

competitividade.

Foco em Resultados — objetivos e metas voltados & gestdo financeira e de { \
investimentos, geracéo de caixa, rentabilidade, produtividade e fomento de ~ \ /
negocios.

Infraestrutura Eficiente — objetivos e metas voltados @ modernizacéo, adequagao,
manutencao da infraestrutura e expansdes maritima, portuaria e terrestre. 7 g
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Relacdo Porto-Cidade — objetivos e metas voltados a interacéo com a sociedade,
incentivos a qualificacdo profissional e mitigagdo dos impactos sécio-ambientais.

Cada uma dessas dimensées sdo desdobradas em objetivos, metas e respectivos
indicadores de performance e iniciativas. A Alta Gestdo acompanha mensalmente os
resultados das diversas areas que compde a empresa através da ferramenta Balance Score
Card — BSC a partir do qual sdo monitorados cerca de 120 indicadores e 70 iniciativas.

4. NOSSO COMPROMISSO PUBLICO

A EMAP trabalha para se tornar uma empresa referéncia em gestéo portuaria no
Brasil, e tem como miss&o consolidar o ltaqui como o principal porto do Corredor Centro-Norte
do pais, garantindo exceléncia logistica, competitividade, sustentabilidade e inovacéo, e
assim, gerar valor para o Maranhdo e para toda a sociedade. Para tanto, seus principios
corporativos se baseiam nos seus valores, assim descritos:

PESSOAS: Valorizamos a contribuic@o, respeitamos a diversidade e estimulamos
o desenvolvimento das pessoas.

TRANSPARENCIA: Adotamos uma conduta transparente, mantendo canais de
acesso a informacéo e didlogo permanente com a sociedade.

INTEGRIDADE: Agimos de maneira ética, resguardando a conformidade legal.

SEGURANCA: Zelamos pela vida, mitigando os riscos e perigos para a satde e
seguranca das pessoas.

SUSTENTABILIDADE: Somos comprometidos com o equilibrio entre o meio
ambiente, a sociedade e a economia.

EXCELENCIA: Buscamos eficiéncia e melhoria continua em tudo que fazemos.
Ainda nesse mesmo sentido, e comprometida com a satisfacdo dos seus clientes

e a exceléncia na prestacdo dos seus servigos, a EMAP mantém um Sistema de Gestao da
Qualidade com foco em principios especificos que o tornam um Sistema efetivo, assim

pensados:

e  Fornecer servicos de maneira consistente, que atendam as necessidades dos
seus clientes;
e Identificar, controlar e minimizar os riscos que possam afetar a prestacéo dos
servicos portuarios;
e  Garantir o cumprimento da legislacdo aplicavel e dos requisitos determinados |
pelos clientes; |

e e  Praticar a melhoria continua do Sistema de Gestéo da Qualidade.

5. GOVERNANGA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS N

Fundamentada em sua missao e visao, j& mencionadas a EMAP atua com base
em compromissos que assegurem a prestagao de servigos de qualidade, bem como garantam U %@\
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a satisfagcao dos clientes.

No desenvolvimento de suas atividades exerce boas praticas de governanca
corporativa e transparéncia, na consecucdo de politicas publicas, utilizando-se de sistemas
eficazes de controle interno, que monitoram processos estratégicos, sistémicos, operacionais
e financeiros, atuando na prevencgéo de conflitos de interesse e atos de corrupcdo e exercendo
uma gestao eficiente, orientada por objetivos definidos e resultados mensuraveis.

Os empregados da EMAP s&o orientados, no que tange a execugdo de suas
tarefas, a cumprir e fazer cumprir a legislacdo aplicavel, tanto nas operacdes portuarias, como
nas atividades administrativas e também nos servigos disponibilizados aos usuarios do porto
organizado. Os processos por estes executados, devem ser feitos com presteza, perfeicio e
redimento funcional e os recursos utilizados com observancia dos principios da
economicidade e eficiéncia da administragdo publica, analisando a relacdo custo-beneficio,
bem como o emprego dos recursos de forma menos onerosa, sem perda da qualidade dos
Servigos.

Na esfera ambiental a empresa atua com respeito a sustentabilidade, e nesse
sentido, mantém Sistema de Gestdo Ambiental com foco nos seguintes principios:

* Atuar na prevencdo de poluicBo provocada pela natureza das atividades
portuarias respeitando o meio ambiente e a vida;

. Gerenciar os impactos ambientais por meio da adogéo de medidas de
mitigagao e monitoramento;

. Apoiar praticas socioambientais que impactem positivamente no ecossistema
local e nas comunidades vizinhas ao porto do Itaqui;

*  Garantir a conformidade legal e outros requisitos aplicaveis; .

e

. Incentivar o consumo consciente e praticar a melhoria continua do Sistema de
Gestdo Ambiental, de modo a assegurar que a empresa se mantenha
economicamente viavel, socialmente responsavel e ecologicamente sustentavel.

A EMAP também é comprometida com a seguranga da informacéo e, com esse
objetivo, mantém o Sistema de gestdo da Seguranca da Informacéo com foco em principios
especificos, a seguir listados:

*  Garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacées de
propriedade da EMAP ou sob sua custodia, com vistas a garantir a continuidade dos
processos e qualidade na prestacdo dos seus servicos

«  Garantir a conformidade legal e outros requisitos aplicaveis

* Praticar a melhoria continua do Sistema de Gestdo da Seguranca da
Informacéo

No que concerne a transparéncia publica, em atendimento a Lei n.° 12.527, de
2011 (Lei de Acesso a Informagéo), que regulamenta o direito previsto na Constituicdo Federal -
de 1988, de que “qualquer pessoa pode solicitar e receber de ¢rgdos e entidades piblicas de
todos os entes e Poderes, informacg8es por estes produzidas ou custodiadas”, é garantido o
acesso da sociedade as informagdes de seu interesse e que estejam relacionadas aos atos
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administrativos praticados pela EMAP, desde que n&o tenham sido decretadas sigilosas.

Nesse mesmo sentido, em atendimento a legislacao vigente, a EMAP conta em
sua governanga, com a area de integridade corporativa, ou simplesmente, Compliance,
estruturada em duas instancias, uma operacional e outra deliberativa. Enquanto instancia
superior constituiu-se o Comité de Compliance, com fungdes deliberativas previstas no proprio
Estatuto Social da EMAP e com linha de reporte direto ao Conselho de Administracéo. No
ambito operacional, por sua vez, ha a Geréncia de Compliance, vinculada administrativamente
a Presidéncia da Empresa, mas com linha de reporte para o Comité de Compliance e,
portanto, diretamente a Alta Administracao.

A Geréncia de Compliance garante a empresa uma gestao mais segura, atuando,
dentre outras atribuicées, na prevencdo e combate a corrupgido, lavagem de dinheiro,
informacdo privilegiada, fraude a licitacdo, fraude interna, concorréncia desleal, conflito de
interesses e nao conformidade, apurando denuncias recebidas por meio de seus canais de
comunicacgao.

Executa, ainda, um trabalho preventivo e educativo, realizando treinamentos de
Compliance para toda a empresa, desde o Conselho de Administragao até os terceirizados e,
assim, busca construir uma cultura ética e de Compliance. Ao mesmo tempo, realiza a gestéo
de riscos de compliance, monitorando junto as areas tais riscos e os respectivos planos de
acao para tratamento e mitigacdo destes, bem como desenvolve o procedimento de due
diligence de integridade, aplicando questionarios e realizando o procedimento de background
check prévio a todas as contratagdes da Empresa.

Além disso, passou a ser também responsavel pelas agdes e estratégias voltadas
a privacidade de dados pessoais em decorréncia da entrada em vigor da Lei n® 13.709 de
2018 (Lei Geral de Protegao de Dados). Nesse contexto, atualmente, a EMAP contra em sua
governanga com um Encarregado de Protecdo de Dados, indicado para atuar como elo de
comunicacdo com a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados e os titulares de dados
pessoais, bem como com o Comité de Privacidade e Protecdo de Dados, instituido ja em
2021, como resultado do Grupo de trabalho Temporario instituido em 2020, por decisdo da
Diretoria da Empresa.

Por fim, o Compliance é responsavel ainda pela criacdo, atualizacdo e
monitoramento do cumprimento das regras constantes do Coédigo de Conduta, Guia de
Clientes e Fornecedores e demais Politicas criadas para nortear a atividade da EMAP, dos
seus colaboradores, clientes, fornecedores e de toda a comunidade portuaria com a qual se
relaciona. Existem, assim, além do Cddigo e Guia ja mencionados, outros oito documentos, a
saber: Politica de Integridade; Politica de Prote¢do ao Denunciante; Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas; Politica de Patrocinio; Politica de Divulgacdo de Informacdes;
Politica de Privacidade de Dados; Politica de Gestéo de Riscos de Compliance; e, Cédigo de
Etica do Investigador.

E dessa forma que esperamos contribuir para transformar o Maranhdo em um
Estado cada vez mais forte e desenvolvido. \ @ %2‘
3N :
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6. POLITICAS E PRATICAS DE REMUNERAGAO

Os empregados da EMAP sao regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho —
CLT, e sua remuneracao é estabelecida a partir de uma avaliacdo técnica dos cargos, que
consiste em apurar o nivel de complexidade e responsabilidade da fung@o por meio de uma
metodologia baseada no “sistema de pontos” (sistema de avaliagdo Huczock Consulting).
Essa avaliacdo considera as demandas do cargo em termos de: poder decisério; habilidade
gerencial para integrar atividades visando resultados, solugdo de problemas, escolaridade,
experiéncia, lideranga, dentre outros fatores, no qual se inclui pesquisa salarial de mercado.
Os reajustes salariais sdo definidos em Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado com o
Sindicato dos Trabalhadores nos Servigos Portuarios do Estado do Maranhdo -
SINDPORT/MA, com observancia de praticas mercadologicas e situacéo financeira da
empresa.

Sobre o salario base ha incidéncia de adicional de risco, decorrente do disposto
no art. 14 da Lei Federal n.® 4.860, de 26 de novembro de 1965, combinado com o Laudo
Pericial n® 11, de 1992-DRT/INSS/MTPS, e Deliberacdo n® 33 —- CONSAD/CODOMAR, de 23
de outubro de 1992.

A empresa possui remuneracdo variavel, que so6 é aplicada mediante alcance de
metas desafiadoras estabelecidas no Programa de Participacdo nos Resultados — PPR. Essas
metas sdo negociadas em comissdo paritaria de membros da EMAP e do SINDPORT/MA,
nos termos da Lei Federal 10.101, de 19 de dezembro de 2000 e, atualmente, conforme o art.
59, §3° do Estatuto da EMAP, passam por homologacédo do Chefe do Poder Executivo.

7. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A EMAP possui sistema de controle interno que atua nas diferentes areas da q
empresa. De uma maneira geral, estes visam a afericdo e analise da acdo e da gestao 2
governamental, tais como a avaliagdo de metas e objetivos, mapeamento de riscos,
elaboracdo de planos de agdo para gerenciamento dos riscos, implantacido de ferramentas de
gestao como SIPOC, LAIA, BSC, Matriz de Riscos de Compliance, dentre outras atribuices,
afim de atuar na prevencéao e correcdo de nao conformidades.

Esse sistema é acompanhado pela Diretoria Executiva, com responsabilidades
distribuidas em varias Diretorias/Geréncias conforme detalhado a seguir:

SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

SETOR O QUE FAZ COMO FAZ COM QUEM FAZ QUANDO FAZ

Recebe e trata reclamacgoes Auditorias: ] \
dos clientes e realiza . - Periodicamente ou \
mapeamento de riscos dos Ferelode Aldiofas Areas do escopo do sob demanda \

DPD/GEQUA P periédicas e pesquisas de = \ /
processos do escopo do satisfanio de clisntas SGQ e clientes \
Sistema de Gestéo da & Pesquisa:
Qualidade — SGQ anualmente
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Monitora os processos
Responde pela operacionais € quando . o
DOP/GEOPE | implementacéo e controle necessario aciona os So::aozgnvoiwdos e Pe;c;mcamznte "
de riscos operacionais planos de contingéncia ou perag o geimane
cadeia de ajuda
Implementa controles & Inspecdes Com os envolvidos &
MankeR Hscoside aco%ganh‘amento d wd K Periodi It
DOP/GESAS seguranca do trabalho em .p _ et s, L GAaa proces'sq a. s e
fiscalizac@o e investigacdo, | empresa (publico interno | sob demanda
todos os processos da i 2 g
além de agdes educativas e externo)
empresa
Implementa controles e Inspegdes, Com os envolvidos em
PRE/GEAMB monitora risces ambientais | acompanhamento, cada processo da Periodicamente e
em todos os processos da | fiscalizacdo e investigacdo, | empresa (publico interno | sob demanda
empresa além de agdes educativas | e externo)
Monitora a aplicacio das
exigéncias legais nas
Implementa controles e 9 _ g . Empregados EMAP, o
; i ; relacoes trabalhistas, a 2 : Periodicamente e
DAF/GEREH monitora riscos trabalhistas, . estagidrios e jovens
o aplicagdo do regulamento : sob demanda
disciplinares L e aprendizes.
disciplinar, do cédigo de
conduta da empresa
Implementa controles e Mianitors b GIgesERiD, 2
DAF/GEFIN P : : ;s contabilidade e as finangas | Junto as geréncias Periodicamente
monitora riscos financeiros
da empresa
Com os envolvidos em
Implementa controles e Por meio de anélise e cada processo da Periodicamente e
PRE/GEJUR s ; A g o
monitora riscos legais pareceres juridicos empresa (publico interno | sob demanda
e externo)
Implementa controles e Monitora a aplicagéo das
monitora riscos de exigéncias legais na Com fornecedores, PeeAicarEe
DAFI/GECOC | contratag@o e execugdo de | contratac@o e fiscalizagéo fiscais e gestores de B
contratos de aquisicao de de aquisi¢ao de bens e contratos
bens e servigos servicos
Gestao de riscos a Monitora a aplicagéo de Com todos que acessam _—
s 5 i Periodicamente e
PRE/GESEP segurancga portuaria e normas de seguranca a area administrada pela
: : s g S sob demanda
patrimonial nacionais e internacionais EMAP
. Com os envolvidos em
Acompanha todo o sistema ; 53 e
: Por meio do BSC, relatérios | cada processo da Periodicamente e
DIRETORIA de controle interno da e e w0 i
de auditoria, reunides, etc. | empresa (publico sob demanda
empresa ;
interno)
Implementa controles e
monitora riscos de } .
compliance (concorréncia Inspecdes, Com os envolvidos em -
PRE/GECOP desleal, conflito de acon_wpanhamento, cada proces'so.dal Periodicamente e
interesses, corrupcao, averiguagbes, além de empresa (publico interno | sob demanda
fraude, informacao agdes educativas e externo)
privilegia, desobediéncia ao &'
codigo de conduta da . {)

AUTORIDADE PORTUARIA
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empresa)

Faz a triagem e encaminha
para os setores
responsaveis, retornando
ao demandante em até 20

Com os envolvidos em
cada processo da
empresa (publico interno

Recebe denlncias
PRE/ reclamacées, elogios,

OUVIDORIA sugestdes e solicitacdo de Siob-demands

informagao. dias. e externo)
Audita e verifica a Com os envolvidos em

CONSAD/ conformidade dos Por meio de auditorias in cada processo da Mensal e

GAUDI processos de controle loco e documentais empresa (publico Semestral
interno da empresa interno)

DAFI/GETIN Implementa controles e Auditorias periddicas e Com os envolvidos em Periodicamente e
monitora riscos de pesquisas de satisfagdo de | cada processo da sob demanda

seguranga da informagao clientes, acompanhamento, | empresa (ptblico interno
em todos os processos da | fiscalizag&o e investigacéo, | e externo)

empresa além de acgdes educativas

COFINS Analise e julgamento das Parecer dos Com os envolvidos em Mensalmente.
prestacdes de contas da Demonstrativos Contabeis. | cada processo da
EMAP. empresa (publico interno

e externo)

COMAE Supervisionando as Relatério sobre as Com os envolvidos em Mensal e
atividades de controle demonstractes contabeis e | cada processo da Anualmente
interno. e com informagdes sobre as | empresa (publico interno

atividades e resultados. e externo)

A partir desse sistema € que se busca a implementacao pratica, associado ao
Planejamento Estratégico, de agbes para mitigar os riscos e concretizar os objetivos y
estratégicos da Empresa. >]

8. GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentéaria da EMAP é realizada em conformidade com a legislagdo
especifica vigente e, como empresa publica estadual, pessoa juridica de direito privado, |
possui autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira. A programaco |
orcamentaria e financeira anual da empresa é submetida & aprovacéo pelos érgéos superiores |
da administracdo.

O orgamento € composto pelas Receitas Correntes, Dispéndios Correntes e
Dispéndios de Capital, sendo as receitas provenientes de recursos proprios gerados na
arrecadacao das tarifas dos servigos portuarios prestados, conforme descricéo abaixo:

< §

| s/t 3 ‘orto do Itaqu a0 | u Maranhdo RBrasil

Empresa Maranhense de Administra¢do Portudria - EMAP AUTORIDADE PORTUARIA

P R

wW.emap.ma.gov.k Tal: +55 98 3216-6000 | ouvidoradieman.ma.aov.br Ouvidoria: (98) 3216-6562



o PORTODO
‘h ITAQUI CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 14/19

TARIFARIO DE SERVICOS PORTUARIOS

| — Utilizag&o de Infraestrutura de Protegé@o e Acesso Aquaviario

Il — Utilizac&o das Instalacdes de Acostagem

III - Utilizac&o da Infraestrutura Terrestre

I\ - Servicos de Movimentag&o de Mercadorias

V — Servico de Armazenagem

VIl - Servigos Diversos, Agua, Balanca

VIII — Utilizaco de Instalagées Cujupe e Ponta da Espera

Além disso, é composto, ainda, pelas receitas de arrendamentos de areas,
receitas financeiras de recursos préprios aplicados no mercado financeiro, e de forma
esporadica, de recursos da Unido com propdsito especifico de investimentos no apoio as
necessidades de expansdo e modernizacdo (dispéndios de capital).

Em 2020, as receitas operacionais chegaram a R$ 264,7 milhdes, com a margem
EBITDA? foi de 34,2%, alcangando R$ 79,4 milhdes. Em uma analise comparativa a
expectativa e projecio para o ano de 2020, representou um aumento de 3,2%.

Com resiliéncia financeira e orcamentaria, agdes de enfrentamento e combate a
COVID-19 foram executadas sem comprometer a meta prevista para a margem EBITDA com
execucao de custos e despesas autorizados pelo CONSAD. Além disso, reduziu-se em 5,7
milhdes os cusios e despesas em relacdo aquilo que foi previsto para o ano de 2020,
finalizando-o com o lucro liquido de R$ 30,6 milhdes.

Além de trabalhar para alcancar esses resultados como porto publico, o ltaqui e
seus terminais buscaram ir além, gerando valor a sociedade. Em consequéncia, a
concretizacdo desse objetivo vem sendo alcangada em trés frentes:

1) Arrecadacao de impostos: os negécios movimentados pelo Porto do Itaqui
s&o responsaveis por cerca de 35% do ICMS arrecadado no Estado do Maranhao;

2) Geragcao de Emprego: a atividade portuaria gera cerca de 16 mil empregos
diretos e indiretos, o que alimenta diversas cadeias produtivas no Maranh&o e ao
longo da area de influéncia do porio;

3) Investimentos em Infraestrutura: em 2020 foram aplicados no Porto do
Itaqui, pela EMAP, RS 44,1 milhdes e, por seus Arrendatarios, R$ 345,8 milhdes de
reais, algo que o torna cada vez mais competitivo.

Os dispéndios de capital com infraestrutura realizados no exercicio de 2020, que
contaram com importantes investimentos sao destacados a seguir: \

v" Recuperacgdo estrutural dos bercos 103 e 106 e recuperacao catodica dos

2 Eamnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacéo e ? &\
Amortizac3o). A

Administracdo Portudria - EMAP AUTORIDADE PORTUARIA
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bergcos 101 e 102;

v" Construcéo e recuperacéo asfaltica de pavimento rigido em concreto estrutural

das vias internas da poligonal do porto;

¥ Troca e manutencao de defensas do berco 100;

v" Aquisicdo de equipamentos de combate a incéndio para os terminais externos

(Ponta da espera e Cujupe);

v Obra de modernizagéo da subestacdo receptora;

v Aquisicdo de equipamentos de TI, licencas de software, ativos de

gerenciamento de Comunicacdo e Modernizagdo do sistema de OCR-Optical

character recognition rodoviarios, com previséo do ferroviario e de container para

2021;

Os investimentos que o Governo do Maranh&o vem realizando por meio da gestao

do Porto do Itaqui continuam em 2021, com mais de R$ 1 bilhdo de reais, advindos tanto do

setor publico, como do setor privado.

9. DESEMPENHO

O Porto do ltaqui bateu novo recorde de movimentacdo em 2020. Foram
movimentadas 25,3 milhdes de toneladas, um aumento de 1% em relagdo a 2019, apesar dos
impactos da pandemia da COVID-19. Entre as principais cargas operadas pelo porto
destacam-se a soja 8,6 milhdes/tons, os derivados de petréleo (combustiveis) 6 milhdes/tons,
o milho 3,4 milh&es/tons, os fertilizantes 2,4 milhGes/tons e a celulose 1,4 milhdes/tons.

Em 2020 o porto publico do Maranh&o voltou ao top 3 em desempenho ambiental
da ANTAQ além de conquistar a certificagdo na ISO 27001, da Segurancga da Informacao,
alcancando tripla certificacdo ISO: com os selos ISO 9001 e 14001, que conferem,
respectivamente, a exceléncia na gestdo da qualidade € do meio ambiente, obtidos ) L
anteriormente, e renovados em 2020. /

A EMAP foi reconhecida pela sua gestao recebendo o prémio Portos + Brasil,
instituido pelo Ministério da Infraestrutura (Minfra), o que coloca o Itaqui no top 3 dentre os
portos brasileiros na avaliagdo do indice de Gestdo das Autoridades Portuarias (IGAP), e
Execucao dos Investimentos Planejados. Esse trabalho de gestdo vem sendo reconhecido
por outros portos e empresas privadas que, ao longo do ano que passou, buscaram
informagdes, principalmente, sobre planejamento estratégico e gestéo portuaria, Compliance,
gestdo ambiental, saude e seguranca do trabalho.

Em acbes de benchmarking — compartilhamento de melhores praticas — a EMAP
recebeu equipes dos portos do Espirito Santo, Parana, Bahia e Pernambuco, e também da
Secretaria da Fazenda do Estado, das empresas CAEMA (Companhia de Saneamento
Ambiental do Maranhd), EMSERH (Empresa Maranhense de Servicos Hospitalares),
Maranh&o Parcerias e EPL — Empresa de Planejamento e Logistica, com sede em Brasilia.

“E um prazer e uma honra para nés esse intercambio, aprendemos muito e
estamos sempre de portas abertas para compartilhar nossas boas praticas de gestdo e
governanca com parceiros tanto do setor publico quanto da iniciativa privada”, diz Ted Lago.

Os resultados estao associados aos investimentos da EMAP no aperfeicoamento

Empresa Maranhense de
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da gestdo com foco em resultados, desenvolvimento de negocios sustentaveis, além da
ampliagéo e melhoria na infraestrutura do Porto do Itaqui.

Os investimentos em terminais estruturantes, como o Consdrcio Tegram, que
finalizou com sucesso a implementagéo da sua expansdo (Fase Il) em 2020, bem como a
implementacdo do novo Terminal de Fertilizantes da Companhia Operadora Portuaria do
Itaqui (COPI), que figura entre os mais modernos da América Latina, demonstram a
credibilidade do mercado em relacéo a gestdo do porto e o potencial mercado maranhense.
Estes terminais conferem vantagens aos seus clientes que dispdem de opgdes logisticas
modernas e mais competitivas com destaque também para a consolidacio da linha regular
de contéineres que passou a frequéncia semanal reduzindo os custos logisticos de produtos
com maior valor agregado.

“Em 2020 o Porto do ltaqui d& mais um passo em diregdo a concretizagdo de sua
visdo. Em um ano de grandes dificuldades no mercado, mostrou-se uma opgdo competitiva
alcangando o novo recorde de movimentagédo de cargas, com destaque para os 8,6 milhbes
de toneladas de soja movimentadas. Da mesma forma, é o papel do Porto como um hub de
combustiveis ganha mais relevéncia com os investimentos realizados, assim como a
consolidagdo da linha regular de contéineres reduzindo o custo logistico de produtos com
maior valor agregado’, informa o diretor Planejamento e Desenvolvimento, Jailson Luz.

O plano de investimentos da EMAP na area de infraestrutura contou com
importantes realizacdes. Foram feitos investimentos com recursos proprios de mais de R$ 40
milhées em infraestrutura, realizando obras importantes para o Porto do Itaqui, como por
exemplo, a recuperacao estrutural dos bercos 103 e 106, a construgcao e recuperacao asfaltica
das vias internas da poligonal, além de outras obras de modernizacdo das subestacdes
receptoras 01, 02 e 03.

Dentre os investimentos privados, a EMAP trabalhou para viabilizar tanto a
instalacdo de novos Terminais Portuarios, quanto para realizar a expansao dos Terminais ja
existentes, conforme abaixo:

1. Construgdo de Armazém de Fertilizantes (COPI): No ano de 2020 a
Companhia Operadora Portuaria do Itaqui (COPI), concluiu a construcédo de um
armazem de fertilizantes que possibilita uma previsdo de implantacédo de
armazenagem adicional de 69.465 m?® até 2022, com investimento de R$ 80 milhdes;

2. Inicio das obras de construcdo da Bacia 7 (GRANEL): A empresa Granel
Quimica iniciou as obras de constru¢éo da Bacia 07, para expanséo do Terminal de
Granéis Liquidos da empresa no Porto do Iltaqui, representando a previsdo de
investi-me ntos no valor de R$ 76 milhdes e ampliagéo da capacidade do Terminal
em 21.000 m?;

3. Licitagcdo de terminais (IQIS): Publicado em 2020 pela ANTAQ o edital para
licitacdo de 04 areas para terminais de granéis liquidos no Porto do Itaqui, sendo
duas areas brownfields e duas areas greenfields. O leildo ocorreu em Abril de 2021,
o que possibilitara um investimento total de até R$ 800 milhdes de reais.

4. Conclusdao da Fase 02 e inicio das obras de expansao da Fase 3 do
Terminal da Ultracargo: A empresa Ultracargo entregou em 2020, a fase 2 das U ‘E\

N

"
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obras de expansdo do seu Terminal no Porto do Itaqui, com um incremento na
capacidade estatica de 48.000 m? e um investimento total de R$125,5 milhdes. Além
disso, deu inicio a fase 03, que prevé uma expansdo de mais 51.750 m?,
aumentando a capacidade estatica do Terminal de 55.208 m? para 155.030 m?.

5. Terminal de Celulose: teve inicio as obras de construgdo do Terminal de
Celulose pela empresa Suzano e do Berco 99, pelo qual esta sera movimentada,
liberando assim os demais bergos para movimentag&o de outras cargas;

6. Terminais de Liquidos do TEMAPE: o grupo Terminais Maritimos de
Pernambuco (TEMAPE) iniciou as obras de construgdo de um terminal de liquidos
em area contigua a saida do Porto do ltaqui e, embora nédo seja localizada dentro
do Porto, a movimentac&o do granel liquido sera realizada com a utilizacdo da
infraestrutura portuaria do ltaqui.

Com relagdo aos indicadores financeiros, segundo o Diretor de Administracéo e
Finangas, Artur Thiago Costa “a margem EBTIDA obtida no exercicio de 2020 (lucro antes de
juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo sobre receita liquida) foi de 34,2%, o que
representa R$ 79.424 mil, e corresponde a uma superagdo daquilo que foi prospectado para
0 ano, o que é de extrema relevéncia, se consideradas as agbes implantadas pela EMAP no
combate e enfrentamento da pandemia da COVID-19, demonstrando resiliéncia financeira e
orgamentaria da empresa”. Por fim, a empresa alcangou um lucro liquido de R$ 30.584 mil no
ano de 2020, apresentando, portanto, resultados econémico-financeiros satisfatérios, que
podem ser observados na analise dos indices financeiros, abaixo representados:

Descrigiio 31/12/2019 § 31/12/2020

EBITDA 115.015 79.424

Margem EBITDA (EBITDA/Receita liquida) 49,4% 34,2% /
Margem bruta (Lucro bruto/Receita liquida) 73.6% 70,1% \/’
Margem liquida (Lucro liquido /Receita liquida) 24.4% 13.2% N
ROI = LL/ Ativo 5.4% 2.9% (a

ROE = LL/PL 11,0% 5,7% (b)

Liquidez Imediata = Disponivel / PC 1,03 0,85 ‘
Liquidez Corrente = AC /PC 135 112 J
Liquidez Geral = (AC + RLP) / (PC + PNC) 0,22 0.24 (o)

Endividamento Geral = Capital de Terceiros / Passivo Total 0,49 0,50

Composicdo da Divida = PC / Capital de Terceiros 0.16 0,21

Grau de Imobilizacdo do Patrimonio Liquido = AP /PL 1,76 1.76

Grau de Imobilizagdo dos Recursos ndo Correntes = AP / (PL + PNC) 0.97 0.99

Notas:

(a) Return on investment

(b) Return on equity

(¢) No cdlculo deste indice em relagio ao exercicio de 2019, houve uma corregiio na formula que
considera apenas Ativo Circulante e Ativo Realizivel a Longo Prazo modificando o indice apresentado nos
relatorios das demonstra¢des financeiras do exercicio de 2019.

Também contribuiram para o éxito do Porto do Itaqui em 2020, além da atragdo
de investimentos privados, os investimentos da EMAP na ampliacdo de infraestrutura
portuaria. Prevé-se, para 2021, mais de R$ 47 milhGes em obras para modernizacdo da
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infraestrutura portuaria e servicos de melhoria, a exemplo da recuperacdo estrutural dos
bercos 103 e 106 (meso e superestrutura), recuperacdo catodica dos bergos 101 e 102,
projeto para construgao do bergo 98 e construcéo e modernizacéo da subestacao receptora
do Porto do Itaqui. Todos esses investimentos, tanto publicos, quanto privados, fortalecem o
papel do porto publico maranhense como canal estratégico de desenvolvimento para o Estado
e toda a sua area de influéncia.

“Ap6s um ano atipico que exigiu muita resiliéncia e esfor¢o na continuidade do negocio
e que iniciou com as primeiras noticias da pandemia da COVID-19, buscamos entender os
possiveis impactos que poderia gerar nos mercados que atuamos e a tomar medidas para
manter a seguranca das nossas equipes e a regularidade das operacdes. Com determinagéo
chegamos ao recorde de 25,3 milhdes de toneladas de cargas movimentadas, com destaque
para os 12,1 milhdes de toneladas em graos, 2,6 milhdes em fertilizantes e 1,4 milhdo em
celulose. Foi um ano marcado, também, pela conquista da tripla certificacdo 1SO, com a
obtencdo do selo da Norma ISO 27.001, reunindo-se &s certificagées 1ISO 9001:2015 e
14001:2015, além do reconhecimento no Prémio Portos + Brasil, instituido pelo Ministério da
Infraestrutura. Para 2021, esta em curso um robusto plano de investimentos, entre recursos
publicos e privados, que tornam o Porto do ltaqui cada vez mais competitivo”, afirma o
Presidente Ted Lago.

9.1. Principais investimentos

O plano de investimentos do Porto do Itaqui resgatou o papel do porto publico
para o desenvolvimento do Maranhdo de modo a garantir a infragstrutura necessaria para
contribuir com a expansao dos negocios.

Em 2020, a EMAP investiu com recursos proprios quase R$ 20,3 milhdes, em
obras e servicos de melhoria, além de reformas e manutencéo. Constam dessa lista, entre
outras, a recuperagdo estrutural dos bercos; instalacdo do sistema de defensas maritimas do
berco 100, pavimentagdo asfaltica nos Terminais Externos (ferryboat Cujupe e Ponta da
Espera, Porto Grande e Cais de Sao José de Ribamar), construgcdo de DataCenter e da base
de Emergéncia de Equipamentos de Combate a Incéndio, a modernizacédo da subestagao
receptora, além de outros investimentos realizados.

Essas obras estruturais somadas aos programas implantados, com base em
inovacdo e melhoria continua, vém consolidando o Itaqui como um dos mais importantes
portos publicos do pais e tem atraido a confianga dos investidores privados. Exemplo disso
sd0 os quatro projetos em andamento na poligonal do Porto do Itaqui (Construg&o do Terminal
de Celulose da Suzano, Expanséo da Ultracargo, Instalagédo do Ramal Ferroviario do Terminal \\
de Fertilizantes da COPI e expansao da Granel Quimica) e mais quatro licitagdes de terminais )
de granéis liquidos no ano de 2021, conforme mencionado.
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10. MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da EMAP declara que aprovou nesta data a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referente ao exercicio de 2020 e com
algumas projecbes para 2021, em conformidade com os incisos I, Ill e VIl do art. 8 da Lei
13.303, de 30/06/2016.

Séao Luis, 28 de abril de 2021.
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