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DELIBERACAO N° 002/2023-CONSAD
Sdo Luis, 31 de julho de 2023.

Aprova proposicdo da Diretoria Executiva da
EMAP relativa a Carta Anual de Politicas
Piblicas e Governang¢a Corporativa referente ao
exercicio social de 2022.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA
MARANHENSE DE ADMINISTRACAO PORTUARIA-EMAP, em sua 273
(ducentésima septuagésima terceira) Reunido Ordinaria, realizada nesta data, com base
no inciso “I” do Artigo 18 do Estatuto Social da Empresa;

Considerando o art. 8°, incisos 1 e VIII, da Lei Federal 13.303, de 30 de
junho de 2016;

Considerando a Proposi¢do apresentada pela Diretoria Executiva da
Empresa Maranhense de Administracdo Portudria - EMAP, no curso desta Reunido, na
forma da Resolugdo n° 093/2023-DIREX, de 24/07/2023.

DELIBERA
I — Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Gpvernanga Corporativa
referente ao exercicio social de 2022, na forma anexa a esta Delibgracéo.

mmi

Presidente do Cons
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Empresa Maranhense de Administragéo Portudria &, por definigéo legal, a
Autoridade Portudria do Porto do Itaqui, porto publico no Maranh&o, cuja fungéo
precipua € a administracéo e exploragdo comercial de portos e instalagdes portuarias,
na forma prevista em sua legislagéo de regéncia, em especial, na Lein® 12.815, de 2013,
no Convénio de Delegagéo n° 016/2000 e nas Leis Estaduais n° 9.340, de 2011, 11.013,
de 2019 e 11.909, de 2023.

Como porto, o Itaqui tem a vocag&o para movimentagéo de granéis sélido e
liquidos, com destaque para a movimentac&o das cadeias de soja e milho — nos graneis
sélidos, e a importagéo de diesel e gasolina — nos granéis liquidos, além dos fertilizantes.
No ano de 2022, o Porto do Itaqui movimentou o maior nimero de carga da sua histéria.

De janeiro a dezembro foram exportadas 33,610 milhées de toneladas de
cargas, destacando-se os granéis sélidos, com 23 milhdes de toneladas movimentadas,
resultando em uma alta 19% em relagéo ao ano anterior. Ademais, dentre os granéis
sélidos, pontuamos que a soja e o milho tiveram a maior movimentagéo anual desde o
inicio das operacdes no Itaqui. Foram 11,2 milhGes de toneladas de soja e 6,6 milhdes
de toneladas de milho. Outro destaque foi a exportagéo de celulose produzida pela
fabrica da Suzano no Estado do Maranhao, superando a marca histérica com 1,705

milh&o de toneladas.
\
Além disso, garantimos e melhoramos as certificagdes j& obtidas, destacando \

que alcangamos a certificacéo da ISO 45.0001, aprimorando nosso sistema de gestéo N
de salde e seguranga ocupacional, com o objetivo de reduzir lesdes e doengas | \! .,
ocupacionais, promovendo a protecdo da salde fisica e mental. ,‘\
\

Para 2023, objetiva-se um ano de crescimento, tendo como visdo ser agente de '
transformacéo e desenvolvimento do MaranhZo. Fortalecendo a relacdo Porto-Cidade,
principalmente por meio do transporte aquaviario intermunicipal. Ingressarem umanova |
fase de expansé&o do Porto do ltaqui, mantendo a garantia de servigos de qualidade, e
busca da miss&o de prover logistica portuéria de exceléncia para as cadeias produtivas,|”//
em especial a do agronegdcio, e novos projetos, integrando o Complexo Industrial \\
Portuario do ltaqui aos mercados. \

Mlguel J)\EII'O P‘g;elra

Presidente do Conselho de
Administragao

perto Lins
Ente da EMAP
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1. IDENTIFICAGAO GERAL

A Empresa Maranhense de Administragcdo Portudria € uma empresa publica,
sediada em S&o Luis e identificada da seguinte forma:

Porte da Empresa: Empresa de Grande
CNPJ: 03.650.060/0001-48
Porte

Endereco: Avenida dos Portugueses, s/n,

Acionista Controlador: Estado do
CEP 65.085-70, Porto do Itaqui | S&o Luis

Maranhao
(MA)

Abrangéncia de Atuagdo: Estadual
Tipo Societario: Empresa Plblica
(Maranhao)

Tipo de Capital: Fechado Setor de Atuacéo: Infraestrutura / Portuério

1.1 Composicao do Conselho de Administragdao - CONSAD

O Conselho de Administracédo, érgdo superior da EMAP, tem a seguinte |

composicao:

Miguel Ribeiro Pereira Silvio Lucio de Oliveira Aguiar ‘ \
Presidente do Conselho de Administracio Conselheiro h
Gilberto Oliveira Lins Neto Nilo Sérgio de Carvalho Pereira

Conselheiro Conselheiro

Lusivaldo Moraes dos Santos

Conselheiro NG

1.2 Conselho Fiscal — COFINS:

O Conselho Fiscal da EMAP esta formalmente constituido e possui a e
seguinte composicéo: f =
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Vinicius César Ferro Castro Ricardo Garcia Capelli
Presidente Conselheiro

Jodo José Serra Luzia de Jesus Waquim
Conselheiro Conselheiro

Murilo Andrade de Oliveira
Conselheiro

1.3 Comité de Auditoria Estatutario - COMAE:

O Comité de Auditoria Estatutario, como érgdo auxiliar do Conselho de
Administragdo possui a seguinte composicao:

Teresa Cristina M. Sereno Gongalves Angela Maria Costa de Souza
Presidente Membro
Maria Edwige dos Santos Pires

Membro

1.4 Diretoria Executiva — DIREX:

Por fim, como ¢érgaos da administracéo da EMAP, a Diretoria Executiva
compode-se dos seguintes membros:

Diretor de Operagdes |
jailson.luz@emap.ma.qov.br v
gilberto.lins@emap.ma.qgov.br ‘

Gilberto Oliveira Lins Neto Diretor Jailson Macedo Feitosa Luz {\'}i\
\
\

Presidente

Rita de Cassia Costa Choairy Marcelo de Araudjo Costa Coelho
Diretora de Rela¢cdes Institucionais Diretor de Planejamento
rita.choairy@emap.ma.qgov.br marcelo.coelho@emap.ma.gov.br
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1.5 Outros Org3os da Administragdo da EMAP

Além dos 6rgéos citados, compdem os 6rgaos da administragéo o Comité
de Elegibilidade e o Conselho Consultivo do Complexo Industrial e Portuario do ltaqui,
ambos previstos no Art. 9°, incisos V e VI do Estatuto Social da EMAP.

Ao Comité de Elegibilidade, cabe o auxilio na verificacdo da conformidade
do processo de indicacdo e avaliagdo de administradores e conselheiros fiscais. Ao
Conselho Consultivo, por sua vez, cabe deliberar sobre questdes estratégicas para o
desenvolvimento do complexo industrial e portuario do Itaqui.
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria — EMAP, exerce a
funcdo de Autoridade Portuaria na forma estabelecida pela Lei Federal n® 12.815, de 05
de junho de 2013, sendo uma empresa publica estadual, com personalidade juridica de
direito privado, autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira, criada pela
Lei Estadual n® 7.225, de 31 de agosto de 1998, com sede e foro no Porto do ltaqui, em
Sao Luis — Maranhéao.

Tem por objeto social realizar, em harmonia com os planos e programas dos
Governos Estadual e Federal, a administragéo e exploragéo comercial de portos e
instalagdes portudrias no Estado do MaranhZo. Neste mesmo sentido, em raz&o do
Convénio de Delegagéo n.° 016/2000, do art. 52 da Lei Estadual n.® 9.340, de 28 de
fevereiro de 2011, da Lei Estadual n.° 11.013, de 24 de abril de 2019, que instituiu o
Complexo Industrial e Portuario do Maranho, e do Decreto n.° 38.215, de 3 de abril de
2023, que deu nova redacdo ao Estatuto Social da EMAP, tem por atribuigdo no
exercicio da fungdo de Autoridade Portudria, observando os critérios econémicos de
viabilizag@o dos investimentos e a estratégia de desenvolvimento econdémico e social do
Estado do Maranh&o, especificament

VII - executar outras atividades afins;

Para consecugao do seu objeto social, portanto, a Empresa Maranhense de
Administragdo Portuaria tem por competéncia, o seguinte:

R
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p&ams ] pmgram epmjéms de

portos ou de seus acessos; )

put ! de ‘ \
Destaca—se neste novo ciclo que se inicia, a assungao das competenmas )

referentes a exploragdo dos servigos de transporte aquaviario intermunicipal, conforme
disposto nos artigos 3° inciso VIl e 4°, inciso XXV, ambos acima citados.

Insta dizer, ainda, mesmo que se trate de alteracéo realizada apenas em
2023 e que, deste modo, somente comegara a ser executada neste ano, fazer mencéo
nesta Carta a medida em que se trata de decis&o de carater estratégico, que amplia o
campo de atuag@o e competéncia regulatoria da EMAP.
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3. NOSSO COMPROMISSO PUBLICO

Enquanto Autoridade Portuaria do Porto do Itaqui, a EMAP consolidou-se
nos ultimos anos como uma referéncia em gestdo portuaria no Brasil. Por isso,
atualmente, tem como visdo ser, até 2026, agente de transformacéo e desenvolvimento
do Maranh&o. Para tanto, sua miss&o € prover logistica portuaria de exceléncia para as
cadeias produtivas, em especial a do agronegécio, e novos projetos, integrando o
Complexo Industrial Portuario do Itaqui aos mercados.

Com base nisso, seus principios corporativos se baseiam nos seus valores,
assim descritos:

TRANSPARENCIA
Valorizamos a buigao, mos a Adotamos uma conduta transparente, mantendo
diversidade e e@nmb!m\sub nto das canais de acesso a informagao e didlogo
] permanente com a sociedade.
INTEGRIDADE SEGURANCA
Agimos de maneira ética, resguardando a Zelamos pela vida, mitigando os riscos e perigos
conformidade legal para a salde e seguranca das pessoas.
SUSTENTABILIDADE EXCELENCIA
Somos comprometidos com o equilibrio entre o \alorizamos os aprendizados e buscamos a
meio ambiente, a sociedade e a economia. melhoria continua em tudo que fazemos.

Ainda nesse mesmo sentido, e comprometida com a satisfag@o dos seus
clientes e a exceléncia na prestagéo dos seus servigcos, a EMAP mantém um Sistema
de Gestéo da Qualidade com foco em principios especificos que o tornam um sistema
efetivo, assim pensado:

*  Fornecer servicos de maneira consistente, que atendam as
necessidades dos seus clientes;

. Identificar, controlar e minimizar os riscos que possam afetar a
prestacdo dos servicos portuarios;

= Garantir o cumprimento da legislagdo aplicavel e dos requisitos
determinados pelos clientes;

«  Praticar a melhoria continua do Sistema de Gestédo da Qualidade.

4. METAS INSTITUCIONAIS

Na qualidade de Autoridade Portuaria, a EMAP elabora o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) que & um dos principais instrumentos de
planejamento do setor portuario nacional onde se compatibilizam as politicas de
desenvolvimento urbano dos municipios, do Estado e da regifo onde se localiza o Porto,
visando o estabelecimento de agbes e metas para a expanséo racional e a otimizacéo
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do uso de suas areas e instalagbes. O Plano tem aderéncia ac Plano Nacional de
Logistica Portuaria — PNLP e respectivo Plano Mestre do Complexo Portuario do Itaqui.

Para atingir sua misséo e visdo, a EMAP implementou um Planejamento
Estratégico e Operacional consistente, cuja metodologia envolve
analises mercadolégicas e objetivos institucionais que se desdobram em metas com
respectivos indicadores de performance e iniciativas. Assim, o Planejamento tem como
pilares as seguintes dimensdes estratégicas:

Exceléncia em Gestdo Portuaria - objetivos e metas voltados a
gestdo de pessoas, da tecnologia da informacdo e comunicacao,
fornecedores, seguranga portuaria, conformidades legais, clientes
(internos e externos), salde, seguranca do trabalho, meio ambiente,
riscos, inovagdes, marca do Porto do ltaqui e competitividade.

Foco em Resultados — objetivos e metas voltados a gestéo financeira
e de investimentos, geracao de caixa, rentabilidade, produtividade e
fomento de negdcios.

[

Infraestrutura Eficiente — objetivos e metas voltados a modernizacéo,
adequacgdo, manutengdo da infraestrutura e expansbes maritima,
portuéria e terrestre.

Relacdo Porto-Cidade — objetivos e metas voltados a interagdo com

a sociedade, incentivos a qualificac@o profissional e mitigacdo dos  \\\

impactos socioambientais. \Q '
N\

Cada uma dessas dimensdes s@o desdobradas em objetivos, metas e
respectivos indicadores de performance e iniciativas. A Alta Gestdo acompanha
mensalmente os resultados das diversas areas que compde a empresa através da /
ferramenta Balance Score Card — BSC a partir do qual sdo monitorados cerca de 120 C
indicadores e 72 iniciativas em 2022, conforme Figura 1:

Figura 1 — Balance Score Card (BSC)
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Dimensdes gkos | Obje o5 i Indicadoras f Inlciativas

20 120 72

1 - Exceléncia em Gestio Portudria
2 - Foco em Resulmdos
3 - Infraastrutura Eficients

4 - ipteracio Foro-Cidsda

Objetives Estratigicos a~

1.1 - Pessoas

12 - Tecnologia da Informacio

1.3 - Fornecedores

1.4 - Seguranga Portuaria

15 - Foco no Cliente

1.6 - Saude. Saguranga ¢ Meio Ambisnts

1.7 - Marca Porto do [taqui v

L R

— ! s Eap al A T .
o D e e e R S s A s FresRone gyt et sl et o T
Gastorss com visdo sistémica & compatineias multidisciplinaras.
Adequar recursos tecnoldgicos 3 boa execu»;i: dos servigor & exigéncias legais [RFE)

Agragar valor apoianda of clientes & Investicorss na prospacsde o2 novos negdcios sumantando 3 sua percepsac de valor.
Atender plensmente 3 Condicionznte da L° do porto atraves de gendo sustentavel dos projetos atuais e futuros no gue se refere a Sducagdo Ambiental
Arender plenamente as condicionantes do Altandegamento do Porto.
i Ativar bens finalizados qus astdo classificados em Cbras @ Andamanzo
Aumgntar 3 procutividade
Aumentar a raceita m rejagic 30 anc antenior.
Aumentar o lucre ¢ 3 geragdo de caixs operacionsl ¢a empresa (BTIDA), mantendo margem de contribuicdo positiva para tarifas portuarnizs e racionalizando custos @

5. GOVERNANCA PUBLICA E POLITICAS PUBLICAS

Fundamentada em sua missdo e visdo, ja mencionadas, a EMAP atua com
base em compromissos que assegurem a prestacdo de servigos de qualidade, bem
como garantam a satisfag@o dos clientes.

No desenvolvimento de suas atividades exerce boas praticas de governanca
corporativa e transparéncia na consecugéo de politicas publicas e sempre alinhadas as
diretrizes da Lei n.° 13.303, de 2016 (Lei das Estatais) e utilizando-se de sistemas
eficazes de controle interno, que monitoram processos estratégicos, sistémicos,
operacionais e financeiros, atuando na prevencgdo de conflitos de interesse e atos de d
corrupcdo e exercendo uma gestdo eficiente, orientada por objetivos definidos e 4
resultados mensuraveis. (\M

Os empregados da EMAP s&o orientados, no que tange a execugéo de suas
tarefas, a cumprir e fazer cumprir a legislagdo aplicavel, tanto nas operagdes portuarias,
como nas atividades administrativas e também nos servicos disponibilizados aos
usuarios do porto organizado. Os processos por estes executados, devem ser feitos com :
presteza, perfeicdo e rendimento funcional e os recursos utilizados com observancia dos \
principios da economicidade e eficiéncia da administraco publica, analisando a relagéo /
custo-beneficio, bem como o emprego dos recursos de forma menos onerosa, sem\” |/
perda da qualidade dos servigos.
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Na esfera ambiental a empresa atua com respeito a sustentabilidade, e
nesse sentido, mantém Sistema de Gestdo Ambiental com foco nos seguintes principios:

= Atuar na prevencdo de poluicdo provocada pela natureza das atividades
portuarias respeitando o meio ambiente e a vida;

= Gerenciar os impactos ambientais por meio da adogdo de medidas de
mitigac&o e monitoramento;

= Apoiar praticas socioambientais que impactem positivamente no
ecossistema local e nas comunidades vizinhas ao porto do Iltaqui;

«  Garantir a conformidade legal e outros requisitos aplicaveis;

= Incentivar o consumo consciente e praticar a melhoria continua do Sistema
de Gestao Ambiental, de modo a assegurar que a empresa se mantenha
economicamente viavel, socialmente responsavel e ecologicamente
sustentavel.

Ainda sob uma perspectiva ambiental, mas também social, a EMAP &
signataria do Pacto Global das Nacdes Unidas, apoiando e implementando agbes para
a consecugao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, seja sob uma perspectiva
de contribuicéo direta e positiva, como também por uma abordagem precaucional e de
investimento em tecnologias, contribuindo para minimizar os impactos causados pelas
atividades portuarias e industriais. Com este compromisso a EMAP explicitou seu
compromisso em fortalecer as praticas de negécios comprometida com os principios
dos direitos humanos, respeito ao meio ambiente e firme propédsito de combater a
corrupgao.

A partir deste referencial a Estratégia de Responsabilidade Social da EMAP
Vis&o 2030 esta alinhada a Agenda 2030 da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU) e
a partir de um Planejamento Estratégico Participativo definiu como Foco de atuagao os
objetivos ODS 4, 8, 9 e 14, tendo a clareza que 0s mesmos se interconectam com o0s
demais ODS contribuindo também para o alcance das metas apontadas pela ONU. Em
relacéo aqueles que a EMAP contribui direta e positivamente para o alcance, estao:

ERRADICAGAD |mmm 10 REDUCAD DAS PARCERIAS E MEIOS
DA POBREZA DESIGUALDADES DE IMPLEMENTACAQ

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Entre os ODS que a EMAP contribui ao minimizar os impactos \\<
caracteristicos de suas atividades através de uma abordagem precaucional, destacam-

se: '\

AUTORIDADE PORTUARIA

Empresa Maranhense de Adrnmlstrag;ao Portudria - EMAP
Barto de ltaqui | S8o Luis | Maran

Ay, dos Portugue
Quvidoria: (28) 2
comunicacaoc@emap.ma.gov.br | www.emap.ma. Gu v.br




PorToDO

ITAQUI

AGUA PDTAVEL ‘ | i -._ : VIDA NA ViDA
£ SANEAMENTO |  GOMUSIDA | AGua TERRESTRE

Além disso, a EMAP também estd comprometida com a seguranca da
informacdo e, com esse objetivo, mantém o Sistema de gestdo da Seguranca da
Informac&o com foco em principios especificos, a seguir listados:

= Garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade
das informacdes de propriedade da EMAP ou sob sua
custddia, com vistas a garantir a continuidade dos processos
e qualidade na prestacédo dos seus servigos

*  Garantir a conformidade legal e outros requisitos aplicaveis

= Praticar a melhoria continua do Sistema de Gestdo da
Seguranca da Informagéo

Pensando nas Pessoas e preocupada com a seguranca, a Politica do
Sistema de Gestéo de Saude e Seguranca do Trabalho reflete o compromisso da EMAP
com o bem-estar e segurancga dos seus colaboradores, e tem como foco os seguintes
principios:
= Atuar na prevencao de lesdes e doengas provocadas pela
natureza das atividades portuarias, assegurando condigdes
de trabalho seguras e saudaveis;

«  Eliminar perigos e reduzir riscos para a salde e seguranga
das pessoas;

* Garantir a conformidade legal e outros requisitos aplicaveis; f

\

= Assegurar a consulta e participacéo dos trabalhadores nos
assuntos de saude e seguranca do trabalho;

Y4

= Contribuir para a melhoria do desempenho de salde e
seguranga das partes interessadas;

* Proporcionar recursos para a salde pessoal dos seus
trabalhadores na busca de um ambiente de trabalho
saudavel;

= Praticar a melhoria continua do Sistema de Gestdo de
Saude e Segurancga do Trabalho;

Sob toda essa estrutura de gest@o, dando-lhe suporte e sustentagéo, a
governanga corporativa da EMAP fundamenta-se na transparéncia publica e no
atendimento da legislacdo vigente.
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No que concerne a transparéncia ptblica, em atendimento a Lei n°
12.527, de 2011 (Lei de Acesso & Informacéo), que regulamenta o direito previsto na
Constituicdo Federal de 1988, de que “qualquer pessoa pode solicitar e receber de
orgdos e entidades ptblicas de todos os entes e Poderes, informagdes por estes
produzidas ou custodiadas”, é garantido o acesso da sociedade as informagdes de seu
interesse e que estejam relacionadas aos atos administrativos praticados pela EMAP,
desde que ndo tenham sido decretadas sigilosas.

Nesse mesmo sentido, em atendimento a legislagdo vigente, a EMAP conta
em sua governanga, com a area de integridade corporativa, ou simplesmente,
Compliance, estruturada em duas instancias, uma operacional e outra deliberativa.
Enquanto instancia superior constituiu-se o Comité de Compliance, com funcdes
deliberativas previstas no proprio Estatuto Social da EMAP e com linha de reporte direto
ao Conselho de Administragdo. No ambito operacional, por sua vez, ha a Geréncia de
Compliance, vinculada administrativamente & Presidéncia da Empresa, mas com linha
de reporte para o Comité de Compliance e, portanto, diretamente a Alta Administracéo.

A Geréncia de Compliance garante a empresa uma gestao mais segura,
atuando, dentre outras atribuicdes, na prevencéo e combate & corrupcéo, lavagem de
dinheiro, informac&o privilegiada, fraude a licitagéo, fraude interna, concorréncia desleal,
conflito de interesses e ndo conformidade, apurando dentncias recebidas por meio de
seus canais de comunicagéo.

Executa, ainda, um trabalho preventivo e educativo, realizando treinamentos
de Compliance para toda a empresa, desde o Conselho de Administracdo até os
terceirizados e, assim, busca construir uma cultura ética e de Compliance. Ao mesmo
tempo, realiza a gestéo de riscos de compliance, monitorando junto as areas tais riscos
e 0s respectivos planos de acdo para tratamento e mitigacdo destes, bem como
desenvolve o procedimento de due difigence de integridade, aplicando guestionarios e
realizando o procedimento de background check prévio a todas as contratacbes da
Empresa.

O Compliance também é responsavel ainda pela criagéo, atualizacdo e
monitoramento do cumprimento das regras constantes do Codigo de Conduta, Guia de
Clientes e Fornecedores e demais Politicas criadas para nortear a atividade da EMAR, .
dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e de toda a comunidade portuaria co
a qual se relaciona. Existem, assim, além do Codigo e Guia j& mencionados, outros oito\ \
documentos, a saber: Politica de Integridade; Politica de Protegdo ao Denunciante;

Politica de Transagbes com Partes Relacionadas; Politica de Patrocinio; Politica de \
Divulgacdo de Informagées; Politica de Privacidade de Dados; Politica de Gestéo de
Riscos de Compliance; e, Cédigo de Etica do Investigador. \\

Além disso, é também responsavel pelas agdes e estratégias voltadas a
privacidade de dados pessoais em decorréncia da enfrada em vigor da Lei n® 13.709 de \
2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados). Nesse contexto, atualmente, a EMAP contaem | e
sua governanga com um Encarregado de Protecé&o de Dados, indicado para atuar como Ko

elo de comunicagi@o com a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados e os titulares de \
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dados pessoais, bem como com o Comité de Privacidade e Protegdo de Dados, de
carater deliberativo, atuando em conjunto com o Encarregado de Dados.

Por fim, a inovagéo € prioridade para a EMAP, por isso, nos ultimos anos,
diversas iniciativas vem sendo consolidadas com a criacdo do Programa de Inovagéo
do Porto do ltaqui, que tem seu proprio espaco fisico, o Porto do Iltaqui Lab. Nesse
contexto, foi estabelecido o Programa Porto do Futuro, que € uma iniciativa de fomento
a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo junto as Escolas de Nivel Médio, Instituicoes
de Ensino Superior, Startups, jovens e estudantes maranhenses.

O Programa visa promover a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)
e a preparagdo de profissionais para o Complexo Portuario e Industrial do Itaqui. O
Programa esta dividido em 7 iniciativas:

===

=y Premiagao para
Intercambio v trabalhos
portudrio Ml académicos/cientific

Financiamento de nanciamento de.
projetos de ) projetos de
pesquisa de nivel pesquisas de nivel
superior ' “médio

Programa de
fomento ao
ecossisterma de

inovacao portuaria

Programa de
Residéncia
Portuaria

Residéncia '_ Residéncia
Tecnolégica Tecnolégica

E dessa forma que esperamos contribuir para transformar o Maranh&o em
um Estado cada vez mais forte e desenvolvido.

6. POLITICAS E PRATICAS DE REMUNERACAO

Os empregados da EMAP s&o regidos pela Consolidacéo das Leis do
Trabalho — CLT, e sua remuneracdo & estabelecida a partir de uma avaliagéo técnica
dos cargos, que consiste em apurar o nivel de complexidade e responsabilidade da
func@o por meio de uma metodologia baseada no “sistema de pontos” (sistema de
avaliagdo Huczock Consulting). Essa avaliagdo considera as demandas do cargo em
termos de: poder decisorio; habilidade gerencial para integrar atividades visando
resultados, solugdo de problemas, escolaridade, experiéncia, lideranca, dentre outros
fatores, no qual se inclui pesquisa salarial de mercado. Os reajustes salariais sdo
definidos em Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado com o Sindicato dos
Trabalhadores nos Servigos Portuarios do Estado do Maranhdo — SINDPORT/MA, com
observéancia de praticas mercadologicas e situacéo financeira da empresa.

Sobre o salario base ha incidéncia de adicional de risco, decorrente do
disposto no art. 14 da Lei Federal n.° 4.860, de 26 de novembro de 1965, combinado, /-,
com o Laudo Pericial n°® 11, de 1992-DRT/INSS/MTPS, e Deliberagdo n® 33 —|,
CONSAD/CODOMAR, de 23 de outubro de 1992.
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A empresa possui remuneracgdo variavel, que s6 & aplicada mediante
alcance de metas desafiadoras estabelecidas no Programa de Participagéo nos
Resultados — PPR. Essas metas sdo negociadas em comissao paritaria de membros da
EMAP e do SINDPORT/MA, nos termos da Lei Federal 10.101, de 19 de dezembro de
2000 e, atualmente, conforme o art. 59, §3° do Estatuto da EMAP, passam por
homologagao do Chefe do Poder Executivo.

7. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

A EMAP mantém um Sistema de Controle fundamentado no método das trés
linhas de defesa e que, portanto, alcancga e atua nas diferentes areas da empresa, com
gerenciamento de riscos operacionais por geréncias e diretorias na primeira linha, riscos
de compliance na segunda linha de defesa monitorados pela Geréncia de Compliance,
e, por fim, na terceira linha de defesa a Ouvidoria e a Geréncia de Auditoria Interna,
atuando, sem perder de vista o controle externo realizado pelos Orgéos de Controle.

De uma maneira geral, estes visam a afericdo e analise da acéo e da gestéo
governamental, tais como a avaliagédo de metas e objetivos, mapeamento de riscos,
elaboragcdo de planos de acdo para gerenciamento dos riscos, implantacdo de
ferramentas de gestio como SIPOC, LAIA, BSC, PGR', Matriz de Riscos de Compliance,
dentre outras atribuicdes, afim de atuar na prevencéo e corre¢éo de ndo conformidades.

Esse sistema é acompanhado pela Diretoria Executiva, com
responsabilidades distribuidas em varias Diretorias/Geréncias conforme detalhado a
seqguir:

SETOR O QUE FAZ COMO FAZ COM QUEM FAZ QUANDO FAZ
DPDIGEQUA | Recebe e trata reclamacgdes | Por meio de auditorias Areas do escopo do SGQ | Auditorias:
dos clientes e realiza periddicas e pesqguisas de e clientes Periodicamente au
mapeamento de riscos dos | satisfaggo de clientes sob demanda
processos do escopo do
Sistema de Gestdo da
Qualidade — SGQ .
Pesquisa:
anualmente
Monitora os processos
Responde pela operacionais e quando
. - necessario aciona os planos | Com os envolvidos na Pericdicamente e
DOP/GEQPE | implementac&o e controle e : i
¥ e de contingéncia ou cadeia operacao sob demanda
de riscos operacionais de ajuda

' O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) & um programa adotado para gerenciamento os riscos
ligados as areas de salde e seguranca do trabalho, bem como meio ambiente, no contexto do Sistema
de Gestao de Salde e Seguranca do Trabalho.
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DOP/GESAS | Implementa controles e | Inspegdes, Com os envolvidos em Periodicamente e
monitora riscos de acompanhamento, cada processo da sob demanda
seguranga do trabalho em fiscalizagdo e investigagdo, | empresa (publico interno
todos os processos da além de agdes educativas e externo)
empresa
Implementa controles e | Inspegdes, Com os envolvidos em
monitora riscos ambientais | acompanhamento, cada processo da Periodicamente e

PRE/GEAMB S 3 e D
em todos os processos da | fiscalizacdo e investigacdo, | empresa (publico interno | sob demanda
empresa além de agdes educativas e externo)

DAF/GEREH Implementa controles e | Monitora a aplicagéo das Empregados EMAP, Periodicamente e
monitora riscos frabalhistas, | exigéncias legais nas estagiarios e jovens sob demanda
disciplinares relagoes trabalhistas, a aprendizes.

aplicagdo do regulamento
disciplinar, do codigo de
conduta da empresa

DAF/GEFIN Implementa controles e | Monitora o orgamento, a Junto as geréncias Periodicamente
monitora riscos financeiros | contabilidade e as financas

da empresa
Com os envolvidos em
Implementa controles e| Por meio de analise e| cada processoda Periodicamente e

PRE/GEJUR : S 5 s i S

moenitora riscos legais pareceres juridicos empresa (publico interno | sob demanda
e externo)

DAF/GECOC | Implementa controles e Monitora a aplicacao das Com fornecedores, Periodicamente e
monitora riscos de exigéncias legais na fiscais e gestores de sob demanda
contratacdo e execugdo de | contratagdo e fiscalizagdo contratos
contratos de aquisicdo de de aquisicdo de bens e
bens e servigos servigos

PRE/GESEP Gestéo de riscos a Monitora a aplicagdo de Com todos que acessam | Periodicamente e
segurancga portuaria e normas de seguranca a area administrada pela | sob demanda
patrimonial nacionais e internacionais EMAP

DIRETORIA Acompanha todo o sistema | Por meio do BSC, relatérios | Com os envolvidos em Periodicamente e
de controle interno da de auditoria, reunioes, etc. cada processo da sob demanda
empresa empresa (publico interno)

PRE/GECOP |Implementa controles e [ Inspegdes, Com os envolvidos em Periodicamente e
monitora riscos de | acompanhamento, cada processo da sob demanda
compliance  (concorréncia | averiguagdes, além de empresa (publico interno
desleal,  conflito  de | ac5es educativas e extemno)
interesses, corrupgao,
fraude, informacéo
privilegia, desobediéncia ao
codigo de conduta da
empresa)

/
t

0
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|
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PRE/ Recebe denlncias Faz a triagem e encaminha | Com os envolvidos em Sob demanda
OUVIDORIA reclamagdes, elogios, para os getc_:res cada processo da
sugestoes e solicitacdo de responsaveis, retornando ao | empresa (publice interno
informagéo. demandante em até 20 dias. | e externo)
CONSAD/ Audita e verifica a Por meio de auditorias in Com os envolvidos em Mensal e
conformidade dos loco e documentais cada processo da Semestral
GAUDI St
processos de controle empresa (publico interno)
interno da empresa
DAF/GETIN Implementa controles e Auditorias periodicas e Com os envolvidos em Periodicamente e
monitora riscos de pesquisas de satisfacdo de | cada processo da sob demanda
segurancga da informagao clientes, acompanhamento, | empresa (publico interno
em todos os processos da | fiscalizagdo e investigagdo, | e externo)
empresa além de agdes educativas

A partir desse sistema, associado ao Planejamento Estratégico da
organizagdo, € que se busca a implementacéo pratica de agdes que visem mitigar os
riscos e concretizar os objetivos estratégicos da Empresa.

8. RESULTADOS FINANCEIROS

A apresentacao dos resultados financeiros da EMAP leva em consideragéo
e esta de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislagdo societaria, em especial a Lei n.° 6.404, de 1976 e suas atualizacbes, os
pronunciamentos, as orientaces e as interpretacdes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, Legislacbes
Tributarias, regramento da ANTAQ e demais normativos aplicaveis de forma a garantir
a correta exposigdo da situagdo econdmica/financeira da EMAP e seu desempenho.

Desta forma, o resultado financeiro da EMAP é coordenado pela Geréncia
Financeira — GEFIN — que desenvolve as suas tarefas por meio das Coordenadorias de
Finangas, de Controladoria e de Contabilidade, e, atualmente, com a gestio de
indicadores de orgamento, finangas e contabilidade realizado no Sistema de Inteligéncia -
Financeira, implantado em 2022 por meio da plataforma Power Bl.

Assim, a GEFIN realiza a gestéo financeira desenvolvendo constantemente
a criagdo de modelagens que permitem efetuar o controle e gestdo do caixa, do
orcamento de Receitas, Investimentos (CAPEX), Custos e Despesas (OPEX), dos \
registros fiscais e contabeis, disseminando a cultura do EBITDA? com racionalizacdo de \
custos e despesas, gerando bases consistentes que integram os sistemas de gestao ?\\\1
(Planejamento Estratégico, Orgamento, BSC, Sistema de Custeio e Sistema Tarifario). '\\i
Destaca-se que, de modo geral, possui como proposito precipuo os seguintes pontos: \

«  Qresultado continuo e a gerag&o de caixa operacional da empresa\
(EBITDA), mantendo margem de contribuicdo positiva para tarifas |
portudrias, racionalizando custos e despesas e as necessidades

2 EBTIDA significa: Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortizantion (lucros antes dos juros, \
impostos, depreciagdo e amortizagéo) e
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de reinvestimento do porto; A reducdo da inadimpléncia com efeito
em Agdes Monitdrias;

« A Continuidade no reconhecimento contabil de obras em
andamento para o ativo permanente, proporcionando o
aproveitamento tributério da depreciacéo;

A continuidade no processo de auditoria independente das
Demonstracdes Contébeis e Auditoria Tributaria;

A renovacao do Incentivo Fiscal de imposto de renda pessoa
juridica;

*  Atualizacgdo do Sistema de Custeio como suporte a manuteng¢io
do Sistema Tarifario;

= A integrac&o dos sistemas de gestdo (Planejamento Estratégico,
Orgamento, BSC, Sistema de Custeio e Sistema Tarifario).

8.1 Execuc¢ao Financeira

A gestao orcamentaria da EMAP é realizada em conformidade com o Procedimento
Interno de Controle de Verba Orgamentaria (EMAP-PC-103), com legislago especifica vigente
e, como empresa publica estadual com personalidade juridica de direito privado, possui
autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira. A programacdo orgcamentaria e
financeira anual da empresa é submetida a aprovacio dos Orgdos Superiores da Administragao.

O orgamento € composto pelas Receitas, Custos Despesas (OPEX) e Investimentos
(CAPEX), sendo as receitas provenientes de recursos proprios gerados na arrecadac@o das
tarifas dos servicos portuarios prestados no Porto do ltaqui, conforme descricdo abaixo:

TARIFARIO DE SERVIGOS PORTUARIOS?

Tabela | — Infraestrutura de Acesso Aquaviario

Tabela Il — Instalagdes de Acostagem

—

Tabela lll — Infraestrutura Operacional Terrestre

Tabela V — Utilizac&o de Infraestrutura de Armazenagem )

Tabela VIl - Diversos Padronizados

Tabela VIl — Uso Temporario e Arrendamento Realizado com Base em estudos Simplificados

3 O novo tarifario adotado pelo Porto do Itaqui resultou da Portaria n.° 209/2021-PRE, alterada pelas
Portarias n.° 249/2021 e 266/2021, aprovada pelo Conselho de Administracdo da EMAP, conforme
Deliberagéo n.° 007/2020, tendo como fundamento o teor do Acérdao n.? 375 de 13 de julho de 2021, e
a Deliberaggo n.° 214, de 16 de setembro de 2021 (DOU), ambas da Agéncia Nacional de Transportes
Aguaviarios — ANTAQ.
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Tabela IX — Complementares

Além disso, a receita também & composta pelos arrendamentos de areas, receitas
financeiras de recursos proprios aplicados no mercado financeiro e, de forma eventual, por
recursos da Unido com propésito especifico de investimentos no apoio as necessidades de
expansao e modernizacao - dispéndios de capital.

E importante ressaltar que no final de dezembro de 2021, iniciou-se o novo tarifario,
regulamentado pela Resolugdo Normativa n® 32/2019 da ANTAQ, sendo utilizadas estas tarifas
para o exercicio de 2022, importando em uma economia de R$ 7,0 milhdes de reais nos custos
e despesas em relacéo ao valor projetado para 2022, em decorréncia de economias de licitagdes,
renegociagdes de ajustes contratuais e replanejamento de servigos pelas areas.

No que se refere & margem EBITDA, o resultado foi de 50,2%, chegando ao
montante de R$ 190,5 milhGes de reais. Esse resultado, quando comparado ao valor que foi
previsto para 2022, gerou um aumento de 21,0%. Assim, o lucro liquido obtido foi de R$ 105,0
milhdes de reais, representando 20,3% superior ac mesmo comparativo.

8.2 Investimentos

Além do compromisso de alcancar os resultados demonstrados, entende-se
que, como porto publico, o Itagui e seus terminais precisam ir além, gerando valor a
sociedade. Parte-se, pois, do alcance do Porto do ltaqui, cuja zona de influéncia
(hinterlandia) alcanca uma populagdo de aproximadamente 25 milhdes de pessoas,
incluindo parte das regibes Nordeste, Norte e Centro-Oeste, especialmente os Estados
do Maranhé&o, Piaui, Bahia, Para, Tocantins, Goias e Mato Grosso (IBGE, 2020).

Com vistas a esse proposito, a EMAP vem trabalhando em frés frentes:

1. Arrecadagdo de Impostos: os negdcios movimentados pelo
Porto do Itaqui sdo responsaveis por cerca de R$ 11,2 bilhées/ano
em impostos arrecadados (federais, estaduais e municipais).*

2. Geragao de Emprego: a atividade portuaria gera cerca de 99 mil
empregos diretos e indiretos, o que alimenta diversas cadeias

produtivas ao longo da area de influéncia (hinterlandia) do Porto.5 (&

3. Investimentos em infraestrutura: a EMAP, em 2022, aplicou
com recursos préprios, no Porto do Itaqui, entre investimentos e
custos/despesas estratégicas (destinadas para a infraestrutura \
portudria) R$ 145,5 milhées de reais e R$ 990,0 milhdes de reais
de recursos aplicados por seus Arrendatarios.

Adicionalmente, renovou-se os convénios com a Fundagédo de Amparo a ‘\K‘ \ji\.‘
J \

\
4 Fonte : Relatorio, O Porto do Itaqui como vetor do desenvolvimento socioecondmico (FUNETEC-PA e }
IFMA); : fl
5 Fonte : Relatdrio, O Porto do Itaqui como vetor do desenvolvimento socioecondmico (FUNETEC-PA e \/
IFMA); J
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Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Maranhéo — FAPEMA, e o
Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o — IFMA, no intuito de
fomentar acdes de inovagdo que tornam o Porto do ltaqui cada vez mais competitivo.

Dentre os dispéndios de capital com infraestrutura portuaria realizados pela
EMAP no exercicio de 2022, destaca-se:

Dragagem do canal de acesso e de manutengdo de profundidade
dos bercgos;

Recuperacéo estrutural dos bercos 103 e 106 e recuperagéo
catodica dos bergos 101 e 102;

Construgéo do prédio da base de pronta resposta a emergéncia
no Terminal de ferryboat na Ponta da Espera.

Construcdo e recuperacio asfaltica de pavimento rigido em
concreto estrutural das vias internas da poligonal do Porto;

Projeto de recuperagdo estrutural infra, meso e super nos bergos
100, 102, 103, 104, 105, 106 e 108;

Unidade de saude do Cujupe;

Aguisicdo de unidade de combate a incéndio AHQ para uso do
corpo de bombeiros;

Construcdo e modernizacdo das subestacGes receptoras de
energia;
Modernizagdo das tampas das galerias dos bergos;

Ganchos de amarragéo B-106;
Recuperacao estrutural do Cais de Sao José de Ribamar;
Obra de alargamento da rampa da Ponta da Espera;

Aquisicdo de equipamentos de TI, licencas de software de loges
ISO 27.000 e LGPD, ativos de gerenciamento de comunicagao e
modernizac&o do sistema de Optical character recognition - OCR
(rodoviarios e container);

Aquisicao de lancha para suporte a guarda portuaria;

Aquisicado de moveis e utensilios, equipamentos de ar
condicionado;

Construgéo dos reservatorios de agua.

Salienta-se que, os investimentos da EMAP continuam em 2023. Sera
aplicado com recursos proprios, no Porto do Itaqui, entre investimentos e
custos/despesas estratégicas (destinadas para a infraestrutura portuaria) R$ 145,2
milhdes de reais e nos proximos anos R$ 4,0 bilhdes de reais de recursos aplicados por
terceiros dentro e fora da poligonal do Porto do ltaqui.

0S062 / Duv
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9. DESEMPENHO

Por mais um ano consecutivo, o Porto do Itaqui bateu novo recorde de
movimentagdo. Em 2022, foram movimentadas mais de 33,6 milhdes de toneladas,
atingindo pela primeira vez a marca de mais de frinta milhées de toneladas, um
crescimento de 8,2% em relagdo a 2021. Na movimentac&o geral, os granéis sdélidos
representam 69% do total movimentado, enguanto os granéis liquidos representam 26%
e a carga geral 5,7%, conforme figuras 2 e 3:

Figura 2 — Movimentacdo Geral Figura 3 — Movimentacéo por Carga
GRANEIS SOLIDOS

=

GRANEIS LIQUIDOS
! olL
.

CARGA GERAL

Vv

Esse crescimento foi impulsionado pela soja, devido a concluséo da
segunda fase do TEGRAM, bem como por fertilizantes e entreposto, conforme pode se
visto no Grafico 1.
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Soja 11,33 M1

Milho 6.54 Mi

Derivados (Import) 4,80 mi

Derivados (Entreposto)

Fertilizantes 2,95 Mi

Ceolulose

S
Cobre - 0,60 Mi

0,27 Mi

Manganés
Clinquer [l 0,22 Mi

Carvio

0,19 Mi

GLP I 0,17 Mi
Calcirio @ 0,17 Mi

Contdineres (Tons) {I) 0,15 Mi

Farelo de Soja § 0,10 MI

Soda Ciustica I 0,08 Mi

Trigo | 0,05 Mi

Abaztacimento | 0,04 Mi

Trithes

0,04 Mi

Arroz I 0,02 Mi

Contéineres {TEUs) | 0,02 Mi

Antracita | 0,02 Mi
Aleool / Etancl | 0,01 Mi
Big- Bag | 0,01 Mi

Soma de VIO

Em 2022 o porto publico do Maranhdo obteve a renovacao das certificagbes
da 1SO 9001, 14001 e 27001 e 45001, a ultima obtida em 2022 conferindo,
respectivamente, exceléncia na gestéo da qualidade, do meio ambiente, seguranca da
informac&o e seguranca e salde do trabalho. Ainda em relagcédo ao desempenho /)
ambiental, o Porto do ltaqui passa a ser o Unico Porto Publico do Brasil vinculado ao
Programa ESI que instituiu o indice Ambiental de Navios (Enviromental Ship Index), com
amparo nas diretrizes do Protocolo de Kyoto, voltado a redugéo das emissbes de gases

de efeito estufa e uso de tecnologias limpas no setor maritimo.
Os resultados estéo associados aos investimentos da EMAP no /‘\

aperfeicoamento da gestdo com foco em resultados, desenvolvimento de negdcios
sustentaveis, além da ampliagdo e melhoria na infraestrutura do Porto do Iltaqui.
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Os investimentos, como o bergo 99 construido pela empresa Suzano, bem
como a expansdo de areas de Granel Liquido, como Ultracargo e Granel Quimica,
demonstram a credibilidade do mercado em relagéo a gestdo do porto e o potencial
mercado maranhense.

31/12/2022 31/12/2021

Liquidez Imediata = Disponivel / PC 1,02 1,26
Liquidez Corrente = AC / PC 1927 1,37
Liquidez Geral = (AC + RLP) / (PC +PNC) 0,59 0,41
Endividamento Geral = C. Terc. / Pas. Total 0,50 0,46
Composicao do Endividamento = PC / C. Terc. 0.31 0,27
Grau de Imobilizagéo do PL = “Imob + Intang” / PL 1,41 1,51
Grau de Imob. REc. N. Cor. = “Imob + Intang” / (PL + 0,83 0,93
PNC)

31/12/2022 31/12/2021

EBITDA 190.479 187.428
Margem EBITDA (EBITDA / Rec. Liquida) 50,2% 55,8%
EBITDA sobre o Patriménio Liquido 25,4% 29,1%
Margem Bruta (Lucro Bruta / Rec. Liquida) 73,2% 75,7%
Margem Liquida (Lucro Liquido / Rec. Liquida) 27.7% 32,8%
ROI = LL / Ativo (a) 7% 9,2%
ROE = LL /PL (b) 14% 17,1%

(a) Return of Investment
(b) Return of Equity

Além disso, contribuiu para o éxito do Porto do Itaqui em 2022 alguns
investimentos privados, tais como: o ramal ferroviario do Itacel Terminal de Celulose de
ltagui S.A.; e a linha férrea da empresa COPL.

O ano de 2022 foi, portanto, mais um ano de superacdo de recordes, \ﬁ
finalizando com uma movimentag&o historica, tendo como marca a valorizacdo das \

pessoas € a seguranca. Para 2023, o Presidente da EMAP, Gilberto Lins, afirma que

“Para 2023, objetiva-se um ano de crescimento, tendo como viséo ser agente de
transformacéo e desenvolvimento do Maranh&o. Fortalecendo a relacdo Porto-Cidade,
principalmente por meio do transporte aquaviario intermunicipal. Ingressar em uma nova

fase de expanséo do Porto do Itaqui, mantendo a garantia de servigos de qualidade, em

busca da missdo de prover logistica portuaria de exceléncia para as cadeias produtivas, |/ }

em especial a do agronegécio, e novos projetos, integrando o Complexo Industria b

Portuario do ltaqui aos mercados”.
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10. MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo da EMAP declara que aprovou nesta data a
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referente ao exercicio de
2022, com projegdes para o exercicio de 2023, em conformidade com os incisos |, Ill e
Vil do art. 8 da Lei 13.303, de 30/06/2016.

Sé&o Luis, 31 de julho de 2023

il ‘L{ﬁm‘..ﬁ

guel Ribeiro Pereira

Presidente do Conselho de Administragio

eifa Lins Neto
Conselheiro

Lusival or, os Santos

Conselheiro
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