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S3o0 Luis, 10 de dezembro de 2025.

Senhores Conselheiros,

De ordem da Presidente do Conselho de Administracdo da EMAP — CONSAD e
objetivando o cumprimento do disposto no § 2° do Artigo 13 do Estatuto Social da
Empresa Maranhense de Administragao Portuaria - EMAP, ficam os Senhores Membros
do Conselho de Administracdo “convocados” para participarem da 3022 Reunido
Ordinaria do colegiado, a ser realizada no dia 16 de dezembro de 2025, as 09h00, de
modo hibrido, através da plataforma Ms Teams e na sede da Empresa Maranhense de
Administracdo Portuaria-EMAP, situada no Porto do Itaqui, S/N°, Bairro Itaqui, Baia de
Sao Marcos, CEP n° 65.085-370, Sao Luis, capital do Estado do Maranhdao, com a
seguinte pauta:

1. EXPEDIENTE

1.1. Abertura e verificagdo do quérum exigido no art. 13, §1°, do Estatuto Social,
1.2.Leitura, discussdo e aprovagao da ata da ultima reuniao;
1.3.Comunicagdes e avisos.

2. ORDEM DO DIA

2.1. Aprovagao Orgamento 2026 (OPEX/CAPEX/EBITDA) — Alisson Lopes;
2.2. Aprovacao de Integralizacao ao Capital Social do JCP (Juros sobre Capital Proprio);
2.3.Relatério de Performance Financeira Novembro/2025 — Alisson Lopes;
2.4. Aprovacao do Plano Anual e Cronograma de Trabalho da Geréncia de Auditoria
Interna — GAUDI/EMAP - Exercicio 2026 — Marcia Ferreira;
2.5.Relatério mensal da Geréncia de Auditoria Interna referente ao més de
Setembro/2025, relativo aos Achados de Auditoria — (material enviado por e-mail);
2.6. Relatério de Performance Operacional Novembro/2025 — Marco Aurélio Mendes;
2.7.0utros assuntos.
2.7.1. Aprovagao Calendario de Reunides CONSAD/2026.

Atenciosamente,

Elaine Rodrigues de Sousa
Secretaria do CONSAD/EMAP
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