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S3ao0 Luis, 18 de novembro de 2025.

Senhores Conselheiros,

De ordem da Presidente do Conselho de Administragdo da EMAP — CONSAD e
objetivando o cumprimento do disposto no § 2° do Artigo 13 do Estatuto Social da
Empresa Maranhense de Administragao Portuaria - EMAP, ficam os Senhores Membros
do Conselho de Administragcdo “convocados” para participarem da 3012 Reunidao
Ordinaria do colegiado, a ser realizada no dia 25 de novembro de 2025, as 09h00, na
sala de reuniao da presidéncia do Ed. Sede da EMAP, no Porto do Itaqui, com a seguinte

pauta:

1. EXPEDIENTE

1.1. Abertura e verificagao do quérum exigido no art. 13, §1°, do Estatuto Social;
1.2.Leitura, discussdo e aprovagao da ata da ultima reuniao;
1.3.Comunicacgodes e avisos.

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apresentagao prévia Orcamento 2026 (OPEX/CAPEX/EBITDA) — Alisson Lopes e
diretores

2.2.Relatério de Performance Financeira Outubro/2025 — Alisson Lopes e Isa Mary
Mendonca;

2.3.Relatério de Performance Operacional Outubro/2025 — Gervasio Reis;

2.4.Outros assuntos.

Atenciosamente,

Elaine Rodrigues de Sousa
Secretaria do CONSAD/EMAP
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