CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA
DO PORTO DO ITAQUI/MA
(CAP-ITAQUI/MA)

ATA DA 1252 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE AUTORIDADE
PORTUARIA DO PORTO DO ITAQUI,
REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2025.

Aos 27 (vinte e sete) dias do més de fevereiro do ano de 2025 (dois mil e vinte e cinco), as 9
horas, de forma hibrida, com os participantes presencialmente instalados na sala de
videoconferéncia da Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP e alguns com
participacdo simultanea através de videoconferéncia, realizou-se a 1252 Reunido Ordinéaria do
Conselho de Autoridade Portuaria do Porto do Itaqui - CAP/Itaqui relativa ao més de
fevereiro/2025. Presidiu a reunido a representante do Ministério de Portos e Aeroportos - MPOR,
Flavia Nico Vasconcelos. Participaram desta reunido, além da Presidente do Colegiado, 0s
conselheiros representantes do Poder Pablico; Roosevelt Aranha Saboia - Representante da
Receita Federal (Titular); Wildenildo Oliveira dos Santos — Representante da ANVISA
(Titular); Hibernon Marinho Alves de Andrade Filho - Representante da EMAP (Titular); Victor
Carvalho Goulart Reis (Titular) Representante da Prefeitura Municipal de S&o Luis. Classe
Empresarial: Silvio Lucio de Oliveira Aguiar — Representante da ABTP (Suplente); Lidia
Pflueger Pereira dos Santos (Suplente) Representante da Associacdo Comercial do Maranh&o —
ACM; Anderson Gomes Lopes — Representante da ABTP (Suplente); Daniel de Matos Pereira —
Representante do SINDOMAR (Titular); Fabricio Suzano Salviato — Representante do
SINDOMAR (Suplente). Classe dos Trabalhadores: Lusivaldo Moraes dos Santos (Titular) —
Representante da FNP; Jodo Luis Diniz Nogueira — Representante da FNP (Suplente); Reinaldo
Andrade de Souza — Representante da FNP (Suplente). Como convidados participaram: CMG
Ademar Augusto Simdes Janior — Marinha do Brasil; Carlos Augusto de Sousa Cordovil -
BUNKER ONE BRASIL; Marcos Tadashi — VALE; José Carlos - TRANSPETRO; Jorge
William e Ana Barbosa — OGMO; Flavio Lima — ALUMAR; Tenente Rosimiro Cipalba de
Lavor Filho — Marinha do Brasil/CPMA); Rita Choairy, Gustavo Lago, Marcel Lopes Sousa —
EMAP; Elaine Cristina Corréa Barbosa de Carvalho — Petrobras. 1. Verificagdo do quérum e
abertura da Reunido. Apo0s a coleta das assinaturas dos conselheiros e convidados na lista de
presenca, havendo quorum presente para iniciar a reunido, a Presidente do Conselho senhora
Flavia Nico Vasconcelos abriu a sessdo dando as boas vindas aos Conselheiros e Convidados
que estavam participando de forma presencial e online. 11. Exame, aprovacao e assinatura da
ata da 1242 Reunido Ordinaria. A Presidente submeteu & aprovagédo do Conselho a Ata da 1242
Reunido Ordinaria realizada em 30 de janeiro de 2025 encaminhada previamente a todos 0s
Conselheiros, sendo, por unanimidade, integralmente aprovado o texto da referida Ata. IlI.
Apresentacao e Posse de Conselheiro. Tomou posse nesta Reuniéo o representante da Classe
Empresarial indicado pelo Sindicato dos Operadores Portuarios do Maranhdo, Senhor Fabricio
Suzano Salviato (Suplente). 1V. Leitura e distribuicdo de documentos recebidos/expedidos
pelo Conselho: A Presidente informou que ndo houve recebimento e nem envio de documentos
nesse periodo. V. Informacdes Gerais e/ou Esclarecimentos Gerais Preliminares: Nao houve
registro neste item da pauta. ORDEM DO DIA: I. Reunides do CONSAD. O Conselheiro
Lusivaldo Moraes dos Santos representante da Classe dos Trabalhadores no Conselho de
Administracdo - CONSAD/EMAP e conselheiro deste CAP/Itaqui, informou que depois da
altima reunido do CAP ocorreram 2 reunides ordinarias do Conselho de Administracdo. A
primeira foi dia 29 de janeiro e teve como fatos mais relevantes as seguintes apresentacoes:
Relatdrio de Performance Operacional do més de dezembro de 2024; Relatdrio de encerramento
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do exercicio de 2024; Relatorio de Performance Financeira relativo ao més de dezembro de 2024;
indice para pagamento do PPR — Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados da EMAP
em 2024. A segunda reunido ordinaria do Conselho de Administracdo ocorreu no dia 26 de
fevereiro e os assuntos tratados mais releventes foram: Apresentacdo do Relatério de
Performance Operacional do més de janeiro de 2025; Apresentacdo do Relatério de Performance
Financeira do més de janeiro de 2025; Apresentacdo do Programa de Metas e Resultados da
EMAP para o ano de 2025, constituido de varias metas feitas por cada diretoria da EMAP. Esse
programa é oriundo de uma negociagdo feita em uma comissdo paritaria constituida por
representantes do Sindicato dos Trabalhadores Portuarios da EMAP e pessoal da gestdo. A
proposta desse plano foi primeiro para aprovacdo da diretoria executiva da EMAP através de
uma Resolucéo e foi submetida ao Conselho de Administracdo da EMAP, e ao final houve uma
Deliberagdo se manifestando favoravelmente a aprovacéo do Plano de Metas que devera seguir
para homologacdo do Governador do Estado. Apds aprovacdo pelo Governador seré feito todo
um acompanhamento mensal pela Comissdo Paritaria e gestdo da EMAP. Além dessas duas
reuniGes ordinarias houve ainda duas reunides extraordinérias: a 12 dia 07 de fevereiro e a
segunda dia 14 de fevereiro. Essas duas reunides extraordinarias foram feitas exclusivamente
para tratar sobre a nomeacdo do novo Diretor de Engenharia e Manutencgdo. A 12 foi para que o
Conselho de Administracdo tomasse conhecimento e deliberasse sobre a ata do Comité de
Elegibilidade, que se manifestou favoravelmente a nomeacdo do novo diretor e a 22 reunido foi
para dar posse ao novo Diretor de Engenharia e Manutencdo, Senhor Marcel Lopes Sousa, em
substituicdo ao Senhor Ricardo Lopes Miranda. A Presidente do CAP compartilhou que uma vez
aprovado, o plano de metas fica pablico na Intranet. 11. Reunides do Conselho Consultivo. O
Conselheiro do CCPI e membro suplente deste CAP, Sr. Jodo Luis Diniz Nogueira, informou,
de forma resumida, que na reunido do Conselho Consultivo do Complexo Portuario e Industrial
do Porto do Itaqui-CCPI, realizada no dia 30/01/2025, foi apresentado pelo Sr. Alexandre Coelho
Gomes, Gerente de VTMS da EMAP, a pretensdo da EMAP de contratar, por meio de licitagéo,
empresa para fornecimento e instalacdo de sistema VTS, o qual contara com trés radares, para
auxilio dos comandantes dos navios, bem como seguranga na navegacao e ao meio ambiente na
Baia de Sdo Marcos, colocando o Porto do Itaqui como o terceiro porto brasileiro a possuir esse
importante equipamento. Continuando o seu relato o conselho Jodo Luis informou também que
na reunido do CCPI realizada no dia 24/02/2025, foram tratados dois temas: a) Lancamento do
edital da segunda edicdo do Programa Jovem Tech, apresentado pelo Sr. Gabriel Mateucci, 0
qual é financiado pela EMAP por meio da FAPEMA/Grupo Mateus, onde serdo beneficiados 65
jovens com idade de 18 a 24 anos oriundos da rede publica do estado do Maranhdo; e b) Operacéo
STS (ship to ship ) no ber¢o 108 do Porto do Itaqui, apresentada pelo Sr. Adauto Serpa, onde foi
informado que a etapa de teste foi exitosa, faltando apenas a homologacgéo para poder realizar
esse tipo de operacdo no citado bergo 108. 111. Relatério de Performance Operacional més de
Janeiro/2025. A Presidente franqueou a palavra ao Conselheiro e Diretor de Operacdes da
EMAP senhor Hibernon Marinho Alves de Andrade Filho, que apresentou para conhecimento
do colegiado o Relatorio de Performance Operacional — Janeiro/2025. Adicionalmente o
Conselheiro Hibernon Marinho Alves de Andrade Filho deu conhecimento dos highlights
realizados pela area Operacional. Em complementacao Hibernon falou sobre o processo que esta
na ANTAQ e que foi encabecado pela Ultracargo sobre falta de capacidade de bergo. Durante a
apresentacdo foram feitos comentarios e questionamentos que foram respondidos pelo
apresentador. A apresentacdo estd anexada a esta ata. IV Requisicdo dos Trabalhadores
Portuarios Avulsos na atividade de vigia de embarcacéo: A palavra foi franqueada a Diretora
do OGMO/Itaqui, Sra. Ana Barbosa que iniciou a fala informando que os vigias fazem parte de
uma categoria de profissionais ja ha bastante tempo no Porto do Itaqui, mas que ao longo do
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tempo, com a modernizacgéo dos portos, com a chegada da automatizacdo da parte de fiscalizacéo
e seguranca com cameras, a implantacdo do Cddigo Internacional de Seguranca Maritimo e
Navios, essa médo de obra foi cada vez mais deixando de ser requisitada. Importante dizer que o
OGMO Itaqui atende a requisicdo das agéncias e dos operadores portuarios e toda negociacao
para que essa requisicdo aconteca parte de uma negociacao do capital e trabalho, ou seja; dos
sindicatos e operadores portuarios. Continuando, Ana Barbosa informou que existem decisoes
judiciais quanto a nao obrigatoriedade de requisicdo dessa mao de obra. A partir do momento
em que as agéncias pararam de requisitar foi buscado um entendimento com as agéncias e com
0 juridico e se chegou a conclusdo de que essa foi realmente uma deliberacdo das agéncias.
Obviamente 0 OGMO teve preocupacdo quanto a responsabilidade social em promover o
trabalho e renda desses profissionais e essa pauta foi parar no Ministério Publico, provocada
pelos trabalhadores e 0 OGMO participou dessa mediacdo e o MP teve o entendimento de que
realmente ndo havia essa obrigatoriedade e convidou o OGMO Itaqui para entender como
poderia ajudar no processo de inclusdo desses trabalhadores. A seguir foi iniciado um dialogo
para que os sindicatos tanto de estiva quanto de arrumadores pudessem fazer a requisicdo desses
trabalhadores, independente se fossem vigias, de estiva ou arrumadores, pois todos esses sao
trabalhadores portuarios avulsos — TPA’s. Entédo eles comegaram a ser requisitados quando havia
falta da mdo de obra. Para isso o OGMO promoveu treinamentos e 0s capacitou para que
pudessem ser chamados. Acontece que, quando existe uma movimentacdo muito grande de
carga, falta méo de obra. Continuando, a Diretora Ana Barbosa informou que os profissionais
foram novamente chamados, e foi feito um trabalho de sensibilizacdo junto aos sindicatos e o
Sindicato dos Arrumadores, a partir de um dialogo de entendimento dos dois sindicatos — Vigia
e Arrumador fizeram ha algum tempo a requisi¢cdo para arrumador independente de falta de méo
de obra. Entéo eles entram no rodizio normal com igual oportunidade de trabalho para a categoria
de arrumador para as atividades em que eles estdo capacitados. Entdo, hoje eles tém trabalho,
entram no rodizio normal e quanto ao que cabia ao OGMO Itaqui, uma vez que nao participa de
nenhuma negociacdo entre capital e trabalho foi se preocupar com a responsabilidade social de
prover e de impulsionar a continuidade do trabalho ndo deixando essas pessoas desamparadas,
sem renda e sem emprego. Entdo eles estdo respondendo e esse € o motivo pelo qual ndo houve
mais a requisicdo. O Presidente do SINDOMAR, Sr. Daniel Pereira complementou as
informacdes, reforcando que ha também uma decisdo a nivel de federacdo obtido pela
FENAMAR - Federacdo Nacional das Agéncias de Navegacdo Maritima, que desobriga as
agéncias maritimas a requisitarem vigias, além do desenvolvimento tecnolégico como cameras
e sensores para acompanhamento das operacdes e circulagdo de pessoas no Porto Organizado.
Ana Barbosa falou sobre a possibilidade de mudancas, e informou o anteprojeto esta propondo
a criacdo de outras Empresas Prestadoras de Trabalho Portuario Avulso - EPTP’s. Ana Barbosa
falou da preocupacéo sobre como ficara a situacdo do OGMO diante desse cenario. V. Falta de
méao de obra do trabalho portuario avulso (Abertura de processo seletivo para a
contratacdo de TPA'S — OGMO/Itaqui): Ana Barbosa continuou informando que, como
resultado de 2024 o OGMO teve 5% de falta de mao de obra, que € mais ou menos 77 mil
oportunidades de trabalho que foram geradas a partir das requisi¢ces dos operadores portuarios
e ndo foi possivel atender pela falta de gente disponivel no quadro que fosse capaz de atender a
100% das requisicOes e a responsabilidade do OGMO é atender a mao de obra portuéria avulsa
a partir da requisicdo feita pelo operador. Decorrente disso comegou-se um estudo que é
discutido no Conselho de Superviséo, cujo presidente é o Conselheiro Daniel Pereira, presidente
do SINDOMAR representando 0s operadores portuarios. A primeira pauta que esta sendo
discutida pelo Conselho é que hoje ndo se consegue atender plenamente as requisi¢cdes que sao
feitas. Esse € um cenario que ja esta mais controlado, mas o fato é que ndo ha mais como sanar
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tudo o que ja existe e esta por vir, para poder sanar a questao de quadro e outro ponto importante
é que as demandas de requisi¢do, as insatisfagdes também comecam a vir do operador portuério.
O OGMO nao tem indicador de parada de operacédo por falta de mao de obra, e comecou a ser
demandado principalmente pelo maior cliente que detém hoje quase 60% das requisi¢es da mao
de obra do OGMO Itaqui que é a operadora COPI. Entdo conseguiu-se abrir o estudo e 0s
desdobramentos dele. Atualmente 26%, que representa quase 90 trabalhadores tém mais de 60
anos de um total de disponiveis ativos que ndo chega nem a 220 pessoas. A proposta do OGMO
remetida ao Conselho de Supervisdo é que esses trabalhadores que ja estdo aposentados saiam
da incentivada com alguma indenizacdo. O Diretor de Operagdes Hibernon falou sobre o
problema de falta de méo de obra. O Conselheiro Daniel informou que o processo para um novo
concurso inicia dentro do Conselho de Supervisao, que recomenda isso ao Operador Portuario
que delibera nas assembleias do SINDOMAR e do OGMO e a partir do momento que ele faz
essas duas deliberacBes o assunto é levado para consignacdo junto a entidade que vai fazer o
processo seletivo. Informou ainda que em 2013 havia a indicagdo das pessoas que fariam parte
do quadro, entdo a metade das vagas foi indicada pelo trabalhador portuario e a outra metade foi
indicada pelos trabalhadores. Para esse novo processo ja foi consignado que isso ndo voltara a
acontecer, ou seja; vai haver um concurso, um processo seletivo tradicional com prova, entrevista
e TAF (Teste de Aptidao Fisica), para que o profissional ingresse. A discussao atual no conselho
€ 0 quantitativo de vagas que serd ofertado, uma vez que serd feita a aquisicdo de novos
trabalhadores no sistema para que ele supra a demanda que € a auséncia de mao de obra, mas
também estd sendo considerado quais/quantos trabalhadores vao se desligar ao longo do
processo. A Presidente do CAP Flavia Vasconcelos concluiu que é uma discussdo complexa,
com algumas pendéncias que serdo sanadas no decorrer do tempo, mas que tem uma necessidade
urgente que é de um quantitativo novo, independente dessas defini¢cdes. Flavia ofereceu apoio
nesse processo em nome do CAP. O Conselheiro Daniel Pereira informou que a previsao é que
se faca esse seletivo ainda no ano de 2025 e falou dos encaminhamentos. O Conselheiro
Hibernon Marinho sugeriu inserir 0 assunto na pauta da reunido do CAP a cada 2 (dois meses)
para acompanhamento do assunto. VI. Otimizacdo do processo de leitura de calados com
drones: A Presidente Flavia franqueou a palavra ao Conselheiro Daniel Pereira que iniciou a
fala informando que se trata de um projeto que deriva da sua pesquisa de mestrado e que esta
sendo aplicado no TEGRAM — Terminal de Grdos do Maranhéo e a ideia é sempre utilizar o
processo tanto na operacao portuaria quanto na seguranca e no meio ambiente. Foi apresentado
0 projeto voltado para a otimizagdo do Draft Survey. Foi destacado que o trabalho esta sendo
realizado no TEGRAM — Terminal de Grdos do Maranhdo e visa modernizar a operacao
portuéria, garantindo maior eficiéncia e seguranca. O Conselheiro Daniel explicou que o Draft
Survey tradicional, baseado no Principio de Arquimedes, ainda apresenta desafios, incluindo
risco de seguranca devido a necessidade de operadores realizarem medigdes manuais a bordo,
paradas operacionais que geram custos estimados entre U$ 600 e U$ 1.250 por hora, além de
multas contratuais diarias, bem como alto consumo de combustivel, que resulta na emissdo de
aproximadamente 146 mil kg de CO: por ano, tendo como referéncia a calculadora de emissoes
do Programa Green VVoyage da IMO. Em seguida, foi apresentada a solucéo baseada na utilizagéo
de drones e sensores remotos para a realizacdo das medic6es, reduzindo em 50% os riscos de
seguranga, diminuindo o tempo médio de medigdo para 25 minutos e otimizando o tempo de
embarque. Também foi ressaltado que o uso de drones reduz significativamente as emissoes de
COz2, com impacto ambiental muito menor quando comparado ao método tradicional. O
representante destacou que essa inovacao trara beneficios diretos ndo apenas ao TEGRAM, mas
todo complexo portuério ao otimizar o giro das embarcacdes, reduzindo os custos operacionais
e posicionando o Maranhdo como referéncia em eficiéncia logistica e sustentabilidade. Por fim,
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foi enfatizada a importancia da adogéo progressiva da nova tecnologia e a realizacéo de estudos
de viabilidade para a implementacdo completa da solucéo no curto e médio prazo, reforgcando o
compromisso com a modernizagdo, seguranca operacional e conformidade ambiental.
ASSUNTOS GERAIS: I. Palavra a disposicao dos presentes para manifestacao. O Sr. Flavio
Lima sugeriu fazer a reunido do CAP de abril na ALUMAR, incluindo visita dos conselheiros
na planta e no porto. Como a visita leva em média 1 hora e meia, o Conselheiro Hibernon sugeriu
fazer uma pauta curta incluindo apenas a apresentacéo do Relatorio de Performance Operacional
nessa reunido. A Presidente Flavia sugeriu alterar a data da reunido do CAP de abril para o dia
29 a tarde, a fim de atender o convite do Sr. Flavio e fazer a reunido e a visitaa ALUMAR nesse
dia, saindo da EMAP as 13h30min. Os detalhes serdo decididos oportunamente. O Conselheiro
Silvio Aguiar aproveitou a oportunidade e sugeriu que se faca uma reunido do CAP na FIEMA.
Flavia compartilhou sobre o andamento da renovacdo do Convénio de Delegacgdo. Il.
Comunicados finais de interesse. A Presidente do CAP agradeceu a Conselheira Lidia Pflueger
pelo acolhimento na visita realizada no dia anterior e o Conselheiro Carlos Cordovil pelos
esclarecimentos sobre bunker. Ndo havendo mais manifestacdo nem comentarios dos
conselheiros quanto a outro assunto a ser tratado, a Presidente do CAP deu por encerrada a 1252
Reunido Ordinaria.
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