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PLANO MESTRE

SOBRE O DOCUMENTO

O presente documento trata do Plano Mestre do Complexo Portuario do Itaqui. No
ambito do planejamento portuario nacional, pode-se definir como Complexo Portuario um
Porto Organizado® ou um conjunto constituido por, pelo menos, um Porto Organizado e pelas
instalagdes privadas situadas em suas proximidades, que concorram com o Porto Organizado
pela movimentagdo de cargas e/ou que compartilhem com este os acessos terrestres e/ou
aquavidrio. O Complexo Portudrio do Itaqui é composto pelo Porto Organizado do ltaqui, pelo
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, pelo TUP Alumar e por dois terminais que estdo em
fase de projeto: Terminal Portudrio de S3o Luis e Terminal Portudrio do Mearim.

Este Plano Mestre estd inserido no contexto de um esforco da Secretaria Nacional de
Portos do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil (SNP/MTPA) em cumprimento ao
estabelecido pela Lei n2 12.815/2013 quanto ao planejamento do setor portudrio nacional.

O planejamento estruturado do setor portudrio, realizado pela SNP/MTPA, entra em
seu terceiro ciclo, a partir do projeto intitulado “Suporte ao Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacao Civil no planejamento do setor portuario nacional e na implantacdo de projetos de
inteligéncia logistica portuaria”, resultado da parceria entre a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), representada pelo Laboratério de Transportes e Logistica (LabTrans), e a
SNP/MTPA. O primeiro ciclo foi deflagrado em 2010 e finalizado em 2012 com o
desenvolvimento do Plano Nacional de Logistica Portudria (PNLP) e de Planos Mestres para 15
portos brasileiros. Entre 2012 e 2015, periodo do segundo ciclo de planejamento, foram
realizadas as atualizagSes do PNLP e dos 15 Planos Mestres desenvolvidos no primeiro ciclo,
bem como o desenvolvimento de Planos Mestres para os 22 portos que ndo estavam
compreendidos no escopo do primeiro ciclo.

Ressalta-se que a necessidade e importancia da continuidade do planejamento e sua
hierarquizagdo e articulagdo foram reforcadas a partir da publicacdo da Portaria SEP/PR n2 03,
de 7 de janeiro de 2014, que estabeleceu as diretrizes do planejamento do setor portuario,
definindo os seus instrumentos, bem como o escopo e a interdependéncia existente entre cada
um. Nesse tocante, destaca-se que os Planos Mestres sdao desenvolvidos considerando as
diretrizes do PNLP, assim como os Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) portuarios
devem ser elaborados pelas Autoridades Portudrias de forma alinhada com os Planos Mestres.

Assim, o terceiro ciclo se desenvolve dentro de um arcabougo de planejamento
estruturado e articulado, de forma que seja garantida a integracdo entre os instrumentos de
planejamento, assim como perpetuada ao longo de todo o processo, a visdao de desenvolvimento
do setor portuario preconizada pelo atual Marco Regulatdrio, estabelecida por meio do PNLP.

No que tange aos Planos Mestres, sua importancia estd atrelada a orientagdo de
decisdes de investimento, publico e privado, na infraestrutura dos complexos portuarios e
também em relacdo a ac¢des estratégicas a serem definidas para os diferentes temas que

Conforme a Lei n2 12.815, Porto Organizado é o bem publico construido e aparelhado para atender a necessidades
de navegacdo, de movimentacgdo de passageiros ou de movimentagdo e armazenagem de mercadorias, e cujo trafego
e operagdes portuarias estejam sob jurisdicdo de Autoridade Portuaria (BRASIL, 2013).
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envolvem a dindmica portuaria, com destaque para gestdo portuaria, meio ambiente, melhorias
operacionais e interagdo porto—cidade.

De modo mais especifico, o Plano Mestre do Complexo Portudrio do Itaqui destaca as
principais caracteristicas das instalagGes portudrias que pertencem ao complexo, a andlise dos
condicionantes fisicos e operacionais, de seus impactos sobre o meio ambiente e sua interacao
com os municipios circunvizinhos. Além disso, é composto pela projecdao de demanda de cargas,
pela avaliacdo da capacidade instalada e de operacdo e, como principal resultado, discute as
necessidades e alternativas de expansao do Complexo Portudrio para um horizonte de planejamento
até 2060 anos. Ressalta-se que o detalhamento do escopo, dos métodos utilizados nas analises a serem
realizadas no Plano Mestre e a descricdo das etapas e informaces necessdrias para o desenvolvimento
das andlises apresentadas constam no Relatério de Metodologia dos Planos Mestres?.

Este documento, denominado “Plano Mestre do Complexo Portuario do Itaqui”, pertence
ao escopo do Objeto 1 em sua Fase 1, do Termo de Execucdo Descentralizada n2 01/2015, firmado
entre a SEP/PR e a UFSC, e corresponde a versdo ap0s a entrega da Versdo Preliminar, submetida a
manifestacdo publica na webpage da SNP/MTPA. As contribuicbes recebidas pela comunidade
portudria, bem como as respectivas respostas, encontram-se no Anexo 1.

Link para acesso ao Relatério de Metodologia dos Planos Mestres: <http://www.portosdobrasil.gov.br/assuntos-
1/pnpl/arquivos/PM_REL_Metodologia_08.01.2018.pdf>.
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1.INTRODUCAO

A dindmica econdmica atual exige que a atividade de planejamento seja realizada de
forma estruturada e permanente, no sentido de prover aos setores de infraestrutura as
condigBes necessdrias para superar os desafios que lhes vém sendo impostos, seja no que se
refere ao atendimento da demanda, seja quanto a sua eficiéncia, fundamental para manter a
competitividade do pais a qualquer tempo, em particular nos de crise.

A rapida expansdo do comércio mundial, com o surgimento de novos players no
cendrio internacional, como China e india — que representam desafios logisticos importantes,
dada a distancia desses mercados e sua grande escala de operagdo — exige que o Sistema de
Transporte Brasileiro, em particular a infraestrutura portuaria e os respectivos servicos publicos,
sejam eficientes e competitivos. O planejamento portudrio, em nivel micro (mas articulado com
uma politica nacional para o setor), pode contribuir decisivamente para a construcdo de um
setor portuario capaz de oferecer servicos que atendam a expansdo da demanda com custos
competitivos e bons niveis de qualidade.

Com base nesse cenario, foi atualizado o Plano Mestre do Complexo Portuario do
Itaqui, considerando temas como: movimentagdo portuaria, infraestrutura portuaria e de
acessos terrestre e aquaviario, operagdes portudrias, meio ambiente, interacdo porto—cidade e
gestdo portuaria.

Foi realizada a projecdo da demanda de cargas para o Complexo, bem como uma
estimativa da capacidade de movimentacdo da sua instalacdo, o que resultou na identificacdo da
necessidade de melhorias operacionais, de eventuais novos equipamentos portuarios e, finalmente,
de investimentos em infraestrutura. Também foram analisadas as condi¢cdes dos acessos terrestres
e aquaviario em atender a demanda prevista, com o objetivo de antecipar possiveis déficits de
capacidade que possam se manifestar ao longo do horizonte de planejamento.

Por fim, foi estabelecido um plano de acdes que contempla as iniciativas necessarias
para que o Complexo Portuario possa atender a demanda prevista, bem como ag¢bes estratégicas
cujo objetivo é direcionar os esforgos no sentido de harmonizar procedimentos e as rela¢des do
Complexo Portudrio com o meio em que esta inserido.

1.1. OBIJETIVOS

O objetivo geral do Plano Mestre do Complexo Portuario do Itaqui é proporcionar ao
Setor Portuario Nacional uma visdo estratégica a respeito do desenvolvimento do Complexo
Portudrio ao longo dos proximos anos e indicar acdes necessdrias para que as operacdes
ocorram com elevados niveis de servico.

Para tanto, durante o desenvolvimento do Plano Mestre em questdo, foram
considerados os seguintes objetivos especificos:

» Obtencgdo de um cadastro fisico atualizado das instalages portuario do Complexo.

»  Andlise dos seus limitantes fisicos, operacionais e de gestéo.

» Andlise da relagdo do Complexo Portuario com o meio urbano e com o meio ambiente, em geral.
» Projecdo da demanda, prevista para o Complexo Portuario, até 2060.
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»

»

1.2.

Projecdo da capacidade de movimentacdo das cargas e eventuais necessidades de expansdo
de suas instalagbes ao longo do horizonte de planejamento.
Proposicdo de agBes para superar os gargalos identificados, visando a eficiente atividade do porto.

ESTRUTURA DO PLANO

O presente documento esta dividido em seis capitulos. A seguir, é apresentada uma

breve descricdo do contelddo de cada um deles:

»

»

»

»

»

»

Capitulo 1 - Introdugao.

Capitulo 2 — Analise da situagdo portudria atual: compreende a anadlise da situagdo atual
do porto, especificando sua infraestrutura e sua posicdo no mercado portuario e realizando
a descricdo e a analise da produtividade das operacgGes, do trafego maritimo, da gestdo
portuaria, dos impactos ambientais e da relacdo porto—cidade.

Capitulo 3 - Projecdo da demanda: apresenta os resultados da demanda projetada, por
tipo de carga para o Complexo Portudrio, bem como as premissas que balizaram os nimeros
estabelecidos pela projecdo de demanda.

Capitulo 4 — Andlise da capacidade atual e futura para atendimento da demanda prevista:
compreende a proje¢do da capacidade de movimentagdo das instalagdes portudrias
(detalhadas através das principais mercadorias movimentadas no Complexo Portuario),
bem como a projegdo dos acessos ao porto, compreendendo os acessos aquaviario,
rodovidrio e ferroviadrio. Além disso realiza uma andlise comparativa entre a proje¢do da
demanda e da capacidade para os proximos 30 anos, a partir da qual se identificam
necessidades de melhorias operacionais, de expansdo de superestrutura e de investimentos
em infraestrutura, para atender a demanda prevista.

Capitulo 5 — Andlise estratégica: diz respeito a analise dos pontos fortes e pontos fracos do
Complexo, tanto no que se refere ao seu ambiente interno, como as ameagas e
oportunidades que possui no ambiente competitivo em que estd inserido. Também contém
sugestdes sobre as principais linhas estratégicas para o Complexo.

Capitulo 6 — Plano de agdes e investimentos: destaca as principais conclusdes do Plano
Mestre e estabelece o Plano de AgGes a serem desenvolvidas no Complexo Portudrio a fim
de garantir a eficiéncia desejada em suas operag¢des, bem como em sua gestdo e em suas
relagGes com o meio urbano e com o meio ambiente, em geral.

Em suma, a andlise estratégica e o plano de ac¢les e investimentos podem ser

considerados a sintese do Plano Mestre, pois sdo resultados de todas as analises realizadas entre
os capitulos 2 e 4.

Por fim, ressalta-se que o detalhamento do escopo, dos métodos utilizados nas

andlises a serem realizadas no Plano Mestre e a descricdo das etapas e informagdes necessarias
para o desenvolvimento das andlises apresentadas constam no Relatério de Metodologia dos
Planos Mestres, publicado no site da SNP/MTPA3,

Link para acesso ao Relatério de Metodologia dos Planos Mestres: <http://www.portosdobrasil.gov.br/assuntos-
1/pnpl/planos-mestres>.
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2. ANALISE DA SITUACAO PORTUARIA ATUAL

A andlise da situagdo portudria tem o objetivo de proporcionar uma visdo critica da atual
situacdo do Complexo Portudrio, identificando os principais gargalos relacionados aos aspectos mais
relevantes do contexto portudrio tais como infraestrutura portudria, acesso aquavidrio, acessos
terrestres, operagGes portuarias, meio ambiente, interacdo porto—cidade e gestdo portudria,
fornecendo insumos para a tomada de decisOes e para a solucdo dos gargalos identificados.

2.1. CARACTERIZAGCAO DO COMPLEXO PORTUARIO

O Complexo Portuario do Itaqui é composto pelo Porto Organizado do Itaqui, pelo
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, pelo TUP Alumar e por dois terminais que estdo em
fase de projeto: Terminal Portudrio de S3o Luis e Terminal Portuario do Mearim.

2.1.1. LOCALIZACAO DO COMPLEXO PORTUARIO

O Complexo Portudrio localiza-se no estado do Maranhdo, com exceg¢dao do Terminal
Portuario do Mearim, os demais integrantes do Complexo situam-se no municipio de S3o Luis.
A localizacdo das instalagdes portudrias do Complexo é apresentada na Figura 1 e sua descricdo
€ dada nas subsecdes seguintes.

MA -

% Terminal Maritimo de
1 Ponta da Madeira

...,_"f % Terminal Portuario
% de Sao Luis

*
! @Tumlumar

Terminal Portuario
do'Mearim

Figura 1 — Localizagao do Complexo Portudrio do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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2.1.1.1. Porto do ltaqui

O Porto do Itaqui é um porto maritimo localizado na Baia de Sdo Marcos, no municipio
de S3o Luis (MA), e administrado pela Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria (EMAP).
As atividades do Porto tiveram inicio em julho de 1974. As coordenadas geograficas que indicam
sua localizagdo sdao: 02°34’S; 44°22’W.

A Figura 2 ilustra a area primaria e a localizagdo do Porto.

* Definitla pelo Decretode 25/07/05 (DOU de 26 de julhg de 2005)

Figura 2 — Localizag¢do do Porto do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.1.1.2. TUP Alumar

O TUP Alumar estd localizado na confluéncia do Estreito dos Coqueiros com o Rio dos
Cachorros, na Baia de Sdo Marcos, municipio de S3o Luis (MA), distante aproximadamente
10 km ao sul do Porto do Itaqui.

A localizacdo do terminal é dada pelo seguinte par de coordenadas: 2°41'15"S;
44°21'21"W.

A Figura 3 ilustra a drea e a localizagdo do terminal.

14 PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI



PLANO MESTRE

* Definitla pelo Decretode 25/07/05 (DOU de 26 de juiho de 2005)

Figura 3 — Localizagao do TUP Alumar
Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.1.1.3. Terminal Maritimo de Ponta da Madeira

O Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM) esta localizado na Avenida dos
Portugueses (sem numero), bairro do ltaqui, municipio de Sdo Luis (MA), e é administrado pela
empresa Vale S.A.

A localizacdo do terminal é dada pelo seguinte par de coordenadas: 02°34°0"S;
44°23’0"W.

A Figura 4 ilustra a area e a localizacdo do terminal.
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* Definltla pelo Decretode 25/07/05 (DOU de 26 de julhg de 2005)

Figura 4 — Localizagdo do TMPM
Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.1.2. INFRAESTRUTURA PORTUARIA

As secOes seguintes descrevem as caracteristicas fisicas das obras de abrigo, das
infraestruturas de acostagem, das estruturas de armazenagem, dos equipamentos para
movimentacdo de carga e das utilidades (fornecimento de dgua e de energia, dentre outras) das
instalacGes portudrias que compdem o complexo analisado, de forma a caracterizar a
infraestrutura disponivel.

2.1.2.1. Porto do Itaqui

Obras de abrigo

Por localizar-se na Baia de Sdo Marcos e ser naturalmente abrigado, o Porto do Itaqui
ndo possui e nem necessita de obras de abrigo.

Infraestrutura de acostagem

O Porto do ltaqui dispGe de sete bercos que, somados, totalizam aproximadamente
1.936 m de cais acostdvel, o qual é composto por dois trechos de cais continuos de multiuso e
um berco exclusivo para granéis liquidos. Os bercos 100, 101, 102 e 103 possuem
aproximadamente 1.036 m de extensdo e constituem o primeiro trecho de cais continuo. Os
bercos 104 e 105 somam 480 m de extensdo e formam o segundo trecho de cais continuo. O
Berco 106 é uma estrutura dedicada a granéis liquidos. Segundo informado por representantes
da EMAP, o Berco 107 do Porto do Itaqui encontra-se desativado, sem cabecos de amarragdo e
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sem defensas. Isso porque a manobra de acesso tornou-se perigosa apoés a construgdo do Berco 108,
uma vez que o espaco entre as estruturas do Porto do ltaqui e do Terminal Maritimo de Ponta da
Madeira é estreito. Apenas pequenas embarcacgdes teriam viabilidade de acesso a estrutura.

Também ndo ha registros de que atraca¢des tenham sido realizadas neste berco, o
gual foi usado apenas como suporte na construcdo de outros bergos.

O Berco 108 ainda ndo esta operando e serd o oitavo do Porto. Teve sua ordem de
servico para construcdo assinada em abril de 2012 e as obras foram iniciadas no més seguinte.
Inicialmente, o prazo de execucdo da obra era de 14 meses; entretanto, ocorreram paralizacées
no decorrer das obras. No momento, a obra civil foi concluida, mas encontra-se em execuc¢do os
complementares (defensas, banheiro e sistema elétrico) para solicitar a Licenca de Operacdo. A
previsdo para o inicio das operac¢des, segundo a EMAP, é no segundo semestre de 2017.

A Figura 5 mostra a infraestrutura de bercos do Porto do Itaqui.

N\»

N -~
Berco108 N, o107
o

.
&

Berco 106
\

\
Bergo 105 \-.
\\

Berco 104

Porto do Itaqul \
Berdo 103 \ s

K.

Berco102 = %

)
14
\

|
Berco 101 \'

Bergo 100

Figura 5 — Infraestrutura de Acostagem do Porto do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Bergo 100 entrou em operacdo em dezembro de 2012, localiza-se no extremo sul do
cais e conta com 320 m de extensdo e calado maximo recomendado de 14,5 m. Na sequéncia,
localizam-se os bercos 101 e 102, que iniciaram suas operagdes no ano de 1972, e possuem
223 m de extensdo cada e calado maximo recomendado de 11,5 m.

Os bercos 101 e 102 sofreram reformas estruturais nos anos de 2012 e 2010,
respectivamente. Segundo o PDZ (EMAP, 2012), esses bercos foram originalmente construidos
sobre 22 células circulares de 15 m de diametro, constituidas de estacas-pranchas metalicas,
muro de acostagem em concreto armado apoiado nos gabides e em estacas tubadas de 550 mm,
de modo que a linha de guindastes, que também é constituida de concreto armado, fique
apoiada em estacas metalicas. Devido ao rompimento de parte dos gabides (o que ocasionou
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alteracdo em suas estruturas), foram construidos trechos de tubuldes verticais inclinados (80 m
no Berco 101 e 180 m no Berco 102) para solucdo do problema estrutural. Assim, os bergos
passaram a ter dois tipos de estruturas em sua extensao.

O Bergo 103 encontra-se na sequéncia do Ber¢o 102 e iniciou suas opera¢ées em 1976.
Possui cerca de 270 m de extensdo e apresenta calado maximo recomendado de 14,5 m. Sua estrutura
é modulada em se¢Ges de 50 m, fundagGes constituidas por tubuldes de 2,1 m de didmetro com
camisas metalicas cravadas no solo residual. A contencdo do aterro, executado em areia e silte arenoso,
foi realizada através de enrocamento, seguido de um muro de concreto cicldpico.

No prolongamento do Ber¢co 103 encontra-se uma extensdo de cais para mais dois
bercos, denominados 104 e 105, que iniciaram suas operacdes em 1994. O Ber¢o 104 possui
extensdo de 200 m e calado maximo recomendado de 12,5 m; o Ber¢o 105, por sua vez, dispGe
de 280 m de comprimento e calado maximo recomendado de 17,5 m. Os aspectos construtivos
desses bergcos compreendem uma estrutura de 480 m de extensao total, modulados em trechos
de 80 m. Esse trecho de cais foi construido sobre 135 tubulBes (verticais e inclinados) moldados
em concreto armado com 1,84 m de didametro dispostos em quatro linhas. Apoiadas sobre essa
estrutura encontram-se vigas e lajes pré-moldadas e solidarizadas por concretagem local.

O Bergo 106 (Pier Petroleiro) é uma estrutura discreta que se encontra no prolongamento
do Bercgo 105. Possui ponte de acesso de 200 m de extensdo constituida de seis blocos e quatro dolfins
interligados por vigas de concreto pré-moldado. Suas operagdes iniciaram em 1990, possui
aproximadamente 280 m de extensdo, calado maximo recomendado de 18,5m e possibilita a
atraca¢do de embarcagGes com tonelagem de porte bruto (TPB) de até 155.000 t.

O Bergo 108 encontra-se com estrutura finalizada, mas encontra-se em execu¢ao os
complementares (defensas, banheiro e sistema elétrico) para solicitar a Licenca de Operacdo. A
previsdo para inicio das operac¢des, segundo a EMAP, é no segundo semestre de 2017. O bergo
possui aproximadamente 410 m de extensdo e calado maximo recomendado de 13,5 m, com
perspectivas de aprofundamento para atender navios de até 18,5 m de calado.

Excetuando o Berco 100, que foi projetado para uma sobrecarga maxima de 10 t/m?,
todos os demais foram projetados para uma sobrecarga maxima de 5 t/m?2.

A Tabela 1 mostra as principais caracteristicas dos ber¢os do Porto do Itaqui.

s Calado
Ano de inicio maximo
Bergo das Comprimento Destinacdo operacional
~ recomendad
operagoes A
o (com maré)
100 2012 320m 14,5m Granel sélido e carga geral
101 1972 223 m 11,5m Granel sélido e carga geral
102 1972 223 m 11,5 m Granel sélido, granel liquido e carga
geral
103 1976 270 m 14,5 m Granel sélido e carga geral
104 1994 200 m 12,5m Granel sélido, granel liquido e carga
geral
105 1994 280 m 17,5m Granel sélido e carga geral
106 1990 280 m 18,5m Granel liquido
108 2017 (previsdao) 410 m 13,5m Granel liquido

Tabela 1 — Caracteristicas dos bergos do cais do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Infraestrutura de armazenagem

O Porto do Itaqui conta com infraestruturas de armazenagem composta por armazéns,
patios, silos e tanques. A localizacdo dessas estruturas pode ser observada na Figura 6.

LEGENDA

[] Tanques [ Silos

| | Armazéns | Patios

Figura 6 — Localizacdo da infraestrutura de armazenagem do Porto do ltaqui
Fonte: Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Nos tépicos a seguir sdo apresentadas as caracteristicas das estruturas de armazenagem.

Armazéns

O Porto do Itaqui conta com trés armazéns de lona. O primeiro deles localiza-se na
retrodrea do Berco 103, possui 17.000 m?, destina-se ao armazenamento de celulose e é
operado pela empresa Suzano por meio de contrato de uso temporario. O segundo deles possui
1.500 m?, do qual uma parte é utilizada para armazenagem de equipamentos, pecas e acessorios
pela EMAP, e a outra pela Receita Federal. O terceiro é operado pela Companhia Operadora
Portuaria do Itaqui (COPI), é utilizado para o armazenamento de fertilizantes e possui
capacidade estatica de 14.000 t.

Além dos armazéns de lona, a infraestrutura de armazenamento conta com quatro
armazéns de granéis vegetais, os quais integram o consércio Terminal de Graos do Maranhao
(Tegram), cada um com 125.000t de capacidade estatica. Ha, além desses, dois armazéns
destinados a armazenagem de concentrado de cobre com capacidade estatica para 54.000 t
cada, localizados na drea arrendada pela Vale S.A. Existe, ainda, um armazém arrendado a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).
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A Tabela 2 apresenta as principais caracteristicas dos armazéns localizados no Porto

do Itaqui.
Capacidade . - - Carga
o a: Situagao Operagao 8
estatica operada
Al  Lona 1 17.000  43.000t Cessdo Suzano Celulose
temporaria
£ .
A2 Lona 1 1.500 5.250t Publico MAP e Receita Carga geral
Federal
A3 Estrtft.ura 1 9.920 125.000 t Arrendado Corredor Norte Granel vegetal
metdlica
A4 Estrlft.ura 1 9.920 125.000 t Arrendado Glencore Granel vegetal
metdlica
ps  fstrutura oy 9.920  125.000t Arrendado  COTredortogisticae o\ ooetal
metdlica Infraestrutura
A6 Estrlft.ura 1 9.920 125.000 t Arrendado Amaggi & I.'D Granel vegetal
metdlica Commodities
A7 Estrutura -, 7.896  108.000t Arrendado  Vale S.A. Concentrado
A8 metalica de cobre
A9 EstrLft.ura 1 1.650 5.000 t Arrendado Conab Arroz
metdlica
A10 Lona 1 4.400 14.000 t Arrendado COPI Fertilizantes

Tabela 2 — Caracterizagdo dos armazéns do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Figura 7 apresenta a infraestrutura de armazéns existente no Porto do Itaqui.

LEGENDA

| Armazéns

Figura 7 — Armazéns do Porto do ltaqui
Fonte: Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Pdtios

O Porto dispGe de oito patios para o armazenamento de diversas cargas. A Tabela 3
apresenta as principais caracteristicas dos patios existentes.

Quant. Area (m?) Situacdo armcaaz:eg:a da

Patio A Concreto 1 3.500 Uso publico Contéiner

Patio B Concreto 1 2.650 Uso publico Carga geral
Patio C Concreto 1 1.900 Uso publico Contéiner

Patio D Bloquete 1 1.400 Uso publico Carga geral
Patio E Concreto 1 6.730 Uso publico Carga geral
Patio F CBUQ 1 %155 Uso publico Carga geral
Patio G CBUQ 1 2.495 Uso publico Carga geral
Patio H Brita 1 12.000 Uso publico Carga geral

Tabela 3 — Caracterizagdo dos patios do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Figura 8 apresenta a infraestrutura de patios existente no Porto do Itaqui.

LEGENDA
[] Patios

Figura 8 — Patios do Porto do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Silos

O Porto do Itaqui conta com 16 silos em sua infraestrutura de armazenagem, dos quais
quatro estdo localizados na area arrendada pela Conab e 12 na area arrendada pela Moinhos
Cruzeiro do Sul. A Tabela 4 apresenta as principais caracteristicas dos silos.
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: : . Capacidade . ~ .
Silo Tipo Quantidade p . Situagao Operagao Produto
estatica total
S1 Vertical 4 12.000 t Arrendado Conab tAr:;c;z €
S2 Vertical 12 6.000 t Arrendado Nl Trigo

Sul

Tabela 4 — Caracterizagdo dos silos do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em entrevista durante a visita técnica ao Porto do Itaqui, representantes da Moinho
Cruzeiro do Sul informaram que é possivel armazenar mais 500 t no espaco entre os 12 silos,
chamado de “entre células”. Além disso, a empresa utiliza-se de dois dos quatro silos da Conab.

A localizagao dos silos pode ser observada na Figura 9.

LEGENDA
Silos

Figura 9 — Silos do Porto do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Tanques

No Porto do Itaqui, os tanques existentes estdo divididos entre os operadores
Petrobras Transporte S.A. (Transpetro), Tequimar e Granel Quimica Ltda., e os distribuidores
Petrobras (BR Distribuidora), Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. e Raizen Energia S.A. A
infraestrutura de tanques e suas principais caracteristicas sdo apresentadas na Tabela 5.

Quantidade Caepsiglt?ca:e Situagao Operagao ar;r::::: do
Cilindricos 6 40.800 m3 Arrendado Tequimar/ Ultracargo Combustiveis
Cilindricos 4 10.400 m? Arrendado Tequimar/ Ultracargo ~ Combustiveis
Cilindricos 2 1.200 m? Arrendado Tequimar/ Ultracargo ~ Combustiveis
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Produto
armazenado

Capacidade

e Situagao Operagao
estatica ¢ perag

Tipo Quantidade

Cilindricos 4 1.680 m3 Arrendado Tequimar/ Ultracargo Combustiveis
Combustivel/

Cilindrico 35 75.705 m? Arrendado Granel Quimica soda caustica
Cilindrico 15 63.484 m? Arrendado BR Distribuidora Combustiveis
Cilindrico 7 70.763 m? Fora da poligonal = Transpetro Combustiveis
Esférico 3 7.976 m? Fora da poligonal Transpetro GLP

Cilindrico 7 19.860 m? Arrendado Ipiranga Combustiveis
Cilindrico 8 34.406 m? Arrendado Petréleo Sabbd/Raizen  Combustiveis

Tabela 5 — Caracterizagdo dos tanques do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line e durante a visita técnica.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Os tanques da Transpetro localizam-se fora da poligonal do Porto; contudo, conectam-
se a infraestrutura de cais e aos demais distribuidores de combustivel.

A Granel Quimica, além de possuir uma unidade com 35 tanques dentro da drea do
Porto do Itaqui, conta também com mais 14 tanques localizados em uma unidade nas
proximidades do Porto, denominada de Granel Quimica Il.

Equipamentos portuarios

Na sequéncia estdo descritos os equipamentos portudrios disponiveis no Porto do
Itaqui. Para melhor organizar as informacdes, os equipamentos portuarios existentes foram
divididos em equipamentos de cais e de retroarea.

Equipamentos de cais

Os equipamentos de cais existentes no Porto do Itaqui e suas principais caracteristicas
sdo descritos na Tabela 6.

Instalagao

- Capacidade Operador

Quant. Berco

100 2001 25t COPI

Guindaste sobre pneus (MHC) 1

Guindaste sobre pneus (MHC) 2 101a103 2012/2008 25t COPI

Guindaste sobre pneus (MHC) 1 101a103 2001 40t Pedreiras
Descarregador de granel 1 101 2010 1.200 t/h ENEVA
Carregador de granel 1 103 - 2.500 t/h Consoércio Tegram
Carregador de granel 1 105 - ;ggg ?/h VLI

Carregador de granel 1 105 2004 1.000 t/h Vale S.A.

Dutos em ago inox - - 1980/1999 - Granel Quimica

Tabela 6 — Equipamentos de cais do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line e durante a visita técnica.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Cabe destacar que a produtividade do carregador de granel varia de acordo com a
mercadoria movimentada.
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Equipamentos de retrodrea

Os equipamentos de retroarea existentes no Porto do Itaqui sdo apresentados na
Tabela 7.

Ano de

Quantidade .
fabricacao

Proprietario

Capacidade

Reach stacker

Reach stacker

Reach stacker

Reach stacker

Empilhadeira de garfo (fork lift)
Empilhadeira de garfo (fork lift)
Empilhadeira de garfo (fork lift)
Empilhadeira de garfo (fork lift)
Empilhadeira de garfo (fork lift)
Spreaders

Spreaders

Spreaders

Spreaders

Spreaders

Correia transportadora
Correia transportadora p/
expedigdo

Correia transportadora
recepcdo p/ recepcdo
Correia transportadora
Correia transportadora
Balanga

Balanga

Scanner

Moega rodoviaria

Balanga

Moega ferroviaria

i—\W-b\lw-h;c\N\lNHi—\l—tN

=

[REN

B A 00 R R W Rk R

2009
2013

2010
2015
2011

2013

2013

2004

2014
2015

Pedreiras

Brazil Maritima

G5 Solugdes Logisticas
COPI

Brazil Maritima
Pedreiras

G5 Solugdes Logisticas
COPI

Suzano Celulose
Pedreiras

COPI

Brazil Maritima
Juliana Transportes
Juliana Transportes

ENEVA

Consorcio Tegram

Consorcio Tegram

VLI/Vale S.A.
Vale S.A.
EMAP

EMAP

EMAP

Consorciados do Tegram

Consorciados do Tegram

Consorcio Tegram

Tabela 7 — Equipamentos de retroarea do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questiondrio on-line e durante a visita técnica.

Utilidades

Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

45t
45t
45t
40t
7e8t
de7t
7t
45a7t
8elbt
35e40t
20e40t
35e40t
25t
30t
1.000 t/h

2.500 t/h

2.500 t/h

2.000 a 8.000 t/h

80,80e120t
120t

2.000 t/h

O Porto do Itaqui disponibiliza servigos basicos a embarcacGes que nele atracam. Além
de terem acesso a infraestrutura aquaviaria e de acostagem, navios sdo servidos com
abastecimento de dgua, recolhimento de esgoto sanitario e coleta e triagem de residuos, além
de terem acesso direto a rede de energia elétrica do Porto e de sinais de telecomunicacdo.

A 3agua é suprida pelo sistema ltaluis, da Companhia de Saneamento Ambiental do
Maranhdo (CAEMA), e armazenada em trés reservatérios na area principal do Porto. Destes, um
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¢ elevado, ligado diretamente a rede interna e possui 100 m3 de capacidade, enquanto os outros
dois sdo semienterrados e mantém 400 m3 e 800 m3 cada.

O recolhimento do esgoto sanitdrio é feito por meio de fossas sépticas, as quais sdo
colocadas préximo as construcdes do Porto e esvaziadas por empresas credenciadas por érgdos
ambientais. A drenagem da area portudria conta com sistema separador de agua e dleo.

Para os residuos, ha no Porto instalagGes destinadas a coleta e triagem que manejam
os materiais descartados pelas embarcagdes, os quais sdo recolhidos por empresas terceirizadas
e encaminhadas para aterros sanitarios, no caso de residuos comuns; reciclagem, se forem
oleosos; e incineragdo, se forem oleosos sélidos ou residuos perigosos.

O suprimento de eletricidade do Porto é fornecido por uma subestacdo da Companhia
Energética do Maranhdo (CEMAR), por meio de uma linha de 13,8 kV, que é direcionada da
subestacdo principal, SE-Posto Receptor, a qual alimenta cargas em 380 e 220 Vca. Desta parte
uma linha de 13,8 kV para as subestacdes SE-01, SE-02 e SE-03, as quais também alimentam
outras cargas do Porto em 380 e 220 Vca.

No caso dos servicos de telecomunicagdes, ha no Porto torres que fornecem sinal aos
navios atracados. As operadoras Vivo e Oi tém suas préprias, enquanto a Tim e a Claro fazem
uso de torres da Vivo para instalar seus equipamentos.

2.1.2.2. TUP Alumar

O TUP Alumar foi inaugurado em julho de 1984 e suas instalagdes estdo localizadas as
margens do Estreito dos Coqueiros, aproximadamente 10 km ao sul do Porto do Itaqui.

Obras de abrigo

Devido a sua posicdo, o terminal ndo possui e nem necessita de quaisquer obras de
abrigo, uma vez que é naturalmente abrigado.

Infraestrutura de acostagem

O TUP possui um cais continuo com aproximadamente 480 m de extensao e 20 m de
largura. Na face oeste do pier estd instalado um dolfim, o qual dista cerca de 37 m de sua
estrutura e que pode ser acessado por meio de uma passarela.

A estrutura de acostagem é composta por plataformas de concreto armado, apoiadas
sobre estacas, e conta com dois bercos para acostagem de navios, denominados de Berco 1 e
Berco 2. Os esforcos da atracacdo sdo absorvidos por meio de defensas instaladas ao longo de
toda linha acostdvel. As instalacdes de acostagem do Terminal foram construidas em duas
etapas, a primeira delas em 1984 e a segunda em 2009. A profundidade no local é de
aproximadamente 13 m, e o calado maximo recomendado é de 11,58 m.
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A Tabela 8 exibe as principais caracteristicas dos bergos de atraca¢do do TUP Alumar.

Extensao Profundidade Calado maximo

Estrutura . Destinagdo operacional
(m) (m) autorizado (m) § P

Embarque de alumina; desembarque

Berco 1 260 3 11,58 de soda cdustica e de éleo combustivel

Bergo 2 220 13 11,58 Desembarque de bauxita e de carvdo

Tabela 8 — Caracteristicas dos bergos do TUP Alumar
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line e durante a visita técnica.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A maior embarcacdo com autorizagdo para atracar ao terminal apresenta 229 m de
comprimento, 32,3 m de boca e tonelagem de porte bruto (TPB) de 83.500 t.

A estrutura de acostagem do TUP Alumar pode ser visualizada na Figura 10, em que
uma embarcacdo estd atracada ao Bergo 2.

Figura 10 — Infraestrutura de acostagem do TUP Alumar
Fonte: Alumar (2010a)
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Infraestrutura de armazenagem

As instalagdes de armazenagem do TUP Alumar sdo compostas por armazéns, silos
verticais, tanques e patios, cujas caracteristicas estdo indicadas na Tabela 9.

Estrutura Quantidade Area total (m?) Capacidade estatica total | Carga armazenada
Armazém Al 1 3.360 40.000 t Coque calcinado
Armazém A2 1 4.353 12.000 t Piche

Silo vertical S1 2 15.084 200.000 t Alumina

Tanque T1 3 - 56.625 m? Soda caustica
Tanque T2 1 - 22.000 m? Oleo combustivel
Patio - 1 ~30.000 75.000 t Carvao

Patio - 2 ~170.000 600.000 t Bauxita

Tabela 9 — Caracterizacdo das estruturas de armazenagem do TUP Alumar
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line; Alumar (2010b).
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Figura 11 ilustra as areas de armazenagem dentro do terminal. Cabe salientar que
os patios ndo estdo exibidos pois estdo situados proximo a drea industrial do terminal.

TUP Alumar

LEGENDA
] Tanques [ | Armazéns [ | Silos

Figura 11 — Estruturas de armazenagem na area do TUP Alumar
Fonte: Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Equipamentos portuarios

Os equipamentos do TUP Alumar podem ser divididos em equipamentos de cais,
equipamentos de retrodrea e equipamentos de ligacdo, cujas caracteristicas estdo retratadas
nas proximas secoes.
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Equipamentos de cais

Para as operac¢Oes de carga e descarga das embarcagdes, o terminal dispde de dois
descarregadores de navios e um carregador para alumina. As caracteristicas de tais
equipamentos podem ser visualizadas na Tabela 10.

Capacidade

Ano de Capacidade Carga

efetiva (t/h) movimentada

Tipo Quantidade Bergo nominal

instalagcdo

(t/h)

Carregador de

. 1 1 1984 2.000 1.500 Alumina
navio
Descarregador 2 1984 1.500 1.000 Granel sélido
de navio
Descarregador | , 2 2009 2.000 1.500 Granel s¢lido
de navio

Tabela 10 — Caracterizagdo dos equipamentos de cais do TUP Alumar
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicagdo de questionario on-line. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Cabe destacar que os descarregadores de navio sdo equipados com grab e que transladam
sobre trilhos, movimentando-se ao longo da acostagem, podendo, eventualmente, operar no Bergo 1.

Além dos equipamentos citados, as instalagdes de acostagem onde estd situado o
Berco 1 sdo preparadas para o recebimento de soda cdustica e de déleo combustivel. A
plataforma de descarregamento de éleo foi instalada em 1984 e tem capacidade de 1.200 t/h.
A plataforma de descarregamento de soda céustica tem capacidade de 1.000 t/h. A capacidade
efetiva dos equipamentos é de 1.000 t/h.

Equipamentos de retrodrea

As principais caracteristicas dos equipamentos de retroarea do TUP estdo listadas na
Tabela 11.

Tipo Quantidade Ano Capacidade Capacidade Carga
P fabricacdo nominal (t/h) efetiva (t/h) movimentada
Tripper 1 1984 400 300 Coque
Tripper 1 1984 400 300 Piche

Tabela 11 — Caracterizagdo dos equipamentos de retrodrea do TUP Alumar
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Equipamentos de ligagdo

A ligacdo entre os pieres e as areas de armazenagem do TUP Alumar é realizada por
meio de correias transportadoras que movimentam granéis sélidos, e um sistema de tubulagGes
para transferéncia de soda cdustica e dleo combustivel aos tanques de armazenagem.
Na Tabela 12 estdo exibidas as caracteristicas dos equipamentos de ligacdo do TUP Alumar.

Ano fabricagdo Capacidade nominal (t/h) = Capacidade efetiva (t/h)

Correia transportador 1984-2009 3.500 2.200
Correia transportadora 1984 400 300

Tabela 12 — Caracterizagao dos equipamentos de ligagdo do TUP Alumar
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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2.1.2.3. Terminal Maritimo de Ponta da Madeira

O Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM) foi construido nos anos de 1984 e 1985,
tendo sido registrado o inicio das operacGes no ano de 1986. O terminal pertence a empresa Vale S.A.
e esta localizado as margens da Baia de Sdo Marcos, ao lado do Porto do Itaqui.

Obras de abrigo

O TMPM esta abrigado por dois espigbes denominados Molhe Sul e Molhe Norte. Tais
estruturas tém por funcdo proteger o terminal da acdo das correntes, que possuem altas
velocidades por conta da amplitude da maré no local (GARCIA, 2007).

O documento Informag¢des do Porto, elaborado pela entdo Companhia Vale do Rio
Doce (CVRD), em 2001, traz as especificagdes da estrutura:

O molhe [espigdo] do sul tem 312 m de comprimento, partindo de Ponta da Madeira, na cota
de +7,5 m, estando rebaixado para —2,75 m nos ultimos 130 m. O molhe [espigdo] de norte,
com comprimento de 980 m, parte da praia do boqueirdo e, no extremo, tem um apéndice de
150 m, construido a 80° do eixo para o norte. (CVRD, 2001, p.4).

Na Figura 12 é possivel identificar o Molhe Sul e o Molhe Norte.

[

Figura 12 — Obras de abrigo do TMPM
Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Infraestrutura de acostagem

As instalacGes de acostagem do TMPM sdo constituidas por trés pieres discretos,
denominados Pier |, Pier Ill e Pier IV. Ao todo, o TUP dispGe de cinco bercos, todos destinados
exclusivamente a movimentac¢do de minério de ferro.

O Pier | do TMPM foi construido a partir de uma estrutura de concreto armado,
apoiado sobre estacas. Para a atracagao das embarcagdes, o sistema de amarragdo conta com
quatro defensas e seis dolfins de amarracdo. Ligando o Pier | as margens da Baia de Sdo Marcos
ha uma ponte de acesso de aproximadamente 220 m, a qual permite o acesso de veiculos e
pessoas as instalacdes do Pier .

O Pier Ill é constituido de estruturas de concreto armado apoiadas sobre estacas e
possui 640 m de comprimento, dividido em dois ber¢os. Para a atracagdo das embarcacgdes, o
Pier dispde de um conjunto de dezessete defensas e cabecos de amarracgdo. Ligando o Pier Il as
margens da Baia de S3o Marcos ha uma ponte de acesso com aproximadamente 160 m de
extensdo que permite o acesso de veiculos e funcionarios as suas instalacdes.

O Pier IV é constituido por estruturas de concreto armado apoiadas sobre estacas e
localiza-se ao norte do Pier Ill. Sua construcgdo iniciou no ano de 2009 e prevé a disponibilizagdo
de dois bercos de atracacdo, cada um com 480 m de extensdo. O primeiro bergo do Pier IV (Berco
Sul) iniciou suas operagdes em agosto de 2013. O Berco Norte, por sua vez, foi recentemente
concluido e se encontra em fase de testes operacionais. Ligando o Pier IV as margens da Baia de
Sdo Marcos ha uma ponte de acesso com aproximadamente 1.550 m de comprimento.

A Tabela 13 mostra as caracteristicas da estrutura de acostagem do TMPM.

Numero de . . . . .
e Comprimento Profundidade limitante Destinag¢do operacional
Pier | 1 490 m 23 m Granel sélido
Pier Il 2 640 m 21m Granel sélido
Pier IV 2 960 m 25m Granel sélido

Tabela 13 — Caracteristicas da estrutura de acostagem do TMPM
Fonte: Vale S.A. (2014) e dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O TMPM estd apto a receber navios mineraleiros da classe Valemax, que possui 362 m
de comprimento, 65 m de boca e calado carregado de 23 m. Tais embarcacdes tém capacidade
para transportar até 400 mil t de porte bruto.

A estrutura de acostagem pode ser visualizada Figura 13.
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Figura 13 — Infraestrutura de acostagem do TMPM
Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Infraestrutura de armazenagem

As instalacGes de armazenagem do TMPM sdo compostas por patios, silos e armazéns.
Pdtios

O TMPM disp&e de 15 linhas de pdatios de armazenagem, utilizados na estocagem de
minérios de ferro e manganés e, conforme informado pelos representantes da empresa, a
capacidade total de armazenamento estdatico é de 7 milhdes de toneladas. As proporc¢des desses
produtos no patio variam de acordo com as demandas de mercado.

Na Figura 14 é possivel observar o movimento de recuperagdo/empilhamento de
minério em um dos patios de armazenagem do terminal.

PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI 31



PLANO MESTRE

Figura 14 — Patios de armazenagem do TMPM
Fonte: Imagem obtida por meio da aplicacdo de questionario on-line

O terminal também possui trés pdtios de armazenagem exclusiva de ferro-gusa
localizados préximo ao Pier | e aos silos de graos. Essas estruturas sdo denominadas de Patio A,
Patio B e Patio C, possuem capacidade estatica total de 140 mil t e sdo operadas pela VLI.

A estrutura de pdtios do TMPM e suas principais caracteristicas sao apresentadas na
Tabela 14.

Instalacao Quantidade Capacidade estatica total (t) Destinacao operacional
Patio 15 7.000.000 Minério de ferro/manganés
Patio 3 140.000 Ferro-gusa

Tabela 14 — Caracterizacdo dos patios do TMPM
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questiondrios on-line. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A infraestrutura considerada no terminal inclui os novos patios abordados no projeto
de expansdo da VALE denominado S11D.

Silos e armazéns

O TMPM possui dois armazéns com capacidade total de armazenamento estatico de
94 mil t e cinco silos verticais com capacidade total de armazenamento estdtico de 131 mil t,
considerando a armazenagem de soja. Os silos e armazéns sdo destinados a graos.

A localizagdo dos silos e armazéns do TMPM estd exibida na Figura 15.
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LEGENDA

Armazéns
Silos

Figura 15 — Localizacdo dos armazéns e silos do TMPM
Fonte Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Tabela 15 e a Tabela 16 exibem as principais caracteristicas dos silos e armazéns
pertencentes ao TMPM.

1[6) Tipo Capacidade estatica (t) Produto
S1 Vertical 20.000 Granel vegetal
S3 Vertical 22.000 Granel vegetal
S4 Vertical 22.000 Granel vegetal
S5 Vertical 45.000 Granel vegetal
S6 Vertical 22.000 Granel vegetal

Tabela 15 — Caracterizagao dos silos do TMPM
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Armazém ‘ Tipo Capacidade Estatica (t) Produto
A2 Vertical 50.000 Granel vegetal
A7 Vertical 44.000 Granel vegetal

Tabela 16 — Caracterizagdo dos armazéns do TMPM
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Equipamentos portuadrios

Os equipamentos do TMPM podem ser divididos em equipamentos de cais, de
retroarea e de ligacdo, e suas caracteristicas estdo retratadas nas proximas secdes.
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Equipamentos de cais

O terminal dispde de oito equipamentos shiploaders, utilizados para o carregamento
de minério de ferro e manganés nos navios. Um deles localiza-se no Pier |, trés deles no Pier lll,
dois deles no Pier IV Sul e os outros dois estdo instalados no Pier VI Norte.

Os shiploaders que operam nos Pieres | e IV sdo fixos, apoiados sobre uma mesa
giratdria. Dessa forma, esses equipamentos tém a capacidade de rotacionar sua langa enquanto
ficam afixados sobre os pieres, permitindo o embarque de minério nos diversos porées dos
navios. Os trés shiploaders que operam sobre o Pier lll tém a capacidade de se movimentar sobre
a estrutura de acostagem, percorrendo toda sua extensao.

A Tabela 17 exibe as caracteristicas dos equipamentos de cais do TMPM.

Tipo Quantidade Bergo/Local Instalagdo (ano) Capacidade nominal (t/h)
Shiploader 1 Pier | 1985 16.000
Shiploader 3 Pier Il 2004 8.000
Shiploader 2 Pier IV Sul 2012 16.000
Shiploader 2 Pier VI Norte 2016 16.000

Tabela 17 — Caracteristicas dos equipamentos de cais do TMPM
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Equipamentos de ligagdo

O TMPM possui um conjunto de correias transportadoras que ligam as areas de
armazenagem aos pieres. Esses equipamentos sdo responsaveis por toda movimentacdo de
minério dentro da area do terminal, desde a chegada do material pelo modal ferrovidrio até o
embarque nos navios mineraleiros. Dessa forma, o terminal ndo utiliza ou necessita de outro
equipamento ou modalidade de transporte para a movimentacgao interna de minérios.

Ao todo, sdo seis linhas de carregamento, distribuidas da seguinte forma:

» uma linha para o Pier 1, com capacidade para 16.000 t/h;
» trés linhas para o Pier 3, com capacidade para 8.000 t/h cada;
»  duas linhas para o Pier 4, com capacidade para 16.000 t/h cada.

Equipamentos de retrodrea

As principais caracteristicas dos equipamentos de retrodrea do TUP estdo listadas na
Tabela 18.

Tipo Quantidade Capacidade nominal (t/h) Operagao

Virador de vagoes 6 8.000 Descarga

Recuperadora de minério 1 4.000 (inativa) Estocagem
Recuperadora de minério 5 8.000 Estocagem
Empilhadeira de minério 2 16.000 Estocagem
Empilhadeira de minério 1 9.200 Estocagem
Empilhadeira de minério 1 16.000 Estocagem
Empilhadeira recuperadora 2 8.000 Estocagem

Tabela 18 — Equipamentos de retroarea do TMPM
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicagdo de questionario on-line. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Na Figura 16 é possivel observar uma empilhadeira/recuperadora em operacgdo, €, na
Figura 17, um virador de vagdes em operacgao.

Figura 16 — Patios de armazenagem do TMPM
Fonte: Imagem obtida durante a visita técnica.

Figura 17 — Virador de vagbées do TMPM
Fonte: Imagem obtida por meio da aplicagdo de questionario on-line

Utilidades

O TMPM presta servicos de abastecimento de agua, de coleta de residuos e de
comunicacdo as embarcagdes que dele os demandam. O fornecimento desses servigos é
possibilitado por meio de empresas contratadas pela agéncia de navegacao.
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2.1.2.4. Estudos e projetos

Neste topico sdo apresentados os estudos e projetos referentes as melhorias previstas
para o Porto do Itaqui, além da descricdo do projeto de dois terminais futuros, que fazem parte
do Complexo Portuario do Itaqui: os terminais portuarios de Mearim e de Sao Luis.

Instalacao da nova correia do Tegram no Bergo 100

Atualmente, o Tegram movimenta suas mercadorias com o auxilio de uma esteira
transportadora que conecta os armazéns ao Ber¢o 103. Com o intuito de aumentar a capacidade
de embarque de graos e melhor aproveitar as estruturas de cais disponiveis no Porto do Itaqui,
estuda-se, dentre outras agdes, ampliar a esteira do Tegram para operar também no Ber¢o 100.
Além das modificacGes da esteira, o projeto prevé a instalacdo de um novo shiploader. O inicio
das operagdes estd programado para 2018.

A configuracdo da nova esteira pode ser vista na Figura 18.
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Berco 100

Figura 18 — Nova configuragdo da esteira transportadora do Tegram
Fonte: Google Earth (2016) e EMAP (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Terminal de papel e celulose do Porto do Itaqui

O projeto do novo terminal de papel e celulose prop&e a construcdo de instalagdes
com capacidade total estimada em 1.500.000 t/ano. Para atingir esse pardmetro, projeta-se que
a arrendataria deverd implantar um novo berco no Porto e um sistema de armazenagem
adequado. O prazo para arrendamento proposto serd de 25 anos, prorrogavel por mais 25.

Segundo o documento disponibilizado pela EMAP (2016a), os estudos preliminares
para a area |Ql18 preveem a instalacdao do Terminal de Papel e Celulose do Itaqui, que engloba
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a construcdo de um novo armazém, com dimensdes de 275 m por 88 m, o qual serd equipado
com sistema de movimentacdo de cargas, composto por trés guindastes tipo podrtico e 12
empilhadeiras. A descarga dos vagbes sera realizada com os porticos, seguida pelo transporte
dos fardos até as pilhas, com auxilio das empilhadeiras. O carregamento de carretas sera
realizado exclusivamente com as empilhadeiras. Com base na area disponivel e na capacidade
média de empilhamento, estima-se que o terminal terd capacidade estdtica de
aproximadamente 73.000 t.

Para aprimorar o sistema de atracacdo, serd necessaria a constru¢dao do Bergo 99,
contiguo ao Ber¢o 100, com largura de 40 m e comprimento de 264 m. Serd necessdria, também,
a dragagem de aprofundamento para 15 m.

Além disso, segundo noticia publicada na revista online Maranhdo de Todos Nés
(2017), o Porto do Itaqui prevé a construcao do Bergo 98, preparado para a receber cargas gerais
e atender a crescente demanda na movimentacdo do Porto do Itaqui. Construido com recursos
proprios da EMAP, com 270 metros de comprimento, o Bergo 98 tera capacidade de integragdo
com o Berco 99, totalizando 860 metros de cais, preparado para receber embarcagdes com
profundidade de até 18 metros.

O carregamento dos fardos nos navios é tipicamente feito com guindastes de bordo
dos navios, especializados nesse tipo de operacdo. Prevé-se que as embarcacBes serdo
atendidas, em média, por dois ternos, a taxa efetiva de 175 t/h por terno.

A Figura 19 mostra a futura localizagdo da drea disponivel para arrendamento do novo
terminal de papel e celulose.

. '\' |
A .
73 \
Berco 100

9 | Porto do Itaqul

Figura 19 — Novo terminal de papel e celulose
Fonte: Imagem obtida durante a visita técnica
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Terminal Portuario do Mearim

O Terminal Portuario do Mearim é um projeto de TUP que devera ser construido na
Zona Rural do municipio de Bacabeira (MA), localizado na margem leste da Baia de Sdo Marcos.
O projeto esta previsto para ser executado em cinco fases distintas e as principais mercadorias
movimentadas serao graos, fertilizantes e celulose.

A conclusdo da primeira fase estd planejada para o ano de 2020 e prevé um bergo
compartilhado para a movimentacgdo de graos de fertilizantes. A operac¢do de grdos ocorrera no
sentido de embarque e sera realizada com o auxilio de uma correia transportadora conectando
a drea de armazenagem com o carregador de navios, ambos com capacidade nominal de 3000
t/h. A operacdo de fertilizantes sera realizada no sentido de desembarque, com auxilio de um
descarregador de navios, conectado a drea de armazenagem por uma correia transportadora,
ambos com capacidade nominal de 1.500 t/h.

A drea de armazenagem contard com dois armazéns, um com capacidade estatica de
armazenagem de 150.000 t destinado a grdaos e outro com capacidade estatica de 45.000 t
destinado a fertilizantes.

A segunda fase estd dividida em “A” e “B” e deverdo ser concluidas nos anos de 2029 e
2030 respectivamente. A fase 2A prevé a construcdo de mais um berco, enquanto a fase 2B
contempla a construgdo de um ramal ferroviario e um armazém com capacidade estatica de 150.000
t destinado a armazenagem de graos. Nessa fase as operacées de fertilizante e graos deverdo ocorrer
em bergos distintos e a produtividade nominal dos equipamentos ndo sofrera alteracGes.

A terceira fase também é dividida em “A” e “B” e estd prevista para ser concluida nos anos
de 2033 e 2034 respectivamente. A fase 3A conta com a instalacdo de mais um carregador de navios
e um sistema de correias transportadoras, tornando os bergos 1 e 2 aptos a operarem graos com
capacidade nominal de 3.000 t/h. Para a fase 3B esta planejada a construcdo do terceiro berco e a
extensdo da linha de expedicdo para alcangar o berco 3. Nesse estagio do projeto pretende-se operar
fertilizantes no berco 1 e graos nos bercos 2 e 3. Na retrodrea estd prevista a constru¢do de mais um
armazém com capacidade estatica de 45.000 t destinado a fertilizantes.

A fase 4 ndo possui data definida pois estd atrelada a estratégia dos players prospectados,
de modo que podera ser implementada a qualquer tempo a partir da sinalizacdo da intencdo do
mercado. Ela contempla a construcdo de um berco destinado a movimentacdo de carga geral e um
armazém com capacidade estatica de 90.000 t destinado a mesma natureza de carga.

A fase 5 ndo prevé modificacbes na infraestrutura terrestre, e sim uma dragagem de
aprofundamento do canal de acesso, alterando a profundidade de 12 m para 14 m, possibilitando o
recebimento de navios Capesize. A fase 5 também ndo possui data de implementacdo definida e
poderd ocorrer a qualquer tempo, de acordo com a sinalizacdo do mercado quanto a alteragao da frota
de navios que deverd frequentar o Complexo Portudrio. A Tabela 19 mostra as principais caracteristicas
do Terminal Portuario de Mearim em cada fase de seu planejamento.
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Fase 1 Fase 2 ‘ Fase 3 Fase 4 Fase 5
Data de conclusdo 2020 2029/2030 2033/2034 - -
Numero de bergos 1 2 3 4 4
Mercadorias Grdos e Grdos e Grdos e Graf)'s, Graf)ls,
. . . . fertilizantes e fertilizantes e
movimentadas fertilizantes fertilizantes fertilizantes
carga geral carga geral
Produtividade 3.000 t/h t 3.000 t/h 2x3.000t/h  2x3.000t/h  2x3.000t/h
nominal de graos
Produtividade
nominal de 1.500 t/h 1.500 t/h 1.500 t/h 1.500 t/h 1.500 t/h
fertilizantes
Armazenagem 150.000 t 300.000 t 300.000 t 300.000 t 300.000 t
estatica de graos
Armazenagem
estatica de 45.000 t 45.000 t 90.000 t 90.000 t 90.000 t
fertilizantes
Armazenagem
estdtica de carga - - - 90.000 t 90.000 t
geral
. L Rodoviario e Rodoviario e Rodovidrio e Rodoviario e
Modais terrestres Rodoviério L . . o
ferroviario ferroviario ferroviario ferroviario
Profundidade 12m 12m 12 m 12m 14 m

Tabela 19 — Projecdo da infraestrutura do Terminal Portuario de Mearim
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicagdo do questionario on-line. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Terminal Portuario de Sao Luis

O Terminal Portuario de S3o Luis sera construido na margem leste da Baia de Sao
Marcos, em um terreno de area total de 2.000.000 m?. O terminal é um empreendimento de
multiuso. Conforme informac¢des obtidas durante video conferéncia, o terminal pretende
movimentar as seguintes cargas: graos, fertilizantes, celulose, granéis liquidos e contéineres.

Ainda segundo informagbes obtidas na visita técnica, o projeto do terminal prevé a
construcdo de instalagGes distintas, atendendo as especificidades da movimentagdo de cada tipo de
carga. As instalagBes serdo implementadas em fases distintas de projeto: a Fase | abrangerd a
construcdo das instalagGes necessdrias para a movimentacao de graos, fertilizantes, granéis liquidos e
celulose; ja a Fase Il compreendera a expansdo da capacidade de movimentagdo de graos e de liquidos
e da frente acostavel, de modo a permitir a movimentacao de contéineres.

Obras de abrigo

O terminal, que estara localizado na Baia de Sdo Marcos, tera abrigo natural, ndo
necessitando, portanto, de quaisquer obras de abrigo.

Infraestrutura de acostagem

Para formar a infraestrutura de acostagem do terminal, é prevista a construcao de um
pier de acostagem, da seguinte maneira:

» Na Fase |, o pier abrigard quatro bergos de atracac¢do, destinados a movimentacdo de graos,
fertilizantes, celulose e liquidos.

» Na Fase Il do projeto, a infraestrutura de acostagem serd ampliada para mais dois bergos
de atracacdo, a fim de atender a movimentagao de contéineres.

PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI 39



PLANO MESTRE

A estrutura de acostagem a ser construida no terminal pode ser visualizada na Figura 20.

0 Terminal Portuario de Sao Luis

Figura 20 — Estrutura de acostagem prevista para o Terminal Portuario de Sao Luis
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Tabela 20 traz as informacgdes técnicas acerca de cada berco.

Perfil da frota a ser atendida

Bergo Carga a ser movimentada
Calado (m) TPB (t)
Bergo 3 Graos 16,5 125.000
Bergo 2 Fertilizantes 16,5 125.000
Bergo 4 Celulose 13,5 40.000
Bergo 1 Liquidos 13,5 65.000
Bergo 5 Carga geral e contéineres 14 123.000
Bergo 6 Contéineres 14 123.000

Tabela 20 — Informagdes técnicas dos bercgos de atraca¢do do Terminal Portudrio de Sdo Luis
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

De acordo com estudos, o terminal tera capacidade para atender 400 embarcagdes por ano.

Infraestrutura de armazenagem

A infraestrutura de armazenagem do terminal, de acordo com os dados obtidos
durante a visita técnica, serd composta por trés tipos de estruturas: armazém, tanque e patio.

A Figura 21 ilustra, de maneira geral, as instalacdes de armazenagem previstas
no projeto.
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AR g Fquidos
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Figura 21 — InstalagGes de armazenagem previstas para o Terminal Portudrio de Sdo Luis
Fonte: Imagem obtida durante a visita técnica (2016)

Para o armazenamento de grdos, o terminal contard com nove armazéns ao total, quatro
deles instalados na Fase | do projeto, e os outros cinco instalados na fase seguinte (Fase Il). Cada
armazém apresentara capacidade individual de 90.000 t.

O armazenamento de fertilizantes e celulose se dara por meio de dois armazéns, um
deles com capacidade para 90.000 t de fertilizantes, e o outro com capacidade de 70.000 t, para
a armazenagem de celulose. Os dois devem ser construidos na Fase | do projeto.

Para o armazenamento de liquidos, o terminal contard com tanques de armazenagem
que somam uma capacidade total de cerca de 200.000 m*® (WPR, 2016).

Por fim, para a armazenagem de contéineres, esta previsto um patio. Nao estao
disponiveis especificacOes, pois este ainda se encontra em fase de estudo.

A Figura 22 ilustra a planta do projeto das instalagGes de armazenagem do terminal.
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Armazéns de graos

Armazem de
ferilizantes

Patio de contéineres |
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Figura 22 — Areas de Armazenagem previstas para o Terminal Portudrio de S3o Luis
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Equipamentos

Nesta secdo sdo descritos os principais equipamentos previstos para o Terminal
Portuario de S3o Luis, de acordo com os dados obtidos durante a visita técnica.

Para as operagOes de grdos, o terminal possuird dois carregadores de navios,
localizados no Bergo 1, além de duas correias transportadoras, com capacidade individual de
1.500 t/hora, responséveis por ligar o pier as dreas de armazenagem de granéis.

Ja para as operagdes com fertilizantes, o terminal contara com um descarregador de
navios, localizado no Bergo 2, além de um sistema de correias transportadoras, de capacidade
igual a 1.500 t/hora, responsavel pela ligagdo do berco ao armazém de fertilizantes.

Além disso, a movimentagdo de liquidos se dard por meio de dutos de ligagdo que
conectardo o Bergo 4 aos tanques de armazenagem.

A movimentac¢do de contéiner encontra-se em fase de estudo, ndo havendo ainda
especificagdes de equipamentos.

O projeto do terminal prevé as seguintes capacidades de movimentacgdo, apresentadas
na Tabela 21, conforme a fase do projeto.
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. Capacidade de movimentagao
Carga movimentada

Fase | Fase ll
Graos 7.000.000 t/ano 14.000.000
Fertilizantes 3.000.000 t/ano -
Celulose 1.800.000 t/ano -
Liquidos 2.000.000 m3/ano 3.600.000 m3/ano
Carga geral e contéineres - Em estudo
Contéineres - Em estudo

Tabela 21 — Capacidade de movimentac¢do do Terminal Portudrio de Sao Luis
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.1.3. ANALISE DO ACESSO AQUAVIARIO

O Complexo Portudrio do Itaqui localiza-se na Baia de Sdo Marcos, municipio de Sdo
Luis, Maranhdo. A Baia de Sdo Marcos é a maior da costa norte do Brasil, apresentando canais
de grandes profundidades e costa baixa (BRASIL, 2016a). A regido é conhecida também por
apresentar grandes variagdes de maré, podendo chegar aos 7 metros de amplitude.

Conforme informado na secdo 2.1.1, o Complexo engloba o Porto Publico do Itaqui, o qual é
administrado pela Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria (EMAP), e os seguintes Terminais
de Uso Privado (TUP): Terminal Maritimo de Ponta da Madeira e TUP Alumar. Além disso, encontram-
se em fase de projeto o Terminal Portuario do Mearim e o Terminal Portuario de Sdo Luis. Todas as
instalagdes portuarias do Complexo utilizam o mesmo canal de acesso.

O diagndstico do acesso aquaviario ao Complexo Portuario do Itaqui, apresentado nas
subsecdes a seguir, é realizado por meio de andlise do canal de acesso, das bacias de evolugao
e dos fundeadouros. Por fim, sdo feitas as analises dos sistemas de controle de trafego de navios
e da disponibilidade de prdticos e rebocadores, além da descricdo de estudos e projetos.
Destaca-se que os tragados dos canais apresentados nas figuras desta secdo sdo aproximados.

2.1.3.1. Canal de acesso

Para fins de descricdo, o canal de acesso ao Complexo Portudrio do Itaqui é dividido em
quatro trechos. Os dois primeiros, denominados Canal Externo e Canal Intermediario, sdo de utilizacdo
comum a todas instalagGes portuarias do Complexo, estendendo-se da entrada da Baia de Sdo Luis até
as instalacdes do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira. O terceiro trecho é denominado Canal
Interno e possui duas se¢des, uma a leste e outra a oeste da llha de Guarapira. A primeira é utilizada
somente pelos navegantes que demandam o Porto do Itaqui, ja a segunda é compartilhada com todas
as embarcagGes que seguem em direcdo ao Estreito de Coqueiros. O ultimo canal a ser descrito é o
Canal de Aproximagao do TUP Alumar, localizado nesse mesmo estreito.

A apresentacdo desses canais é feita por meio das Cartas Nauticas DHN n2410, n2 411,
n? 412, n2413 e n2 414. (BRASIL, 2016b).

A Figura 23 apresenta a configuracdo do canal de acesso e a localizagdo do Complexo
Portuario do Itaqui.
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Complexo Portudrio do Itaqui §

LEGENDA
B Canal de acesso ao TUP Alumar  J Canal de acesso externo 1w Canal de acesso intermediario © Canal de acesso Interno

Figura 23 — Acesso aquaviario ao Complexo Portudrio do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016) e Brasil (2016b). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

As regras para atraca¢do e desatracagdo sao divulgadas nas Normas para Manobras do
Complexo Portuario da Baia de S3o Marcos, documento aprovado pela Capitania dos Portos do
Maranh&o em sua Ultima versdo por meio da Portaria n2 67/CPMA, de 11 de agosto de 2015 (BRASIL,
2015c). Destaca-se que a navegacdo noturna é permitida em todo o acesso aquaviario, porém algumas
manobras especiais elencadas neste documento podem ocorrer somente no periodo diurno.

Nos itens a seguir, sdo apresentadas informagdes detalhadas a respeito dos trechos do
acesso aquaviario ao Complexo.
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Canal Externo e Canal Intermediario

O Canal Externo corresponde ao trecho do acesso aquaviario entre as boiasn21en?2 até o
primeiro ponto de embarque de pratico, aproximando-se da boia n2 19. A partir desse ponto tem inicio
o Canal Intermedidrio, estendendo-se até o alinhamento do molhe sul da Ponta da Madeira. A Figura
24 apresenta esses pontos, bem como o tragado dos canais externo e intermediario.

Par de bolas n° 1 e 2 ((®)

LEGENDA
B Canal de acesso externo W Canal de acesso Intermediario

Figura 24 — Canal de acesso Externo e Intermediario do Complexo Portuario do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016) e Brasil (2016b). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Segundo as Normas e Procedimentos da Capitania dos Portos do Maranhdo (NPCP-MA),
esses dois canais juntos possuem cerca de 55 milhas nauticas de extensdo e a largura do canal é de
1 km na maior parte de sua extensdo; esta largura reduz-se para 500 m em alguns pontos do Canal
Externo e os canais sdo mantidos dragados a profundidade de 24 metros (BRASIL, 2014).

Apesar de a costa na regido ser baixa, de forma que ndo ha acidentes geograficos
notaveis que facilitam a aproximacdo, o canal é bem sinalizado. Boias luminosas de boreste a
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bombordo, numeradas e com refletor radar, permitem uma navegacdo segura até os locais de
embarque e desembarque de praticos (BRASIL, 2014).

Como a Baia de S3o Marcos apresenta uma barra ampla, o assoreamento do canal de
acesso é reduzido, havendo necessidade de dragagens de manutencdo a cada cinco anos,
aproximadamente, conforme informacdes obtidas durante a visita técnica e por meio da
aplicacdo de questionarios on-line.

De acordo com a Norma da Autoridade Maritima — NORMAM-12/DPC a praticagem ¢é
facultativa no Canal Externo, e estd disponivel a partir do par de boias n2 1 e n2 2. A partir do ponto
de embarque de pratico localizado a 2,3 milhas nduticas a noroeste da boia n2 19, navios que
possuem Tonelagem de Porte Bruto (TPB) superior a 100.000 ou calado superior a 11 metros
requerem o servico de praticagem. Para os demais navios, a praticagem é obrigatdria somente a
partir do ponto localizado uma milha nautica a montante da boia n2 19. O ponto para desembarque
de pratico é comum para todos os navios, e esta posicionado a oeste da llha do Medo (BRASIL, 2011).
A Figura 25 destaca esses pontos na Carta Nautica DHN n2 412 (BRASIL, 2016b).

3\ Embarque de pratico para navios com TPB
%/ superior a 100.000 ou calado superior a 11 metros

Desembarque
de pratico para ||
todos os navios

J

Molhe Sul do TMPM (3

LEGENDA
B Canal de acesso externo % Canal de acesso intermediario

Figura 25 — Canal de acesso Intermediario do Complexo Portuario do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016) e Brasil (2016b). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Em relagdo a velocidade de navegacdo, no Canal Externo ndo ha limitacdo nesse sentido,
devendo ser praticada velocidade compativel com o navio e o trecho navegado. No Canal
Intermediario, conforme as NPCP-MA, a velocidade maxima recomendada é de 8 nds (BRASIL, 2014).

Canal Interno

O Canal Interno do Complexo Portudrio do Itaqui tem inicio no extremo do molhe sul
da Ponta da Madeira e se estende até a bacia de evolug¢do do Porto Organizado, contornando a
Ilha de Guarapird, como pode ser observado na Figura 26.

LEGENDA
i Canal de acesso Interno

Figura 26 — Canal de acesso Interno do Porto do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016) e Brasil (2016b). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

De acordo com dados obtidos durante a vista técnica e por meio da aplicacdo de
guestionadrios on-line, esse canal apresenta a profundidade minima de 15 metros.

A aproximacdo para a atracagdo pode ser realizada tanto pelo sul quanto pelo norte
da llha de Guarapira. Segundo dados obtidos durante a visita técnica, o canal ao sul é usado
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geralmente para atraca¢do por boreste nos bercos 100 a 105. Para o bergo 106, a aproximacgao
ocorre normalmente pelo canal ao norte da ilha, e a atracagao por bombordo.

Ainda segundo informacGes obtidas através do questionario on-line, a Folga Abaixo da
Quilha (FAQ) adotada pelo Porto do Itaqui é de 0,5 m, para todos os bergos, independente da
variacdo de maré.

Canal de Acesso ao TUP Alumar

Quanto ao Canal de Acesso ao TUP Alumar, este se desenvolve entre a llha de Taua-
Mirim e a llha de S3o Luis, no chamado Estreito dos Coqueiros e vai ao encontro do Rio dos
Cachorros, onde se localiza a bacia de evolugdo do Terminal. A configuracdo desse canal esta
representada na Figura 27.

LEGENDA n
[] Bacia de Evolugédo do TUP Alumar [ Canal de acesso ao TUP Alumar .f, Fase de projeto

Figura 27 — Canal de acesso ao TUP Alumar
Fonte: Google Earth (2016) e Brasil (2016b). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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De acordo com as NPCP-MA, “os navios de grande porte ou embarcagdes menores que
demandam o TUP Alumar nao deverdo fazé-lo com velocidade superior a 6 nds, a fim de ndo causar
avarias nas embarcagOes atracadas no Porto do Itaqui e no Porto Grande [...]” (BRASIL, 2014).

Segundo informacgdes obtidas durante a visita técnica e por meio de questionario on-
line, esse canal, operado em monovia, tem cerca de 5,5 quildmetros de extensdo e profundidade
minima de 8 metros durante a baixa-mar. A largura do canal é de 120 metros nos trechos
retilineos e de 125 metros nas curvas, sendo o balizamento do canal realizado por boias
luminosas e duas torres de alinhamento. Ademais, a navegacdo em toda a extensdo do canal é
realizada com o auxilio de dois a trés rebocadores.

2.1.3.2. Bacias de Evolucgao

As bacias de evolucdo sdo as areas de manobras nas quais as embarcacdes realizam os
giros necessarios para a atracacao ou desatracagao. A seguir sdo fornecidas as informacdes das
bacias de evolugdo de cada uma das instalacGes portuarias analisadas neste Plano Mestre.

No Porto do Itaqui, de acordo com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ),
a bacia de evolucdo localiza-se em frente aos bercos, possuindo 300 metros de largura e
aproximadamente 15 metros de profundidade limitante minima (EMAP, 2012).

Quanto a area de manobras do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, sua area,
localizada em frente aos pieres do terminal, é de 9.360.668,85 m? delimitados pelas
coordenadas geograficas Universal Transversa de Mercator (UTM) apresentadas na Tabela 22.

Coordenadas UTM Sistema DATUM SIRGAS 2000

E (m) N (m)
568.907,82 9.719.458,28
569.110,40 9.718.344,07
568.885,31 9.717.477,46
568.986,60 9.717.252,36
568.997,86 9.716.003,09
568.930,33 9.715.485,38
568.693,98 9.715.451,61
568.491,40 9.715.451,61
568.001,69 9.714.768,89
567.776,44 9.714.815,10
567.523,84 9.715.899,64
567.493,88 9.717.053,10
567.508,86 9.718.116,68
567.808,46 9.718.970,54
567.688,62 9.722.311,08

Tabela 22 — Coordenadas dos pontos da bacia de evolugao do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionarios on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Figura 28 apresenta a localizacdo dessas dreas de manobra e a localizacdo das
respectivas instalagdes portuarias.
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LEGENDA
[_] Bacia de Evolugao do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (| Bacia de Evolugao do Porto do Itaqui

Figura 28 — Bacias de evolugdo do Porto do Itaqui e do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira
Fonte: Google Earth (2016), Brasil (2016b) e dados obtidos por meio da aplicagdo de questionarios on-line.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

No caso do TUP Alumar, a bacia de evolucdo localiza-se junto ao encontro do Rio dos
Cachorros com o Estreito dos Coqueiros. De acordo com dados obtidos por meio da aplicacdo
de questionarios on-line, a bacia possui 400 metros de menor lado, apresentando profundidade
de 8 metros durante a baixa-mar.

Segundo informagbes obtidas na visita técnica, a atracacdo deve ser feita por
bombordo, deixando os navios aproados para o Estreito dos Coqueiros e, devido ao fato de o
canal ser confinado, uma vez iniciada, a manobra de acesso ao Porto ndo pode ser interrompida.

A Figura 29 ilustra a localiza¢do da bacia de evolu¢do do TUP Alumar.
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Figura 29 — Bacia de evolugdo do TUP Alumar
Fonte: Google Earth (2016), Brasil (2016b) e dados obtidos durante a visita técnica.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.1.3.3. Fundeadouros

O Complexo Portudrio do ltaqui possui oito dreas de fundeio, numeradas de 1 a 8§,
conforme a NPCP-MA (BRASIL, 2014). As coordenadas geograficas e a descricdo da destinagdo
de cada uma dessas dreas encontram-se na Tabela 23.

Nomenclatura \ Coordenadas Geograficas \ Destinagdo

01°58,5'S 44° 07,00 0 Para navios part cargo com destino ao Terminal

1 01°55,5'S 44° 09,0’ O Maritimo de Ponta da Madeira, com mais de 11
01°49,2’S 43°58,4' 0 metros de calado; navios em litigio e navios em
01°51,8'S 43°56,5' 0 grandes reparos.

2 UL s (LERLD navegante deve ter atengdo ten;:lo em vista a
02°06,0"S 44°07,2' O A N
02°04.4'S 44°06,1' O (-’zX|stenC|a de cabos submarinos no setor oeste da

drea.
R ) R ) Para navios aguardando atracagao ou espera de

02°08,3'S 44" 08,70 maré, com calados iguais ou superiores a 11 metros
02°10,9'S 44° 09,0 0 ’ '

’ 01215 1000 e ed tendo emvisa
02°12,1'S 44°11,0'0 ca o naveg rene
existéncia de cabos submarinos.
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Nomenclatura Coordenadas Geograficas

Destinagao

02°19,2'S 44°12,2' 0
02°21,4'S 44° 09,8 O
4 02°24,4'S 44°12,8' 0 Para navios com calados inferiores a 11 metros.
02°27,4'S 44°17,2' O
02°26,6'S 44°19,4' 0
02°22,2'S 44° 20,3’ O
5 8;0 ;i:?l’ 2 220 ;;:2, 8 Para navios com calados inferiores a 11 metros.
02°20,1’S 44° 20,4’ O
02°28,6'S 44°245' 0 Para navios em qua.rentena ?om calado§ inferiores a
02°29,2'S 44°24.0'0 11 mgtros:. O fundeio nesta a?rea.necessna de
6 02°30,6'S 44° 25,40 autorlzagao expressaf da Capltzima dos Pc?rtos e
02°29.6'S 44°26,0' O precaugoes adllc.lonﬁls que serdo determinadas
guando da solicitagado.
Para navios com calado maximo de 11 metros. O
02°33,6'S 44° 25,0 0 fundeio nesta drea destina-se a navios com restrigGes
7 02°34,0'S 44° 23,6’ 0 de manobras e/ou necessidades operacionais de
02°35,5'S 44°24,3' 0 curto periodo e necessita de autorizagdo expressa da
02°34,8'S 44°25,7' 0 Capitania dos Portos e precaugdes adicionais que
serdo determinadas quando da solicitagdo.
O fundeio nesta area destina-se a navios com calado
02°35,4’S 44° 26,0’ O menor que 11 metros nas situagdes de carga e
3 02°34,8'S 44° 25,7' O descarga de combustiveis e explosivos. O fundeio
02°35,5'S 44° 24,3’ O nesta area necessita de autorizagdo expressa da
02°36,8"S 44° 24,8 0 Capitania dos Portos e precaugdes adicionais que
serdo determinadas quando da solicitagdo.
Tabela 23 — Caracteristicas dos fundeadouros indicados para o Complexo Portudrio do ltaqui
Fonte: Brasil (2014). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
A Figura 30 apresenta a localiza¢do das areas de fundeio do Complexo Portudrio do Itaqui.
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Figura 30 — Areas de fundeio do Complexo Portudrio do Itaqui

Fonte: Google Earth (2016) e Brasil (2014; 2016b). Elaborag&o: LabTrans/UFSC (2017)

De acordo com dados obtidos durante a visita técnica, a area de fundeio 6 ndo é
utilizada normalmente devido as fortes correntes, que atingem a velocidade de até 8 nds
naguela regido. Também foi informado que atualmente a drea 8 esta assoreada, o que impede,
em partes, sua utilizacdo. A drea 7 encontra-se parcialmente assoreada, mas, apesar disso,
continua sendo utilizada.

Conforme indica a Tabela 23, além da area 1, as areas 2 e 3 também sdo utilizadas
pelos navios de grande porte (com calado superior a 11 metros) que demandam o Terminal
Maritimo de Ponta da Madeira.
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Em relagdo ao TUP Alumar, ha possibilidade de fundeio em qualquer fundeadouro, desde
gue respeitada a sua destinacdo (ver Tabela 23). A drea mais utilizada pelo terminal é a de nimero 4.

As NPCP-MA recomendam cautela ao demandar os fundeadouros, principalmente os
internos, devido as fortes correntes reinantes. Sugere-se alcangar esses fundeadouros nos periodos de
menor corrente, cerca de 4 horas antes da preamar ou 30 minutos antes da baixa-mar (BRASIL, 2014).

Ainda de acordo com as NPCP-MA, é expressamente proibido o fundeio na area de
manobra e em todo acesso ao Porto (BRASIL, 2014).

2.1.3.4. Sistemas de controle de trafego de navios e
disponibilidade de praticos e rebocadores

Esta secdo tem como objetivo descrever a disponibilidade de praticos e de
rebocadores e a infraestrutura portudria quanto a equipamentos e sistemas de controle de
trafego de navios e auxilio a navegacdo no Complexo Portudrio do Itaqui. O propdsito dessa
infraestrutura nos portos é a seguranca da navegacao, a protecdo da vida humana no mar, o
aumento da eficiéncia do trafego maritimo, o acompanhamento das condi¢cbes ambientais,
entre outras medidas necessdrias para o funcionamento adequado do complexo portuario.

O Complexo Portuario do ltaqui encontra-se na chamada Zona de Praticagem 4 (ZP-4). De
acordo com dados obtidos durante a vista técnica, esta zona conta com um total de 35 praticos.

As companhias de rebocadores que atuam no Complexo Portudrio do Itaqui, sdo as
empresas SAAM SMIT, TUG Brasil e o Consodrcio dos Rebocadores da Baia de Sdo Marcos. Atualmente,
ha 16 rebocadores disponiveis, de propulsdo azimutal e com poténcias entre 4200 BHP e 6300 BHP e
bollard pull variando entre 55,9 e 79,6 toneladas métricas. Durante as visitas técnicas foram relatadas
recusas de manobras para o Porto Publico devido a falta de rebocadores. Apesar de contarem com um
total de 16 equipamentos, devido as caracteristicas dos rebocadores disponiveis e ao porte das
embarcacdes que frequentam o complexo, as manobras requerem o uso de até cinco rebocadores
simultaneamente. Fato este que, somado ao uso de trés rebocadores do tipo escort ao longo de todo
o percurso do canal de acesso ao TUP Alumar, faz com que a ocupacao dos rebocadores seja alta
ocasionando a falta destes para a realizacdo de manobras.

Quanto ao auxilio a navegagao, o Complexo Portuario conta com balizamento composto por
64 sinais nauticos dos quais trés sao mantidos pela EMAP, 34 pela Vale e 27 pela Alumar.

No que diz respeito a implanta¢do do Sistema de Gerenciamento e Informacdo do
Trafego de Embarcacbes (VTMIS — do inglés Vessel Traffic Management and Information
System), foi realizado pela SNP/MTPA, um estudo que se encontra descrito na se¢do 2.1.3.5 —
Estudos e Projetos.

2.1.3.5. Estudos e projetos

Esta secdo apresenta uma descricdo do acesso aquavidrio aos TUPs autorizados pela
ANTAQ que ainda ndo estdo em operacdo e dos projetos relacionados a infraestrutura
aquavidria que se encontram em estudo, planejados ou em execucao.
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Terminal Portuario de Sao Luis

O Terminal Portuario de Sdo Luis, que se encontra em fase de projeto, sera instalado a
montante do Porto do ltaqui, nas proximidades da entrada do Estreito de Coqueiros. Seu acesso
aquaviario se dara pelo mesmo canal utilizado pelas demais instalagGes, quais sejam: canal externo,
canal intermedidrio, canal interno (a oeste da llha de Guarapirad). A partir deste ponto a navegagao se
da em rumos praticos, respeitando o balizamento em direcdo ao Estreito de Coqueiros.

Terminal Portuario do Mearim

No que diz respeito ao canal de acesso ao Terminal Portudrio do Mearim, estdo sendo
realizados estudos de tragado do canal visando a otimiza¢do dos investimentos por meio da
reducdo dos custos com dragagem e da utilizacdo de janelas de maré, podendo vir a receber
navios de até 14,6 m de calado em um canal com 14 m de profundidade.

Implantagao do sistema VTMIS

A SNP/MTPA, esta desenvolvendo um conjunto de acdes denominadas “Inteligéncia
Logistica Portudria”, dentre as quais esta prevista a implantacdo do Sistema de Gerenciamento
e Informacdo do Trafego de Embarcacbes (VTMIS — do inglés Vessel Traffic Management and
Information System) nos portos publicos brasileiros.

O Sistema VTMIS devera coletar e processar dados do trafego de embarcagbes por
meio de sistemas e equipamentos que serdo instalados na area do Porto Organizado. Esse
sistema devera prover:

» Cobertura da area do Porto Organizado, areas internas e externas do canal de acesso, bacia
de manobras, dreas de espera e fundeadouros.

»  Compartilhamento de informac¢Ges do trafego com os servigos aliados e de integragdo com
sistemas de gerenciamento do Porto.

»  Sistemas dedicados a seguranca portuaria.

» Sistema de apoio e gerenciamento da praticagem, sistemas de gerenciamento de carga e
da propriedade em geral.

» Planejamento de acostagem.

»  Sistema de cobranca de taxas portuarias.

»  Controle de quarentena.

»  Controle alfandegario.

»  Apoio as operagdes da Policia Maritima.

Para isso, devem ser empregados hardwares e softwares de alto nivel, base de dados,
protocolos e webservices, utilizando padrdes conhecidos e de eficiéncia comprovada.

2.1.4. ANALISE DOS ACESSOS TERRESTRES

A andlise dos acessos terrestres é uma parte fundamental do diagndstico da situacdo
portudria, pois é por meio de rodovias e ferrovias que as mercadorias recebidas ou com destino
ao Complexo Portuario do Itaqui sdo escoadas.
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Esta secdo, portanto, traz subsidios a serem utilizados na realizagdo dos estudos de
demanda e capacidade dos acessos terrestres, apresentados nas se¢ées 3.3 e 4.3.

2.1.4.1. Acesso rodoviario

Para os acessos rodoviarios, foi realizado um diagndstico dos condicionantes fisicos das vias
utilizadas para o transporte das cargas, das portarias de acesso as instalagdes portuarias e das vias
internas a estas, além da identificacdo dos gargalos existentes e das condi¢Ges de trafegabilidade.

A analise do acesso rodoviario estd dividida em quatro etapas, a saber:

» Conexao com a hinterlandia
» Entorno portudrio

» Portarias de acesso

» Intraporto.

Inicialmente, foi realizado o estudo das vias que conectam o Complexo Portudrio do
Itaqui a hinterlandia. Esses acessos, por sua vez, estdo ligados as vias do entorno portuario, as
quais possibilitam o acesso dos veiculos de carga até as instalagdes portudrias de destino, e sdo
influenciados diretamente pelas movimentacées no Complexo.

Apds as vias do entorno portuario, para os veiculos de carga alcancarem o terminal ou
patio de destino, ha a necessidade de passagem por portarias de acesso, que, caso ndo sejam
bem dimensionadas, podem gerar filas e, consequentemente, ineficiéncia das operacdes
portuarias e conflito entre o Porto e a cidade.

Na secdo intraporto, analisam-se os fluxos de veiculos dentro do patio publico e dos
TUPs, a fim de identificar condicionantes de gargalos que afetem as operacGes portuarias.
Salienta-se que os TUPs contidos no Complexo Portudrio do Itaqui ndo possuem movimentacao
rodovidria, por isso ndo sdo analisados, tendo em vista que dois deles encontram-se em etapa
de projeto e os demais utilizam outros modais para a movimentacgao de cargas.

Conex3ao com a hinterlandia

A hinterlandia do Complexo Portudrio do Itaqui é composta pelas rodovias BR-135 e BR-222,
por onde as cargas provindas do modal rodoviario, que tem como origem ou destino o Complexo
Portuario, chegam aos terminais. No trecho entre os municipios de Itapecuru Mirim (MA) e Miranda
do Norte (MA), as rodovias BR-135 e BR-222 sdo coincidentes e serdo tratadas no presente estudo
como BR-135. A localizagdo das rodovias da hinterlandia pode ser observada na Figura 31.
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@"— Terminal Maritimo de Ponta da Madeira
By Terminal Portudrio de Sao Luis

Divisa entre Bacabeira e Sao Luis (MA)

Terminal Portudrio do Mearim gui

Qltapecuru Mirim (MA)

Divisa entre Miranda do Norte e Matoes do Norte (MA)

Figura 31 — Localizagdo das rodovias da hinterlandia do Complexo Portuario do Itaqui
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionarios on-line; Google Earth (2016).
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A * Possui trechos com duas faixas.

Tabela 24 apresenta as caracteristicas predominantes das vias estudadas na
hinterlandia, referentes ao tipo de pavimento, a quantidade de faixas existentes (somando-se
os dois sentidos, quando aplicavel), a presenca de acostamentos, além da velocidade maxima
permitida na via. E importante ressaltar que a presenca de trechos urbanos ao longo da via com
a presenca de dispositivos de controle de velocidade ocasiona uma reducdo no valor da
velocidade operante.

Velocidade maxima

Rodovia Pavimento Faixas Sentido  Divisao central Acostamento "
permitida (km/h)

BR-135 Asfaltico 4% Duplo Nao Sim 80

BR-222  Asfaltico 2 Duplo Ndo Sim 80

* Possui trechos com duas faixas.
Tabela 24 — Caracteristicas predominantes das vias da hinterlandia
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Na Tabela 25 encontram-se as condi¢Ges da infraestrutura vidria prevalecentes nas
rodovias da hinterlandia que dizem respeito a conservacdo do pavimento, a sinalizacdo
horizontal e vertical, bem como aos fatores geradores de inseguran¢ca ao usuario, como
incidéncia de neblina, baixa visibilidade e existéncia de curvas sinuosas.

Fatores geradores de inseguranga

Conservagao do

Rodovia . Sinalizacdao .
pavimento ao usudrio
BR-135 Ruim Ruim Presencga de buracos e animais na pista
BR-222 Regular Regular Presencga de buracos e animais na pista

Tabela 25 — Condic¢des da infraestrutura das vias da hinterlandia
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicacdo de questiondrio aos caminhoneiros.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Para as rodovias do estado do Maranhao, abordadas na analise de hinterlandia, o estudo
intitulado “Pesquisa CNT de Rodovias 2016” (CNT, 2016) aponta a situacdo apresentada na Tabela 26.

Extensdo

Rodovia ) Estado geral Pavimento Sinalizagao Geometria
analisada (km)
BR-135 595 Regular Bom Regular Regular
BR-222 653 Regular Otimo Ruim Regular

Tabela 26 — Condig8es da infraestrutura nas rodovias maranhenses
Fonte: CNT (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Salienta-se que a situacdo das rodovias apontadas pela CNT pode nao coincidir com os
resultados das analises realizadas neste trabalho em virtude de a Confederagdo avaliar uma
extensdo diferente das rodovias no estado do Maranhdo, cuja abrangéncia pode diferir dos
trechos analisados no Plano Mestre, os quais compreendem apenas a rota portuaria.

Conforme apresentado na Tabela 25 e na Tabela 26, a BR-135 e a BR-222 foram
avaliadas neste estudo como ruim e regular, respectivamente, com relacdo ao parametro
conservagao do pavimento, diferindo do estudo da CNT que avaliou as duas rodovias como boa
e 6tima. Também para o parametro sinalizacdo a analise da CNT difere com a avaliacdo realizada
na BR-222, atribuindo a classificacdo regular, e difere da andlise realizada na BR-135, visto que
a CNT classificou como regular, enquanto este estudo a avaliou como ruim nesse quesito. Por
fim, conforme exposto na Tabela 25, como fatores de seguranga ao usuario, identificou-se a
presenca de buracos e animais na pista, sendo que ambos podem ocasionar acidentes e também
prejuizos financeiros aos condutores dos veiculos que por ali trafegam.

Ainda para as rodovias analisadas, verifica-se que o elevado volume de veiculos
pesados que a utilizam diminui a velocidade operacional das vias. Isso ocorre, tendo em vista a
baixa velocidade com a qual os veiculos pesados transitam e o fato de a Rodovia BR-222 e parte
da BR-135 serem de pista simples. Essa diminuicdo da velocidade impacta negativamente o
trafego dos veiculos de passeio, com reducdo da fluidez do transito e formacdao de
congestionamento em pontos isolados.

De modo geral, para as duas rodovias analisadas na hinterlandia, ndo foram
identificados grandes polos geradores de trafego ou gargalos logisticos, entretanto, ambas se
constituem no principal acesso ao Complexo Portuario do Itaqui, além de serem muito utilizadas
pelo trafego urbano, sendo, portanto, vias com fluxo intenso de veiculos leves e pesados.
Ademais, constata-se, proxima a rota analisada, a existéncia da Estrada de Ferro Carajds (EFC),
no entanto, devido ao fato de ndo existirem cruzamentos em nivel, ndo existem gargalos
originados da interagdo entre os dois modais.

Niveis de servigo atuais das rodovias da hinterldndia

Para analise do nivel de servico — em inglés Level of Service (LOS) — nos segmentos
situados na hinterlandia, fez-se uso da metodologia do Highway Capacity Manual (HCM) (TRB,
2010) de fluxo ininterrupto. O nivel de servico indica o quao préximo da capacidade a rodovia
estd operando, podendo ser classificado em A, B, C, D, E ou F. Nessa classificacdo, “A” é
considerado o melhor nivel, ao passo que “E” corresponde ao volume de veiculos mais préoximo
a capacidade rodovidria. Sendo assim, uma rodovia com LOS “F” opera com uma demanda de
trafego acima de sua capacidade, havendo formacao de filas.
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Definiu-se o cendrio temporal considerando o ano de 2015 para as duas rodovias, e os
meses de pico referentes a cada uma delas: dezembro para a BR-135 e margo para a BR-222. A

partir disso, identificou-se a hora-pico dos dias tipicos da semana (terga, quarta e quinta-feira —

exceto feriados e vésperas de feriados).

A segmentacdo adotada seguiu os trechos determinados como homogéneos pelo
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), por meio do Sistema Nacional
de Viagdo (SNV). Conforme mencionado, foram considerados os trechos das rodovias BR-135 e
BR-222, os quais se encontram descritos na Tabela 27 e apresentados na Figura 32.

BR-135
2 BR-135
3 BR-135
4 BR-135
5 BR-222
6 BR-135
7 BR-135
8 BR-135
9 BR-222
10 BR-222

135BMA0045

135BMAO0050

135BMA0050

135BMA0070

222BMA0490

135BMA0090

135BMA0110

135BMA0130

222BMAO0550

222BMA0570

Dupla

Simples

Dupla

Simples

Simples

Simples

Simples

Simples

Simples

Simples

Estiva

Fim da
duplicagdo

Inicio pista
dupla

Entr. BR-
402/MA-110
(Bacabeira)

Itapecuru-Mirim

Entr. BR-222(A)
(Outeiro)

Entr. MA-339
(Colombo)

Entr. BR-222(B)
(Miranda do
Norte)

Entr. BR-135(B)
(Miranda do
Norte)

Arari

Fim da
duplicagdo

Inicio pista dupla

Entr. BR-
402/MA-110
(Bacabeira)

Entr. BR-222(A)
(Outeiro)

Entr. BR-135(A)
(Outeiro)

Entr. MA-339
(Colombo)
Entr. BR-222(B)
(Miranda do
Norte)

Entr. MA-332
(MatGes do
Norte)

Arari

Inicio pista dupla

I

23,7

45,5

51

205,6

95,6

104,1

127,3

249,2

278,4

Tabela 27 — Segmentos de rodovia estudados na hinterlandia

Fonte: DNIT (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

I

455 21,8
51 5,5
95,6 44,6
217,5 11,8
104,1 8,5
127,3 23,2
1342 6,9
278,4 29,2
289,8 11,4
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Figura 32 — Segmentos estudados na hinterlandia do Complexo Portudrio do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Tabela 28 exibe as caracteristicas prevalecentes das rodovias em estudo, tais como
tipo de rodovia, largura de faixa de rolamento, de acostamento ou de desobstrucdes laterais.

Largura de - =
g Desobstrugao Desobstrucao
. . faixa de . U Largura do
Rodovia Tipo lateral a esquerda lateral a direita
rolamento acostamento (m)
(m) (m)
(m)
BR-135 Dupla 3,5 1,0 1,8 N&o se aplica
BR-135 Simples 3,2 Ndo se aplica Néo se aplica 2,0
BR-222 Simples 3,0 Nao se aplica Nao se aplica 2,0

Tabela 28 — Caracteristicas prevalecentes de infraestrutura BR-135 e BR-222
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Haja vista a extensa darea analisada, os principais atributos de infraestrutura das
rodovias sdo apresentados na Tabela 28 de maneira generalizada. Contudo, para a realizacdo
dos célculos de nivel de servigo, foram averiguadas e consideradas as particularidades (como a
inexisténcia de acostamento) presentes em alguns trechos.
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Os principais dados de entrada, bem como o nivel de servico estimado para o cendrio
temporal mencionado, estdo apresentados na Tabela 29 (pista dupla) e na Tabela 30 (pista simples).

Velocidade
Id Rodovia | Sentido | Terreno | Acessos/km limite VHP  %VP FHP
(km/h)
1 BR-135 Sul-norte  Ondulado 0,0 80 843 25,7 0,94 B
1 BR-135 Norte-sul Ondulado 0,0 80 806 25,2 0,81 B
3 BR-135 Sul-norte  Ondulado 1,3 80 843 25,7 0,94 B
3 BR-135 Norte-sul Ondulado 0,9 80 806 25,2 0,81 B

Tabela 29 — Principais dados para o célculo do HCM e LOS: rodovias de pista dupla na hinterlandia
Fonte: DNIT ([2016b]). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

% ndo

Rodovia Sentido Classe Terreno ultrapas- LECERRE .V?IOC'dade
/km limite (km/h)
sagem
2 BR13s U | Plano 25 0,4 80 843 678 257 094 E
norte
2 BR-135 ::’Irte' | Plano 21 03 80 806 714 252 081 E
4 BR13s | U | Ondulado 32 11 80 550 387 273 088 E
norte
Norte-
4 BR-135 | Ondulado 34 1,2 80 646 402 188 089 E
5 BR222  leste | Plano 62 1,3 80 21 221 506 083 D
oeste
5 BR-222 I‘Z‘;S;e | Plano 61 13 80 21 221 506 08 D
6 BR13s U | Plano 42 0,6 80 550 387 273 08 D
norte
6 BR-135 _::’Irte' | Plano 45 05 80 646 402 188 089 E
7 BRe13s | U | Plano 48 15 80 550 387 273 088 E
norte
7 BR-135 ?Lﬁrte' | Plano 49 1,5 80 646 402 188 089 E
8 BR13s U | Plano 44 0,9 80 550 387 273 088 E
norte
8 BR-135 :ﬁrte' | Plano 44 1,0 80 646 402 188 089 E
9 BR222  Leste | Plano 49 0,4 80 21 221 506 08 C
oeste
9 BR-222 I‘Z’:;e | Plano 49 04 80 21 221 506 08 C
10 BR222 | Leste | Plano 17 0,9 80 21 221 506 08 C
oeste
10 BR222 Ot Plano 15 0,9 80 21 221 506 083 C

leste

Tabela 30 — Principais dados para o calculo do HCM e LOS: rodovias de pista simples na hinterlandia
Fonte: DNIT (2016a) e DNIT ([2016b]). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Vale mencionar que, em alguns trechos das vias analisadas, a velocidade maxima
permitida é menor que 80 km/h, havendo, inclusive, dispositivos de controle de velocidade,
como radares. Todavia, considerou-se a referida velocidade como limite em razdo da
modelagem de cdlculo do HCM n&do ser capaz de estimar um nivel de servico para uma
velocidade menor, dadas as caracteristicas de infraestrutura e de demanda de trafego das vias.

Além disso, os dados de volumes de veiculos observados para a BR-222 nao
consideravam o detalhamento por sentido de fluxo. Assim, adotou-se a distribui¢do direcional
da média dos segmentos mais préximos aos trechos analisados nessa rodovia e que possuem
dados para cada sentido de trafego. Isso resultou em uma distribuicdo direcional de 50%. Logo,
o volume observado para a secdo foi dividido igualmente entre os dois sentidos da rodovia.
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Ainda no que tange ao volume de trafego, o HCM considera que a participagdo maxima
de veiculos pesados é de 25%. Entdao, admitiu-se esse percentual para os calculos realizados.

Os resultados dos niveis de servico apresentados na Tabela 29 e na Tabela 30 podem
ser visualizados com a Figura 33.

Iy

S0 A

0 Resario

Santa Rita

e

Itapecuru Mirim

Miranda
do Norte

Vitoria do Mearim ‘ * Cantanhede Nivel de servico LOS

Matoes : e

do Norte ABCDEF

Figura 33 — LOS dos acessos rodovidrios: hinterlandia
Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Vale salientar que, durante a realizacdo deste estudo, a BR-135 encontra-se em obras
de duplicagdo. A primeira etapa de duplicagcdo da rodovia considera desde a Estiva em Sao Luis
(Km 25,00) até Bacabeira (Km 51,30). Desse modo, verificam-se nesse segmento trechos
duplicados e ndo duplicados. Ha previsdo de que essa etapa de duplicagao esteja finalizada em
dezembro de 2017. Entretanto, diante das condi¢des da rodovia no momento da realizagdo das
analises, para a representacao do cenario atual, considerou-se uma parte de pista simples e a
outra duplicada. Por conseguinte, o trecho de SNV 135BMAO0050 foi analisado separadamente,
considerando o segmento em pista simples (Id 2) e o em pista dupla (Id 3). Ressalta-se, também,
que os dois trechos com melhor nivel de servico (LOS B) na BR-135, consistem em segmentos de
pista dupla. Um deles é o de Id 3 e o outro trata-se da ponte que realiza a ligacdo do municipio
de Sdo Luis (MA) com o municipio de Bacabeira (MA).
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A andlise de capacidade rodovidria utilizando o HCM é direcional, logo, os resultados
sdo apresentados de acordo com o sentido, todavia, devido as caracteristicas de infraestrutura
e as de demanda de trafego serem semelhantes, os niveis de servigo sdo os mesmos para os dois
sentidos, na maior parte dos segmentos estudados. Com excecao do segmento da BR-135 com
Id 6, que apresentou LOS D no sentido Sul-Norte e LOS E no sentido contrario.

Os trechos em pista dupla apresentam melhores niveis de servigo que os segmentos de pista
simples, posto que se identificou LOS B, o qual corresponde a uma situacdo estavel de trafegabilidade.
Por outro lado, para os trechos em pista simples, ainda considerando a BR-135, verifica-se uma situagdo
mais critica, em que a maior parte dos segmentos opera com nivel de servico E, que representa uma
situagdo de trafego instavel, com baixa velocidade e paradas frequentes.

Com relagdo a BR-222, a maior parte dos segmentos apresentam LOS C, refletindo
condigBes de circulagdo estaveis. Nesse sentido, cabe mencionar que esses trechos estdo
situados em pontos mais afastados dos centros urbanos, de modo que, possuem menor volume
de veiculos e, consequentemente, melhor trafegabilidade.

Entorno portudrio

De modo geral, os pontos mais criticos em termos de acessos terrestres sao os que se
situam em dreas mais urbanizadas, caracteristica prevalecente nas vias mais préximas as
instalacdes portudrias. Dessa maneira, neste estudo, a andlise das vias do entorno portudrio,
que fazem a interface porto—cidade, contempla os trajetos percorridos pelos caminhdes até as
instalagGes do Porto do Itaqui, visto que, conforme explanado anteriormente, os TUPs Alumar
e TMPM nao possuem movimentacao rodovidria de carga. Ressalta-se que o Terminal Portuario
do Mearim e o Terminal Portudrio de S3do Luis ainda estdo em fase de projeto e ndo possuem
rota de entorno definida. Entretanto, espera-se que o entorno do Terminal Portuario do Mearim
comece a partir da BR-135, utilizando a Estrada José Pedro, enquanto que para o0 acesso ao
Terminal Portudrio de Sdo Luis esta previsto o estudo de uma nova via de acesso partindo da
Avenida Engenheiro Emiliano Macieira.

O acesso principal ao Complexo Portuario do Itaqui se da pela Avenida Engenheiro Emiliano
Macieira, também denominada como Novo Tracado da Rodovia BR-135. De acordo com o DNIT, esse
novo trecho da BR-135 foi deslocado para oeste, visando facilitar o acesso ao Complexo Portuario, de
modo a desviar também parte do fluxo portuario da area urbana de Sao Luis.

Outro acesso, utilizado principalmente por veiculos leves e alguns caminhdes que
distribuem cargas oriundas do Porto do Itaqui para o municipio de S3o Luis, é realizado pela
rodovia BR-135, porém pelo tracado antigo. Nessa rota, a BR-135 (tragado antigo) conecta-se a
Avenida dos Franceses, a Avenida dos Africanos (também conhecida por Avenida Presidente
Médici) e a Avenida dos Portugueses.

A Figura 34 ilustra as duas rotas possiveis para acesso ao Complexo Portudrio do Itaqui.
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AVIEng, Emiliano Macieira

(BR-135) BR-135 (Tracado antigo) »

Complexo Portuario 9

do ltaqui

Bacabeira (MA)

v 9

Figura 34 — Localizagdo das vias do entorno portuario do Complexo Portuario do Itaqui
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionarios on-line; Google Earth (2016).
Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Assim como as rodovias da hinterlandia, as vias do entorno do Complexo Portudrio do
Itaqui foram analisadas e suas caracteristicas predominantes podem ser vistas na Tabela 31.

. . . . Divisao Velocidade maxima
Rodovia Pavimento Faixas Sentido Acostamento .
central permitida (km/h)
Av. Eng. Emiliano . .
D

Macieira (BR-135) Asfalto 4 uplo Sim Sim 80

BR_.BS (Tracado Asfalto 4 Duplo Sim Sim 60

antigo)

Av. dos Franceses Asfalto 6 Duplo Sim Nao 80

Av. dos Africanos Asfalto 6 Duplo Sim Nao 80

Av. dos Portugueses Asfalto 4* Duplo Sim Sim 60

* Possui trechos com duas faixas.

Tabela 31 — Caracteristicas das vias do entorno portuario
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Na Tabela 32, encontram-se as condi¢des da infraestrutura das vias do entorno
portudrio também para o Complexo Portudrio do Itaqui.

. Conservagdo do L . ar
Rodovia . Sinalizacdao Fatores geradores de inseguranga ao usuario
pavimento

Av. Eng. Emiliano Pedestres no acostamento, acostamento
. Regular Bom . .
Macieira (BR-135) irregular, retornos irregulares.
BR-135 Acostamento irregular, acesso ruim a Av. Eng.
. Bom Regular i -
(Tragado antigo) Emiliano Macieira.
Fluxo intenso de veiculos e pedestres, veiculos
Av. dos Franceses Bom Regular . .
parados em uma das faixas da via.
. Fluxo intenso de veiculos e pedestres, veiculos
Av. dos Africanos Bom Regular . P .
parados em uma das faixas da via.
Av. dos Portugueses Regular Regular Fluxo intenso de veiculos e pedestres.

Tabela 32 — CondicGes da infraestrutura das vias do entorno portuario
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicacdo de questionario aos caminhoneiros.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Nota-se que as vias do entorno das instalagdes portuarias analisadas neste estudo
encontram-se com estado de conservacdo da pavimentacdo em situacdo regular ou bom. Nesse
sentido, a Figura 35 mostra, a direita, um trecho ndo duplicado da Avenida dos Portugueses e, a
esquerda, um trecho da Avenida Engenheiro Emiliano Macieira. Em ambos os casos, pode-se perceber
a pavimentagdo asfaltica em condicGes regulares, apresentando fissuras e remendos em seus trechos.

"
i

Figura 35 — Infraestrutura da Avenida Engenheiro Emiliano Macieira e da Avenida dos Portugueses
Fonte: Imagens obtidas durante a visita técnica (2017)

A respeito do estado de conservagdo regular das sinalizagdes vertical e horizontal,
apontado na Tabela 32 para a maioria das vias do entorno portuario, verifica-se um impacto
negativo na fluidez do trafego. Isso ocorre em virtude da dificuldade, por exemplo, do
entendimento, por parte dos condutores, dos limites de velocidades em diversos trechos e das
zonas em que é proibida a ultrapassagem, ocasionando inseguranca ao usudrio da via e,
consequentemente, caracterizando-se como um fator facilitador de acidentes.

Com relacdo a trafegabilidade, o principal problema apontado pelos usudrios na rota
de acesso ao Porto do Itaqui é a bifurcacdo da BR-135, que ndo dispGe de acesso imediato a
Avenida Engenheiro Emiliano Macieira. Para que os veiculos possam adentar nessa via é
necessario seguir até o retorno existente, que se localiza mais adiante, na BR-135 (trecho
antigo). Além de distante, ha risco de acidentes, visto que o referido retorno se encontra em
nivel e apresenta angulagdo critica para a manobra de caminhdes de grande porte.

A Figura 36 mostra o retorno supracitado. De acordo com a EMAP, em setembro de 2017,
esse problema foi solucionado com a construcao de um retorno na Av. Eng. Emiliano Macieira.
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Figura 36 — Retorno de acesso a Avenida Engenheiro Emiliano Macieira
Fonte: Imagem obtida durante a visita técnica (2017)

Na regido préxima as comunidades da Avenida Engenheiro Emiliano Macieira, embora
a velocidade maxima permitida na via seja de 80 km/h, a velocidade permitida é reduzida para
60 ou 40 km/h, além de existir grande quantidade de estabelecimentos comerciais em suas
margens. Assim, ambos os fatores supracitados podem deixar o transito lento e, por vezes,
resultar em congestionamentos pontuais. Ainda na referida avenida, ha trechos em que ha
caréncia de cal¢adas, fazendo com que o transito de pedestres se misture ao dos veiculos, de
modo a possibilitar a ocorréncia de acidentes.

Também na Avenida Engenheiro Emiliano Macieira localiza-se o Patio de Triagem
Paizdo, o qual estd situado no lado oposto da rota dos caminhdes que chegam ao Porto e,
portanto, é necessario fazer um retorno para acessa-lo. Nesse sentido, destaca-se a falta de local
apropriado para a realizagdo da manobra, induzindo os caminhoneiros a realizarem o retorno
de forma arriscada e improvisada pelos canteiros centrais, conforme mostra a Figura 37.
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Figura 37 — Retorno pelo canteiro central na Avenida Engenheiro Emiliano Macieira (BR-135)
Fonte: Imagem obtida durante a visita técnica (2017)

Assim como na Avenida Engenheiro Emiliano Macieira, o trafego nas vias Avenida dos
Franceses, Avenida dos Africanos e Avenida dos Portugueses também apresentam conflito com
os estabelecimentos as suas margens e com o deslocamento de pedestres. No entanto, salienta-
se que, atualmente, essa rota é pouco utilizada pelos veiculos de carga para acesso ao Porto do
Itaqui e, portanto, o volume de trafego tende a ser menor, reduzindo os impactos negativos
sobre o fluxo de caminhdes com origem ou destino ao Porto e no trafego urbano.

Ainda no acesso norte, os usuarios relataram a existéncia de gargalo eventual no
entroncamento entre a Avenida dos Portugueses e a Estrada Ponta da Espera, que dd acesso ao
terminal de passageiros de mesmo nome. Nesse entroncamento, nao existe acostamento ou faixa de
reducdo de velocidade para os veiculos que se direcionam a Estrada Ponta de Espera, assim, os veiculos
necessitam reduzir a velocidade operacional na avenida principal, acarretando em filas ocasionais.

Da mesma forma como acontece na hinterlandia, ressalta-se como um fator positivo
que favorece a fluidez no trafego local o fato de que os cruzamentos existentes entre a Avenida
Engenheiro Emiliano Macieira e as ferrovias Estrada Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (FTL)
e Estrada de Ferro Carajas (EFC) sdo desnivelados.

Niveis de servigo atuais das vias do entorno portudrio

Analisou-se o nivel de servico em dois segmentos da BR-135, sendo um deles
conhecido como Avenida Engenheiro Emiliano Macieira, situados no entorno do Complexo
Portudrio. Assim como na hinterlandia, utilizou-se a metodologia do HCM (TRB, 2010) para fluxo
ininterrupto. A Figura 38 apresenta a localizacdo desses segmentos.
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Sao Luis

Rosario

LEGENDA
e .Y Bacabeira o Identificacao do trecho

Figura 38 — Segmentos estudados no entorno portudrio do Complexo Portuario do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Tabela 33 exibe as caracteristicas predominantes relacionadas a infraestrutura dos
trechos avaliados.

Largura da
Divisor faixa de

Desobstrucao | Desobstrugdo
Rodovia Sentido lateral a lateral a
central rolamento .
esquerda (m) direita (m)

(m)
BR-135 Dupla Sim 3,5 1,0 1,8

Tabela 33 — Caracteristicas prevalecentes de infraestrutura da via estudada no entorno portuario
Fonte: Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Tabela 34 mostra os principais dados de demanda de trafego e o nivel de servigo
estimado. Os resultados alcangados encontram-se ilustrados na Figura 39.

Velocidade

Rodovia Sentido Terreno Acessos/km limite

Av. Eng. Emili
v. Eng. Emiliano o -

1 Macieira Norte Plano 1,4 80 267 64,5 0,88 A
(BR-135)
Av. Eng. Emiliano Norte-
1 Macieira Sul Plano 1,4 80 317 55,2 0,89 A
(BR-135)
|-
2 BR-135 Su Ondulado 1,5 80 843 25,7 094 B
Norte
2 BR135 gllj’lrte' Ondulado 1,7 80 806 252 081 B

Tabela 34 — Principais dados para o cdlculo do HCM e LOS: rodovia de pista dupla no entorno
Fonte: DNIT (2008). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Sao Luis

Complexo Portudrio
do Itaqui
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— —
Bacabeira ! ABCDEF
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Figura 39 — LOS dos acessos rodoviarios: entorno portuario
Fonte: Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

O calculo do LOS para o entono portuario considerou o mesmo cendario temporal da
BR-135, utilizado para a analise do nivel de servico da hinterlandia, ou seja, o ano de 2015, o
més de dezembro e o dia tipico (terca-feira, quarta-feira e quinta-feira — exceto feriados e
vésperas de feriados) com a hora de maior volume de veiculos. Apds os célculos, verificou-se
LOS A e B para os trechos em estudo, o que aponta condicdo de fluidez do trafego.

Vale mencionar que a metodologia do HCM (TRB, 2010) relaciona dados de infraestrutura
aos dados de demanda de trafego, a fim de observar a qualidade de operacdo da avenida, contudo,
nao considera que as variagdes nas condi¢des do pavimento sejam homogéneas.

Ademais, por se tratar de um trecho extenso, identificou-se diferentes sinalizacées de
velocidades maximas permitidas, com a presenca de dispositivos redutores de velocidade, como
lombadas e radares, localizados nas proximidades de algumas vilas e comunidades, onde ocorre
frequente travessia de pedestres. Entretanto, uma vez que o cdlculo do nivel de servico é
realizado observadas as caracteristicas predominantes da via e dadas as particularidades da
modelagem, considerou-se a velocidade limite de 80 km/h. Acrescenta-se que, assim como ha
analise dos segmentos situados na hinterlandia, adotou-se a simplificacdo de que a participacao
de veiculos pesados foi de 25%.

Portarias de acesso

Para um diagndstico mais preciso do entorno portudrio e dos acessos internos, faz-se
necessaria também a analise das portarias de acesso aos terminais portudrios e patios publicos, uma
vez que os procedimentos realizados em seus gates podem ser geradores de gargalos em suas
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instalacdes e/ou nas vias de acesso. Portanto, foi realizado um estudo a respeito da sistematica de
acesso a cada uma das portarias, da quantidade de gates e dos equipamentos existentes para,
posteriormente, auxiliar na simulagdo de filas a ser apresentada nesta se¢do e na se¢do 3.3.

No Complexo Portudrio do Itaqui, foram analisadas as portarias da Autoridade Portudria e
dos terminais arrendados, visto que os TUPs atualmente implantados, Alumar e TMPM, movimentam
suas cargas por correias transportadoras e ferrovias, respectivamente. Assim, para acessar o Porto do
ltaqui e seus terminais arrendados, os veiculos necessitam passar pelas portarias de acesso
apresentadas na Figura 40, nas quais sdo realizados os controles de entrada e de saida, tanto de
pessoas e veiculos (de carga e de passeio), quanto de maquinas e equipamentos, quando necessario.

LEGENDA

1. Portaria de Acesso Norte (PAN) 6. Portaria Conab 11. Portaria Tequimar

2. Portaria de Acesso Sul (PAS) 7. Portaria Ipiranga 12. Portaria Amaggi & LD Commodities

3. Portaria COPI 8. Portaria Granel Quimica 13. Portaria Corredor Logistica e Infraestrutura
4. Portaria Moinhos Cruzeiro do Sul 9. Portaria BR Distribuidora 14. Portaria Glencore

5. Portaria Raizen 10. Portaria Transpetro 15. Portaria Terminal Corredor Norte

Figura 40 — Localizag¢do das portarias de acesso do Porto do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016) e dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicacdo de questionarios on-line.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O controle da Portaria de Acesso Norte (PAN) e da Portaria de Acesso Sul (PAS),
administradas pela EMAP, é de responsabilidade da guarda portudria, a qual executa os
procedimentos de conferéncia documental para liberacdo dos acessos. Jd o controle das
portarias de acesso aos terminais arrendados é realizado por seguranca privada.

A Tabela 35 apresenta as caracteristicas das portarias de acesso as areas do Porto do
Itaqui, em que a coluna “Quantidade de gates” dispGe ndo sé da quantidade de gates de acesso,
mas também do sentido do fluxo, indicando a existéncia de reversibilidade, ou seja, quando o
mesmo gate funciona tanto no sentido de entrada como no de saida. Salienta-se que a Portaria PAS
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é utilizada somente para eventual acesso ao Porto de caminhdes transportando cargas de projeto e,
portanto, ndo ha necessidade de inclui-la na simulacdo de formacao de filas.

Os equipamentos considerados neste documento e identificados nas portarias sdo: cameras
OCR (do inglés Optical Character Recognition), leitores biométricos, leitores RFID (do inglés Radio-
Frequency Identification) e balancas rodovidrias. A coluna “Fluxo no dia-pico” refere-se a quantidade
de veiculos que passam pelo gate no dia de maior movimentagdo do ano, visto que a portaria deve
comportar o volume de veiculos sem comprometer as operacdes portuarias mesmo nos dias de pico.
Destaca-se que o mesmo veiculo pode acessar o terminal mais de uma vez ao longo do dia pico e que
cada entrada é contabilizada na coluna “Fluxo no dia-pico”.

Portaria

Via de acesso*

Quantidade de

gates

Tipo de

veiculos que

Equipamentos

Fluxo no dia-pico

PAN

COPI

Moinhos
Cruzeiro do Sul

Raizen

Conab

Ipiranga
Granel
Quimica

BR
Distribuidora

Transpetro

Tequimar

Amaggi & LD
Commodities

Corredor
Logistica e
Infraestrutura

Glencore

Terminal
Corredor
Norte

Av. Rio
Itapecuru

Av. Rio Mearim

Av. Rio
Itapecuru

Av. Rio Mearim

Av. Rio
Itapecuru

Av. Rio Mearim

Rua Rio Anil

Av. Rio Mearim

Av. Rio Mearim

Av. Rio Mearim

Av. Rio Mearim

Av. Rio Mearim

Av. Rio Mearim

Av. Rio Mearim

*Vias internas ao Porto do Itaqui.

Tabela 35 — Caracteristicas das portarias de acesso de cada terminal

1deentradae
1 de saida

1 reversivel

1 reversiveis

1 de entrada e
1 de saida

1 reversivel

2 reversiveis

2 de entradae
2 de saida

1deentradae
1 de saida

1 reversivel

1deentradae
1 de saida

1deentradae
1 de saida

1deentradae
1 de saida

1ldeentradae
1 de saida

1deentradae
1 de saida

acessam
Caminhoes e
carros de
passeio
Caminhoes e
carros de
passeio
Caminhdes

Caminhdes

Caminhdes e
carros de
passeio
Caminhdes e
carros de
passeio
Caminhoes e
carros de
passeio

Caminhdes

Caminhoes e
carros de
passeio

Caminhdes

Caminhdes

Caminhoes

Caminhdes

Caminhdes

Camera OCR

Inexistentes

Inexistentes

Inexistentes

Inexistentes

Inexistentes

Camera OCR e
balanga

Leitores RFID e
balanga

Inexistente

Camera OCR e
balanga
Camera OCR,
leitores RFID,
biometria e
balanga
Camera OCR,
leitores RFID,
biometria e
balanga
Camera OCR,
leitores RFID,
biometria e
balanga
Camera OCR,
leitores RFID,
biometria e
balanga

745 caminhdes e
25 carros de
passeio

15 caminhdes e
3 carros de passeio

45 caminhdes

60 caminhdes

25 caminhdes e
20 carros de
passeio

50 caminhdes e
2 carros de passeio

144 caminhdes e
3 carros de passeio

94 caminhdes

2 caminhdes e
15 carros de
passeio

230 caminhdes

142 caminhdes

250 caminhdes

190 caminhdes

150 caminhGes

Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicacdo de questionario on-line.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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As portarias apresentadas na Tabela 35 tém seus acessos diretos por vias internas a
poligonal do Porto do Itaqui, que é conectada ao entorno pela Avenida dos Portugueses e,
principalmente, pela Avenida Engenheiro Emiliano Macieira.

Verifica-se que o Porto do Itaqui ndo possui uma portaria Unica para centralizagdo dos fluxos
rodovidrios que o acessam e, portanto, cada terminal arrendado possui portarias exclusivas com
sistematicas préprias de acesso, localizadas nas vias internas do Porto. Contudo, tanto a SNP/MTPA
guanto a EMAP possuem projetos para construcdo de novas portarias (abordados na secdo 2.1.4.3), as
quais permitirdo integrar o acesso de todos os terminais arrendados e das dreas publicas. Destaca-se
que o projeto da Autoridade Portudria é voltado a constru¢do de uma nova portaria de carater
provisorio, situada proxima a rotatdria de acesso ao Porto.

Com base nas caracteristicas apresentadas na Tabela 35, bem como nos dados e nas
informacdes fornecidas pelas instalagdes portuarias, pode-se realizar uma simulagdo numérica das
entradas e saidas dos veiculos nos periodos de maior movimentacdo em cada terminal portuario e no
patio publico, de forma a avaliar a formagao de filas. Essa analise foi realizada no software SimPy, por
meio da simulagdo de trés dias consecutivos de acessos ao Complexo Portudrio.

O Gréfico 1 apresenta a formacdo de filas no cenario atual, segundo a simulagédo
numérica: a escala vertical representa a quantidade total de veiculos aguardando na fila da
portaria e a escala horizontal representa o dia e a hora (tempo) em que essa fila ocorre,
considerando as 72 horas simuladas.
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Grafico 1 — Formagdo de filas nos gates do Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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O resultado da simulagdo aponta que nao ha formacao de filas expressivas em grande parte
das portarias do Porto do Itaqui, sendo identificadas apenas duas portarias nas quais as filas passam de
20 caminhdes aguardando acesso na hora-pico: a portaria da Tequimar e a portaria PAN.

A portaria PAN da Autoridade Portuaria apresentou fila de 27 veiculos na entrada e 23
veiculos na saida, na hora-pico; no entanto, para os trés dias simulados nota-se que sdo
processados todos os caminhdes até o fechamento do dia. Ja a portaria da Tequimar acumulou,
na hora-pico, 27 veiculos, tanto na entrada quanto na saida, e, diferente da PAN, as filas sdo
constantes ao longo dos dias analisados. Para amenizar a formacao de filas nas portarias, o
Complexo Portudrio do Itaqui tem a sua disposi¢do dois patios de triagem: o Patio de Triagem
Paizdo e o Patio de Retencdo de Carretas (PRC), que sdo locais onde os caminhoneiros que se
dirigem ao Complexo aguardam a sua vez para acessar a portaria do terminal de destino,
mitigando o acimulo de caminhGes no entorno portuario.

O Patio de Triagem Paizdo é privado e se localiza no km 12 da Avenida Emiliano
Macieira, anexo ao Posto Paizdo, que o administra. O pdtio possui, atualmente,
aproximadamente 800 vagas de estacionamento, as quais deverdo ser expandidas para 1.200.
Assim, os caminhdes que utilizam este patio, em momento oportuno, sdo avisados para se
dirigirem ao seu terminal de destino ou ao PRC, por meio de mensagens via dispositivos moveis.

Ja o PRC é um patio publico administrado pela EMAP e que estd localizado préximo a entrada
do Porto do Itaqui, possuindo capacidade para 183 caminhdes. A EMAP realiza a vigilancia permanente
da drea, seguindo os preceitos do Cddigo Internacional de Seguranca Para Navios e InstalagGes
Portudrias (ISPS Code) e controla o acesso de caminhdes aos terminais ou ao cais do Porto por meio de
um sistema proéprio, integrado ao Sistema de Gestdo Governamental Portuaria Integrada (S2GPl),
conforme Resolugdo n2 3274 da ANTAQ, de 6 de fevereiro de 2014. Assim, o gerenciamento dos
caminhdes é realizado de acordo com o tipo de operacdo e a ordem de chegada. Ainda, o patio possui
uma balanca para realizar a pesagem dos caminhdes quando necessario.

A Figura 41 apresenta a localizacdo do Patio de Triagem Paizdo e do PRC.

Pidtio Regulador de Carretas (PRC),

Av. Eng. Emiliano Macieira
(BR-135)

Patio de Trlagem - Posto Paizao

Figura 41 — Localizacdo do PRC e do Patio de Triagem Paizao
Fonte: Google Earth (2016), dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicacdo de questionario on-line.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Além desses patios, a Granel Quimica e a Raizen possuem pulmdes para acomodar os
caminhdes em frente aos seus gates de entrada, o que reduz a incidéncia de filas na area interna
do Porto e, consequentemente, contribui com uma melhor fluidez na movimentagao de cargas.

Nesse sentido, vale ressaltar que a implantacdo de equipamentos que visem a
automatizacao dos gates das portarias, aliado a um sistema de agendamento e a existéncia de
patios adequados ao estacionamento dos veiculos de carga, evita a formacdao de filas nos
acessos as instalagdes portudrias, assim como permite uma gestao eficiente das operacdes de
carga e descarga no Porto, além de otimizar os recursos necessarios.

Intraporto

Quanto aos acessos intraporto, realizou-se a analise do Porto do Itaqui, englobando as
vias internas a poligonal do Porto até a entrada dos terminais arrendados, bem como o fluxo
dentro do cais do Porto. A andlise comtempla as rotas dos veiculos salientando parametros
logisticos (falta de espaco para circulagdo e presenca de estacionamentos) e fatores qualitativos
(situacdo do pavimento e sinaliza¢do).

O acesso ao cais do Porto do Itaqui e aos terminais arrendados acontece,
principalmente, pela Avenida Rio Itapecuru e pela Avenida Rio Mearim, seguindo o fluxo
conforme mostrado na Figura 42.

ey :

Retorno e acesso
PRC

o

- Patlo de Retencao
de Caminhoes (PRC)

LEGENDA

— ,
> Fluxo de veiculos

1. Portaria de Acesso Norte (PAN) 6. Portaria Conab 11. Portaria Tequimar

2. Portaria de Acesso Sul (PAS) 7. Portaria Ipiranga 12. Portaria Amaggl & LD Commodities

3. Portaria COPI 8. Portaria Granel Quimica 13. Portaria Corredor Logistica e Infraestrutura
4. Portaria Moinhos Cruzeiro do Sul 9. Portaria BR Distribuidora 14. Portaria Glencore

5. Portaria Raizen 10. Portaria Transpetro 15. Portaria Terminal Corredor Norte

Figura 42 — Fluxo interno do Porto do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016), dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionario on-line.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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As vias supracitadas estdo com pavimenta¢cdo em estado regular de conservagdo,
apresentando buracos nos quais, em periodos de chuva, ocorre acimulo de dgua. A Figura 43
mostra um trecho da Avenida Rio Itapecuru em que se observa a presenca de buraco com agua
da chuva acumulada.

Figura 43 — Presenca de buracos com acumulo de agua da chuva na Avenida Rio Itapecuru
Fonte: Imagem obtida durante a visita técnica (2017)

No que se refere a sinalizacdo, observa-se uma quantidade adequada de placas, tanto
de regulamentagdo, quanto indicativa e de orientagdo de destino, no entanto, a sinalizagdo
horizontal encontra-se desgastada. A Figura 44 mostra, também na Avenida Rio Itapecuru, o
desgaste na sinalizagao horizontal, em contrapartida, percebe-se a boa sinalizagdo vertical.

TR

Figura 44 — Situacdo das sinalizagdes horizontal e vertical na Avenida Rio Itapecuru
Fonte: Imagem obtida durante a visita técnica (2017)

Cabe mencionar que existem quatro passagens em nivel entre as vias rodovidrias
internas ao Porto e a FTL, sendo uma na Avenida Rio Itapecuru, uma na Rua Rio Munim e as
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demais na via de acesso aos terminais Raizen e Ipiranga, conforme mostra a Figura 45. No
momento da passagem do trem, é comum a formacao de filas de caminhdes, as quais geram
atrasos na chegada dos veiculos ao seu terminal ou patio de destino.

Retorno e
acesso PRC

LEGENDA

Fluxo de I P em nivel

PR—
—

Figura 45 — Passagens em nivel com a FTL
Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Conforme apresentado na Figura 40, pela Avenida Rio Itapecuru, através da portaria
PAN, tem-se o acesso principal ao cais do Porto do Itaqui, que possui o fluxo de veiculos
conforme apresentado na Figura 46.

LEGENDA

— ¢
3 Fluxo de veiculos

Figura 46 — Fluxo no interior do Cais do Porto do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016), dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionario on-line
(2016). Elaboragédo: LabTrans/UFSC (2017)
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A Figura 46 mostra também o fluxo de veiculos de transporte de cargas de projeto,
gue tém seu acesso pela portaria PAS, localizada na Avenida Rio Mearin.

Os caminhdes de granéis sélidos, apds adentrarem pela portaria PAN, realizam a
pesagem em uma das balancas rodovidrias existentes que, segundo os usuarios, sdo
insuficientes para a atual demanda de trafego, constituindo-se em um gargalo na operacdo no
cais do Porto, causando transtornos no fluxo de veiculos devido as filas de espera formadas.

Com relagdo ao pavimento existente, este varia entre flexivel e rigido, com trechos em
concreto, paralelepipedo e asfalto. Para os trés tipos de pavimento encontrados, a conservagao
encontra-se regular, apresentando buracos e irregularidades, com a formacdo de pogas d’agua
e fissuras no concreto, conforme observado na Figura 47.

Figura 47 — Presenca de fissuras e pogas no pavimento rigido no interior do Cais Publico
Fonte: Imagem obtida durante a visita técnica (2017)

A drea de circulagdo dentro do terminal é bem definida, apresentando sinalizagdo
horizontal e vertical em boas condi¢des e em quantidade adequada para garantir a seguranca e
a fluidez do trafego. Ressalta-se apenas que a pavimentagao horizontal encontra-se desgastada,
porém, ndo ha prejuizos a sua compreensdo. Na Figura 48 observa-se a sinaliza¢do do terminal
com delimitagdo de faixa para trafego de pedestres.
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" P

Figura 48 — Situacdo das sinalizagdes horizontal e vertical na Avenida Rio Itapecuru
Fonte: Imagem obtida durante a visita técnica (2017)

Por fim, destaca-se que a manutencdo do pavimento em boas condi¢cGes na drea
interna as instalagdes portudrias e o bom ordenamento dos fluxos, com placas de sinalizagdo
adequadas e sinalizacdo horizontal visivel, contribuem para que a operacdo portuaria transcorra
de forma eficiente. Tais fatores também diminuem as possibilidades de acidentes com pedestres
e veiculos, mitigando prejuizos financeiros e maximizando a seguranc¢a dos usuarios.

2.1.4.2. Acesso ferroviario

Nesta secdo, é apresentado o diagndstico da estrutura e operacdo do acesso
ferrovidrio, compreendendo todas as condicionantes da operacdo ferrovidria, incluindo os
patios ferrovidrios e os terminais de transbordo.

A analise do acesso ferroviario estd dividida em quatro etapas:

» caracteriza¢dao da malha ferroviaria;
» entorno portuario;

» vias internas;

» terminais ferrovidrios.

As analises compreendem a apresentacgao, a localizag¢do, a descrigdo das caracteristicas
fisicas de infraestrutura, a operacao e os gargalos encontrados em cada segmento ferroviario.
O diagndstico do acesso ferrovidrio contemplado nesta se¢ao auxiliou nas andlises de projecao
de demanda e capacidade sobre as vias analisadas, apresentadas, respectivamente, nas
secdes 3.3.2 e 4.3.2.1.

Os dados para a realizacdo do diagndstico sdo oriundos da Declaragdo de Rede
publicada, anualmente, pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), com dados de
movimentacdo extraidos do Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transporte
Ferroviario (SAFF) e por meio de visitas técnicas e dos questionarios aplicados aos intervenientes
da operacdo ferrovidria no Complexo Portudrio do Itaqui.
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Caracterizacao da malha ferroviaria

A malha ferrovidria associada ao Complexo Portudrio do Itaqui é composta pela Ferrovia
Transnordestina Logistica S.A.* (FTL), pela Estrada de Ferro Carajas (EFC) — concessionada a Vale S.A. —
e pela Ferrovia Norte-Sul — Tramo Norte (FNSTN), operada pela VLI Multimodal S.A.

Entre as instalagcdes do Complexo, o Porto do Itaqui recebe cargas provenientes das
trés ferrovias. As instalagdes do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM) recebem
cargas da EFC e da FNSTN. E, por fim, as instalacGes, em fase de projeto, do Terminal Portudrio
do Mearim e do Terminal Portudrio de Sdo Luis preveem conexao com a malha da EFC.

Na Figura 49, é possivel visualizar a malha ferrovidria associada ao Complexo Portuario
do Itaqui, referente ao ano de 2015.
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Figura 49 — Malha ferroviaria associada ao Complexo Portudrio do Itaqui em 2015
Fonte: ANTT ([2016]). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

Os patios ferroviarios representados na Figura 49 apresentaram movimentacdo com
origem ou destino ao Complexo Portuario do Itaqui no ano de 2015, de acordo com os dados
obtidos no SAFF (ANTT, [2016]). Cabe ressaltar que o transbordo realizado nesses terminais ndo
se limita as cargas provenientes dos municipios em que estdo inseridos. A abrangéncia de

Em 2013, a Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) teve sua operagdo dividida em duas empresas. A FTL ficou
responsavel pela malha existente; e a Transnordestina Logistica S.A., pela construcdo e operagao dos trechos entre
Eliseu Martins (P1), Suape (PE) e Pecém (CE) (CSN, [2016]).
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atuacdo, no caso da soja, pode se estender a toda regido produtora do Matopiba (Maranhdo,
Tocantins, Piaui e Bahia), além de Mato Grosso, Goids e Para (VLI, 2016).

Em 2015, foram movimentados, no Complexo Portudrio do Itaqui, por meio do modal
ferroviario, um total de 134,8 milhGes de toneladas, sendo 97,82% com destino ao Complexo
Portuario do Itaqui; e apenas 2,18%, com origem no Complexo. A participacdo do transporte
ferroviario vem crescendo nos ultimos anos. Em 2015, foi verificado um crescimento de 25%, se
comparado ao ano de 2011, quando houve movimentacdo de 108 milhdes de toneladas. As
movimentag¢des do Complexo podem ser vistas no Grafico 2.
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Grafico 2 — Movimentagdo ferrovidria do Complexo Portuario do Itaqui (2011-2015)
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A partir dos dados expostos no Grafico 2, percebe-se que a movimentacao ferrovidria
cresceu em todos os anos e em ambos os sentidos.

O Gréfico 3 apresenta a participacdo relativa das naturezas de carga na movimentagdo
ferrovidria do Complexo Portudrio do Itaqui no ano de 2015.

Destino no Complexo (2015) Origem no Complexo (2015)

0,9 %
31 % Carga geral
Granel R 100 %
solido vegetal Granel .

liguido combustivel

96,0 %
Granel
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Grafico 3 — Participacgdo relativa das naturezas de carga na movimentacgao ferroviaria do Complexo
Portuario do Itaqui (2015)
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Por meio do Grafico 3, percebe-se a grande representatividade do granel sélido
mineral nas movimentacGes com destino ao Complexo Portuario e do granel liquido combustivel
nas operagdes com origem no Complexo.

Nas préximas secoes, sdo detalhadas as movimentacdes registradas no Complexo
Portuario em andlise.

PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI 81



PLANO MESTRE

Movimentagéo com destino ao Complexo

A movimentacdo ferroviaria com destino aos terminais ferroviarios localizados no
Complexo Portudrio do Itaqui tem uma representatividade 45 vezes maior do que no sentido
oposto. Na Tabela 36 podem ser verificados os volumes com destino ao Complexo,
movimentados de 2011 a 2015, por natureza de carga.

Volume movimentado (t)

Natureza de carga

2011 2012 2013 2014 2015
Granel sélido mineral 104.648.644 107.440.077 109.769.120 114.633.827 126.611.742
Granel sélido vegetal 2.123.254 2.758.548 2.931.255 3.231.082 4.027.711
Carga geral - - - 897.198 1.228.916
Outros 103.369 125.930 2.632 - -
Total Geral 106.875.267 110.324.555 112.703.007 118.762.107 131.868.369

Tabela 36 — Movimentacgéo ferrovidria com destino ao Complexo Portuario do Itaqui — em toneladas
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Face aos dados apresentados, é importante mencionar que a grande expressividade da
movimentagao do granel sélido mineral deve-se a movimentagado de minério de ferro proveniente das
minas da Vale, em Carajas, e que é exportada pelo TMPM. Dessa forma, o Grafico 4 representa o
histdérico de movimentagdo ferrovidria do minério de ferro de 2011 a 2015.
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Gréfico 4 — Volumes de minério de ferro movimentados no Complexo Portuario do Itaqui (2011-2015)
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em todos os anos analisados, mais de 90% da movimentacdo ferroviaria com destino
ao Complexo Portuario do ltaqui foi de minério de ferro. Todavia, outros produtos também
foram analisados, os quais apresentaram tendéncias diferentes entre si ao longo dos anos.
O Gréfico 5 exibe as movimenta¢bes dos demais produtos com destino ao Complexo em estudo
entre os anos de 2011 e de 2015.
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Milhdes de toneladas
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Grafico 5 — Variagao da movimentagao ferroviaria dos demais produtos com destino ao Complexo
Portuario do Itaqui (2011-2015)
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Verifica-se que, a partir de 2014, a ferrovia passou a movimentar celulose devido a
instalacdo da planta industrial da Suzano Papel e Celulose S.A., em Imperatriz (MA), que iniciou
suas operacbes no ano citado (SUZANO, 2014). Observa-se, também, um aumento da
movimentacdo ferroviaria de grdos (soja e milho) por conta da implantacdo de patios
ferrovidrios ao longo da FNSTN (VLI, 2016). Entretanto, observa-se uma tendéncia de queda na
movimentacdo de ferro-gusa, devido a reducdo dos precos pagos por tonelada desse produto e
ao aumento do custo de producdo de energia, o que diminuiu a sua viabilidade de produgao.
Isso provocou o encerramento das atividades de empresas no Polo Siderurgico de Maraba (PA),
onde o minério de ferro de Carajas era transformado em ferro-gusa (VILLELA, 2015).

Entre todos os pdtios que apresentaram movimentagdao com destino ao Complexo
Portuario, o mais representativo foi o patio ferrovidrio de Carajas, pertencente a EFC, que
respondeu por 93% do total movimentado com destino ao Complexo em 2015, como pode ser
visto no Gréfico 6.

Movimentagdo total da EFC com

destino ao Complexo Portudrio do _ 131,9

Itaqui
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Gréfico 6 — Participagdo do patio ferroviario de Carajds na movimentagdo total ferrovidria com destino
ao Complexo Portuario do Itaqui (2015)
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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A comparacdao de movimentacdao dos demais patios ferrovidrios com destino ao
Complexo Portudrio do Itaqui, em 2015, pode ser vista detalhadamente no Grafico 7.
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Grafico 7 — Patios ferroviarios de origem de cargas com destino ao Complexo Portudrio do Itaqui
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Entre esses patios, destaca-se o Terminal Integrador Palmeirante, no estado do
Tocantins, de propriedade da VLI, especializado em movimentacdo de graos, dispondo de
instalacGes que permitem a expedicdo de até 3,4 milhdes de toneladas por ano (VLI, 2016). O
terceiro patio ferrovidrio que mais movimenta cargas com destino ao Complexo, Serra Leste,
estd em operac¢do desde 2015 e movimenta minério de ferro proveniente de minas localizadas
em Curiondpolis (PA) (VALE, 2015).

Movimentagéio com origem no Complexo

A movimentacao via modal ferrovidrio, com origem no Complexo Portudrio do Itaqui,

chegou a pouco mais de 2,9 milhGes de toneladas em 2015, apresentando um crescimento de
167% em relacdo a 2011. Na Tabela 37 é possivel visualizar as naturezas de cargas movimentadas
no periodo de 2011 a 2015.

Volume movimentado (t)
Natureza de carga

2011 2012 2013 2014 2015
Granel liquido combustivel 1.098.329 1.199.756 1.256.455 1.433.585 2.937.161
Outros 3.322 651 67 - -
Granel sélido mineral - - - 3.738 -
Total Geral 1.101.651 1.200.407 1.256.522 1.437.323 2.937.161

Tabela 37 — Movimentacdo ferroviaria com origem no Complexo Portuario do Itaqui —em toneladas
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Como observado, o granel liquido combustivel se destaca como a principal carga com
origem no Complexo Portudrio do Itaqui. Isso se deve a representatividade do Porto do Itaqui
como entreposto dessa natureza de carga na regido Norte-Nordeste do pais (EMAP, [2016]). No
ambito dos granéis liquidos combustiveis, os derivados de petréleo (exceto GLP) sdo os Unicos
gue apresentaram movimentacao em 2015, conforme apresentado no Grafico 8.

84 PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI



PLANO MESTRE

3,5

3,0

2,5

2,0

Milhdes de toneladas

1,5

1,0
0,5
0,0

2011 2012 2013 2014 2015

M Derivados de petrdleo (exceto GLP)  Movimentagdo total com origem no Complexo

Grafico 8 — Participacdo da movimentacgao ferrovidria de derivados de petréleo (exceto GLP) no total
movimentado com origem no Complexo
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em 2015, os derivados de petréleo (exceto GLP) foram responsdveis por 100% da
movimentacdo por meio da ferrovia com origem no Complexo. A diferenca encontrada entre os
anos de 2014 e 2015, além da tendéncia de crescimento apresentada desde 2011, provém de
um ajuste realizado nos dados do SAFF, os quais foram complementados com os valores de
movimentacdo informados pelos terminais que realizaram o transporte de combustiveis pelo
modal ferrovidrio. Esses valores sdo resultados de informac&es obtidas durante a visita técnica
realizada no Completo Portuario do ltaqui.

As movimentacdes ferrovidrias dos demais produtos com origem no Complexo podem
ser vistas no Grafico 9.
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Grafico 9 — Variagdao da movimentacao ferroviaria dos demais produtos com origem no Complexo

Portudrio do Itaqui
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Analisa-se, por meio do Grafico 9, que as movimentag¢bes dos demais produtos ndo
sdo representativas, pois o maior fluxo — referente ao carvdao mineral, com um total de 3.738
toneladas — corresponde a cerca de 40 vagbdes no periodo de um ano. Para efeito de
comparacado, cada trem da FNSTN possui 80 vagdes e, conforme dados da Declaracdo de Rede
2015 (ANTT, 2014b), circulam cerca de trés pares de trens por dia na ferrovia.

O Grafico 10 apresenta a movimentacdo dos patios ferroviarios de destino de cargas
provenientes do Complexo Portudrio do Itaqui no ano de 2015.

Acgailandia (EFC) I 815,0
Teresina (FTL) NI 733,5
Porto Nacional (FNSTN) I 621,6
Itarare (FTL) NS 384,9
Marabd (EFC) I 382,1

100 200 300 400 500 600 700 800 900

Milhares de toneladas

Grafico 10 — Patios ferroviarios de destino de cargas com origem no Complexo Portuario do Itaqui
Fonte: ANTT ([2016]) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Conforme informado anteriormente, os combustiveis sdo os fluxos mais relevantes
com origem no Complexo Portuario do Itaqui, e a ferrovia se apresenta como a principal fonte
de abastecimento de combustiveis de regiées do Piaui, Maranhdo e Para.

Trem-tipo

A EFC utiliza, para a movimentac¢do de minério de ferro, um trem-tipo composto por quatro
locomotivas e 330 vagdes com capacidade para 103 t cada um (ANTT, 2014b). A dimens3do da
composi¢do é de 3,3 km (VALE, 2016a). Além da movimentagdo de cargas, a EFC opera uma
composi¢do de trem de passageiros que, na alta estagdo, possui 23 vagdes; e, na baixa, 20 vagdes.

As composi¢cdes da FNSTN para a movimentagdo de grdos possuem trés locomotivas e
80 vagdes com capacidade de 92 t cada. Para os outros produtos, como celulose e granéis
liquidos, as composicdes sdo de duas locomotivas e 72 vagdes com capacidade para 80t cada e
uma locomotiva e 40 vagdes com capacidade para 88 t cada, respectivamente (ANTT, 2014b).

Por fim, as composi¢cdes de granéis liquidos da FTL que partem do Porto do Itaqui
possuem 80 vagbes e uma tonelada util (TU) média por vagdo de 21 t (ANTT, 2014b).

Concessoes ferrovidrias

Como ja citado anteriormente, a malha ferrovidria associada ao Complexo dispde de
trés ferrovias: EFC, FTL e FNSTN, as quais sdo analisadas individualmente a seguir.

Estrada de Ferro Carajas (EFC)

Em 1976, por meio do decreto n? 77.608 de 1976, a AmazOnia Mineragdo S.A. (AMZA)
recebeu outorga de concessao para construcao e operacao de uma ferrovia entre a Serra dos Carajas
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(PA) e o municipio de Sao Luis (MA) (BRASIL, 1976). Seis anos depois, em 1982, a Cia. Vale do Rio Doce
(CVRD) incorporou a AMZA e coube a CVRD construir e operar a EFC (BRASIL, 1982).

A construcdo da ferrovia iniciou em 1982, e o primeiro trem de minério comegou a operar
em 1985. No ano seguinte, teve inicio o transporte de passageiros pela EFC (VALE, 2016a). Em 1997,
com o Programa Nacional de Desestatizacdo (PND), a estatal CVRD passou a ser chamada de CVRD S.A.
e, um ano depois, de Vale S.A. Nesse processo, a concessao da ferrovia também foi transferida para a
Vale por 30 anos, iniciados em 1997, e prorrogaveis por mais 30 anos (ANTT, 2013a).

A EFCintegra o chamado sistema Norte da Vale, que é composto pela ferrovia, pela mina de
Carajas e pelo TMIPM (REVISTA FERROVIARIA, 2015). A ferrovia se destaca entre as ferrovias brasileiras
pelo volume transportado e pelo emprego de moderna tecnologia (ANTF, [2017?]).

Um acordo de direito de passagem entre a EFC e a VLI permite que a VLI utilize os
equipamentos e a estrutura da EFC para acessar o Complexo Portuario. Dessa forma, é destinada
a VLI uma capacidade de 7,95 milh&es de toneladas por ano.

Conforme a Declara¢do de Rede 2015 (ANTT, 2014b), a linha ferrovidria que da acesso
ao Complexo Portuario é a Ponta da Madeira—Carajds. Ao todo, sdo 892 km que ligam a mina de
minério de ferro na Serra dos Carajas, no Sudeste do Pard, até o TMPM, em S&o Luis (MA) (VALE,
2016a). Além de cargas, a ferrovia realiza o transporte de passageiros, movimentando cerca de
350 mil passageiros por ano entre Sao Luis (MA) e Parauapebas (PA) (VALE, 2016c).

O tracado da Estrada de Ferro Carajds pode ser visto na Figura 50.
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Figura 50 — Tracado da Ferrovia Estrada de Ferro Carajas: Linha Ponta da Madeira — Carajas
Fonte: ANTT (2014b). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017).
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A EFC realiza conexdo com a FTL no Patio de Pombinho e com a FNSTN no patio de
Acailandia (ANTT, [201?b]). Além disso, o ramal Serra Sul, em construgdo, possibilitard a conexdo
no Patio de Paraupebas, localizado no municipio de Parauapebas (PA), e terd 101 km de
extensdo ligando o referido pdtio a mina S11D, situado no municipio de Canaa dos Carajas.

Entre o Patio Carajas e o Patio Rosario, ha movimentacdes ferrovidrias que nao
necessariamente compdem os fluxos com destino ou origem no Complexo Portudrio em analise
e, portanto, ndo ha conhecimento de suas perspectivas de demanda. Nesse sentido, foi
considerado como trecho de analise da capacidade ferroviaria do Complexo, o trecho entre os
patios ferrovidrios de Rosario e de Ponta da Madeira, por possuirem movimentagdo,
exclusivamente, com origem ou destino no Complexo Portudrio do Itaqui.

As caracteristicas da infraestrutura da linha Ponta da Madeira—Carajds sdo
apresentadas na Tabela 38.

Linha Ponta da Madeira—Carajas

Trecho entre os Patios Rosario e Ponta da Madeira

Extensdo 39 km

Bitola Larga

Linha Em duplicacdo
Perfil do Trilho TR 68

Fixacdo Flexivel

Dormente Madeira / Concreto
Taxa de dormentagdo 1850 unidades/km
Carga maxima por eixo 33t

Tabela 38 — Caracteristicas do acesso ferroviario da EFC
Fonte: ANTT (2014b). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A movimentacdo da EFC, atualmente, é realizada em linha singela, contudo, estdo em
andamento obras de duplicacdo da linha para absorver o aumento da produgao de minério de
ferro com a exploracdo da mina S11D (IBRAM, [2017?]). Essa obra encontra-se melhor detalhada
no item 2.1.4.3.

Além da linha Ponta da Madeira—Carajas, o acesso ferrovidrio ao Complexo é feito por meio
dos ramais localizados dentro das instalagdes portudrias, como pode ser visto naFigura 51.
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Figura 51 — Ramais ferroviarios e patios da EFC localizados dentro das instalagdes portuarias
Fonte: ANTT (2014b). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Para os trens da EFC acessarem os ramais de Ponta da Madeira Cobre e Ponta da
Madeira Granel, é necessdrio utilizar a malha da FTL, a partir do Patio de Pombinho, em uma
linha de bitola mista, por meio de direito de passagem® (ANTT, 2011).

Conforme a Declaracdo de Rede de 2015 (ANTT, 2014b), a Velocidade Maxima
Autorizada (VMA) da ferrovia EFC se apresenta conforme observado na Figura 52.

Operagdao em que uma concessionaria, para deslocar a carga de um ponto a outro da malha ferroviaria federal,
utiliza via permanente, sistema de licenciamento de trens e servigos acessorios de outra concessiondria, mediante
pagamento (ANTT, 2011).
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Figura 52 — VMA nos trechos de andlise da capacidade, pertencentes a EFC
Fonte: ANTT (2014b). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em todo o trecho entre o Patio Ponta da Madeira e o Patio Rosario, a velocidade maxima
autorizada é de 70km/h para trens carregados e 80km/h para trens vazios. Nos demais patios
ferrovidrios do trecho selecionado para as andlises, a VMA nao foi declarada (ANTT, 2014b).

Entre os patios Ponta da Madeira e Rosario, as Velocidades Médias Comerciais (VMC)
sdo: 23 km/h para trens vazios, 25 km/h para trens carregados e 27 km/h para produtos
perigosos. Nos ramais da EFC localizados dentro das instalagdes portudrias, ndo ha informacao
na Declaragdo de Rede sobre a VMC (ANTT, 2014b).

Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL)

Em 1992, a Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA) foi incluida no PND. Desse modo, a
Malha Nordeste foi leiloada, e a Companhia Ferroviaria do Nordeste (CFN) obteve a concessado
da malha em 1997, iniciando as opera¢des em 1998 (ANTT, [2017a]).

Em 2008, a CFN passou a se chamar Transnordestina Logistica S.A. (TLSA) e, em 2013,
a ANTT, por meio da Resolu¢do n24.042/2013, autorizou o processo de cisdo de ativos da Malha
Nordeste para duas novas empresas: a TLSA e a FTL.

Com a cisdo, a TLSA ficou responsavel por implantar e operar uma nova ferrovia de
1.753 km entre o municipio de Eliseu Martins (Pl) e os Portos de Suape (PE) e Pecém (CE),
denominada Nova Transnordestina (BRASIL, 2016a). Por outro lado, coube a FTL incorporar os
ativos e passivos da malha ferrovidria da antiga RFFSA (FTL, 2013), incluindo o acesso ao
Complexo Portuario do Itaqui.

90 PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI



PLANO MESTRE

A FTL é uma companhia ferrovidria controlada pela Companhia Siderdrgica Nacional
(CSN, [2017?]). Sua malha possui conexdo com a EFC no patio de Pombinho e com a malha da
Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), no municipio de Proprid (SE) (ANTT, [2017?a]).

Ap0ds a privatizacdo, houve uma redugdo de 74% na utilizacdo da malha ferroviaria,
passando de 4,7 mil km de ferrovia para 1,2 mil km, que funcionam regularmente. A malha
ferroviaria chegou a atender oito capitais do Nordeste e, hoje, atende somente os estados do
Ceard, Piaui e Maranhdo. Antes da privatizacdo, a FTL chegou a movimentar 1,2 bilhdo de
toneladas por quilometro util (TKU) e, em 2015, movimentou apenas 564,3 milhdes de TKU,
representando uma reduc¢do de 53% (BELFORT, 2016).

De acordo com a Declaragdo de Rede 2015 (ANTT, 2014b), a linha ferroviaria que da acesso
ao Complexo Portuario é o Ramal do Itaqui. Nesse trecho, os fluxos alocados tém como origem ou
destino, exclusivamente, as instalagdes do Complexo Portuario e, portanto, todo o ramal sera
considerado para a analise da capacidade atual e futura. Os ramais que compde o acesso ferroviario
do Complexo Portudrio do Itaqui, por meio da FTL, estdo representados na Figura 53.
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Figura 53 — Acesso ferrovidrio considerado para analise da capacidade, pertencente a FTL
Fonte: ANTT (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A partir do Patio Ferrovidrio de Pombinho, no sentido do Porto do Itaqui, o ramal, que
€ em bitola métrica, passa a ter bitola mista para permitir a operacao de outras concessionarias.
A operacgdo, a partir do Patio de Pombinho, é realizada por meio do direito de passagem, em
que sdo destinadas 12 horas por dia para movimentac¢des da FTL (periodo das 14:00 as 2:00) e
outras 12 horas para movimentac¢des da VLI/Vale (das 2:00 as 14:00). Ainda com relagdo ao
trecho a partir do Patio de Pombinho, estdo sendo realizadas obras de duplicacdo nesse acesso,
até o Tegram, as quais irdo propiciar um incremento da capacidade instalada no local.
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A partir do Patio ltaqui Entroncamento, existe outro ramal que se conecta ao Ramal do
Itaqui para atender aos terminais de granéis liquidos. O Ramal Base Combustivel, em bitola mista,
também sera detalhado nesta se¢do por pertencer ao acesso ferrovidrio do Complexo Portuario.

Além dos ramais apresentados, hd o ramal do Tegram que faz a conexdao da moega do
terminal homdnimo com o patio do Itaqui Intercambio. Esse ramal apresenta bitola larga e
extensdo aproximada de dois quildometros (BONATO, 2015).

E importante mencionar que esses trechos compartilhados apresentam limitacdes de
quantidade e extensdo de linhas, o que demanda muitas manobras de monte/desmonte das
composicdes que acessam as instalagGes portudrias do Complexo em estudo.

As caracteristicas de infraestrutura do Ramal do Itaqui e do Ramal Base Combustivel
podem ser vistas na Tabela 39.

Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL)

Caracteristica Ramal do Itaqui Ramal Base Combustivel
Extensdo 18 Km 2 Km
Bitola Mista/métrica* Mista
Linha Ndo informada Ndo informada
Perfil do Trilho TR 37 TR 68
Fixacdo Rigida Rigida
Dormente Madeira Madeira
Taxa de dormentagdo 1530 unidades/km 1550 unidades/km
Carga maxima por eixo 20t 20t

* Entre os patios km 13 e Pombinho a bitola é métrica e entre os patios de Pombinho e Itaqui a bitola é mista.

Tabela 39 — Caracteristicas do Ramal do Itaqui e do Ramal Base Combustivel
Fonte: ANTT (2014). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Com base na Declaracdo de Rede de 2015 (ANTT, 2014b), as velocidades maximas
autorizadas nos ramais analisados podem ser visualizadas na Figura 54.
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Figura 54 — Velocidade maxima autorizada nos trechos da Ferrovia FTL
Fonte: ANTT (2014b). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Conforme mostrado, pode-se perceber que a maior VMA (25 km/h) é encontrada entre
os patios Itaqui Base Combustivel e Itaqui Entroncamento. A menor, por sua vez, é de 15 km/h
e encontra-se entre os patios do Itaqui e Pombinho. No restante do tracado, entre os patios
Pombinho e Km 13, a VMA é de 20 km/h.

Ndo estdo disponiveis, na Declara¢do de Rede de 2015, dados sobre a VMC de trens
para os trechos da FTL em estudo.

Ferrovia Norte-Sul (FNS)

A FNS foi concebida com o objetivo de viabilizar a integracao ferroviaria pelo interior
do pais (CNI, 2014). O projeto consiste em ligar Barcarena (PA) e Rio Grande (RS), permitindo a
conexdo com ferrovias novas e ja existentes, totalizando 4.787 km. Sua construgao teve inicio
na década de 1980, a partir da ligagdo com a EFC (VALEC, [2016a]).

No ano de 2007, a VALEC subconcedeu o trecho da FNS entre Agailandia (MA) e Palmas
(TO), onde esta localizado o patio de Porto Nacional, para a Vale, por 30 anos, denominado
Ferrovia Norte Sul — Tramo Norte (FNSTN) (CNI, 2014). Esse trecho, com 719 km de extensao,
foi concluido em 2010 (VALEC, [2016a]) e pode ser visualizado na Figura 55.
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Figura 55 — FNS — Trecho Agailandia—Porto Nacional
Fonte: ANTT (2014b). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em 2011, a FCA e a FNSTN, até entdo operadas pela Vale, passaram a ser controladas
pela VLI (CNI, 2014), atualmente, VLI Multimodal. A concessionaria implementou dois terminais
integradores, um em Palmeirante e outro em Porto Nacional, ambos municipios de Tocantins e
gue recebem cargas de soja e milho com destino ao Complexo Portuario do Itaqui, de onde
partem para exportacdo (VLI, 2014).

O segundo trecho da obra, entre Porto Nacional (TO) e Andpolis (GO), denominado de
Ferrovia Norte-Sul Tramo Central (FNSTC), possui 855 km (CNI, 2014) e foi concluido no ano de
2014. Esse segmento permite a ligacdo entre o Porto Seco de Anapolis e o Complexo Portudrio
do Itaqui, podendo vir a se tornar um possivel fator de atra¢do de contéineres (GOVERNO DO
MARANHAO, 2016). Esse trecho estd sob concessio da VALEC e estima-se que serd
subconcedido no segundo semestre de 2017 por meio do Projeto Crescer, que serd melhor
descrito no item 2.1.4.3.

Cabe ressaltar que os trens provenientes da FNSTN e da FNSTC (quando entrar em
operacdo) ndo dispdem de acesso direto ao Complexo Portudrio. Para isso, é necessario utilizar
a infraestrutura da malha da EFC e da FTL por meio do direito de passagem.

Entorno portuadrio

Considera-se como entorno portudrio os segmentos ferroviarios compreendidos entre
a poligonal das instalagGes portudrias e o limite da area retroportudria. Para o caso do Complexo
Portudrio do Itaqui, determina-se como pertencente ao entorno os segmentos ferrovidrios da
FTL localizados entre a poligonal do Porto Organizado e o Patio Km 13. Ja para a malha ferroviaria
da EFC, considera-se os segmentos localizados entre a poligonal do TMPM e a intersec¢ao da
EFC com a malha da FTL.
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A Figura 56 apresenta as vias ferroviarias do entorno portudrio do Complexo em estudo.
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Figura 56 — Vias de acesso ferroviarios do entorno portuario
Fonte: ANTT (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

De uma forma geral, ndo existem conflitos no entorno portudrio, pois, conforme pode
ser visualizado na Figura 56, o principal ponto de interferéncia seria a travessia da ferrovia com
a BR-135, contudo, no local, existe uma passagem em desnivel e as demais passagens em nivel
existentes localizam-se em area com baixa densidade populacional, servindo apenas de acesso
a pequenas propriedades com caracteristicas rurais.

Vias internas

Para as analises, sdo consideradas vias ferroviarias internas aquelas em que seu tracado se
encontra dentro das poligonais das instalagGes portuarias. Dessa forma, nesta se¢do, sdo apresentadas
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as vias internas do Porto do Itaqui e do TMPM. O Terminal Portuario do Mearim e o Terminal Portuario
de Sao Luis encontram-se em fase de projeto e serdo abordados no item 2.1.4.3.

As vias ferroviarias internas podem ser vistas na Figura 57.

Terminal Maritimo 9
de Ponta da Madeira

LEGENDA
B Poligonal Porto do Itaqui

1 Poligonal Terminal Maritimo
Ponta da Madeira

Via ferroviaria interna

“\ Outra via ferroviaria
Patio ferroviario

1- Ponta da Madelra Péra do Pier(QPI)
2 - Itaqul Intercambio (A99)

3 - Tegram \

4 - Ponta da Madeira Cobre (QCO)

5 - Itaqui (ATQ) -~
6 - Itaqul Base Combustivel (ABR) ‘,
7 - ltaqui Entroncamento (A03) i
8- Viradot de Vagdes Minério (W) {8
9 - Pombinho (APB) %%
10 - Ponta da Madeira (QPM)’ I,

>

Figura 57 — Caracterizagdo das vias ferrovidrias internas
Fonte: ANTT (2014b). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

No Patio de Pombinho, ocorre o acesso dos trens provenientes tanto da EFC quanto
da FNSTN a malha da FTL. Os vagoes provenientes dessas ferrovias sdo organizados no Patio
Ponta da Madeira para, depois, acessarem os terminais de destino.

Localizados dentro da poligonal do TMPM, os patios Ponta da Madeira, Virador de
Vagdes Minério e Ponta da Madeira Péra do Pier sdo pertencentes a EFC. Nos dois primeiros,
estdo registradas no SAFF movimentacdes quase que exclusivamente de minério de ferro (ANTT,
[2016]). O Patio Ponta da Madeira Péra do Pier, por sua vez, recebe movimentacdo de ferro-
gusa, além de soja e milho, ja que, nas instalagdes do TMPM, ha silos de granéis sélidos. Esses
graos, no entanto, seguem por correias transportadoras até o Berco 105 do Porto do Itaqui,
arrendado a Vale (EMAP, 2013).

O Patio Ponta da Madeira Cobre atende uma linha de 1 km, denominada Ramal Ponta
da Madeira Cobre, que, apesar da denominacao que recebe, localiza-se dentro da poligonal do
Porto do Itaqui. Esse patio serve as instalacdes arrendadas pela Vale que exportam cobre.

O Patio do Itaqui dispGe de uma linha principal de 365 m e trés linhas auxiliares. Esse
patio atende ainstalacdo arrendada pela Granel Quimica Ltda. e as movimentagdes que acessam
as vias internas do Porto do Itaqui, estendendo-se até o Cais Publico.

No Ramal Base Combustivel, de 2 km, estd localizado o Patio Itaqui Base Combustivel,
situado no interior da poligonal do Porto do Itaqui. Nesse patio, sdo realizadas as
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movimentagdes do Pool de Granéis Liquidos, atendendo a Petrobras - BR Distribuidora, Ipiranga
Produtos de Petréleo S.A., Raizen Energia S.A. e Terminal Quimico de Aratu S.A. (Tequimar).

Devido ao TMPM movimentar cargas, exclusivamente, por meio de ferrovia, suas vias
ferrovidrias internas ndo apresentam conflitos com o modal rodovidrio. Entretanto, na malha da
FTL que adentra a poligonal do Porto do Itaqui, foram identificadas algumas passagens em nivel,
como pode ser visto na Figura 58.

LEGENDA
A Via ferrovidria intera £ Passagem em desnivel €3 Passagem em nivel (critica) 1 Poligonal Terminal Maritimo
. Outra via ferroviatia Passagem em nivel Poligonal Porto do Itaqui Poirta da Madelrs

Figura 58 — Passagens em nivel nas vias internas do Porto do Itaqui
Fonte: ANTT (2014b) e Google Earth (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Entre as passagens em nivel apresentadas, a que da acesso a BR Distribuidora foi
identificada como critica, pois interfere nos fluxos rodoviarios entre os terminais da Tequimar e
BR Distribuidora. Entretanto, para a operacdo ferrovidria, ndo representa conflito, pois as
velocidades desenvolvidas sdo baixas, por se tratar de linhas de manobras. Trata-se de um local
de aceleragao ou desaceleracao com preferéncia para a circulagao ferrovidria, sendo que a Unica
preocupacao para esse modal estd relacionada a seguranca, pois, por se tratar de uma passagem
em nivel, possibilita a ocorréncia de acidentes.

Terminais ferroviarios

O Regulamento de Operacgédo Ferroviaria— ROF (VALEC, 2016a) define que um terminal
ferroviario é uma estrutura fisica dotada de desvio ferrovidrio, em que sdo realizadas operagoes
de carga, descarga, transbordo intermodal e armazenagem por meio de instalacdes e
equipamentos apropriados. Os TUPs que possuem desvio ferrovidrio sdo considerados
terminais. A Figura 59 mostra a localizacdo dos terminais ferrovidrios no Complexo em estudo
e, ha sequéncia, é feita uma descricdo das principais caracteristicas de cada terminal.
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Terminal Maritimo de Ponta da Madeira

LEGENDA

A Via ferrovidria interna Outra via ferrovidria Il Poligonal Porto do itaqui F Terminal Ponta da Madeira
Terminais:
1. Vale S.A. (Armazém de cobre) 4, Granel Quimica Ltda. 7. Raizen Energia S.A.
2. Terminal de Graos do Maranhao (Tegram) 5. Petrobras - BR Distribuidora 8. Suzano Papel e Celulose S.A.
3. Terminal Quimico de Aratu S.A. (Tequimar) 6. Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A.

Figura 59 — Terminais ferrovidrios no Complexo Portudrio do Itaqui
Fonte: ANTT (2014b). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Petrobras — BR Distribuidora

A BR Distribuidora transporta diesel S10, diesel S500 e gasolina por meio da ferrovia.
A movimentagdo ocorre por um desvio ferrovidrio de 232 m de extensao e encontra-se em bom
estado de conservagdo e manuteng¢do, com bitola mista. Quanto aos equipamentos, o terminal
ferroviario da BR Distribuidora possui uma plataforma com capacidade de 48 vag&es/dia, cuja
movimentacdo atual é de 32 vagBes/dia.

Segundo informacgGes obtidas por meio da aplicacdo de questionario on-line, estao
previstos investimentos na construcao de um novo desvio ferrovidrio, visto que o principal
gargalo do acesso ferrovidrio da BR Distribuidora é a extensdao do ramal atual, que ndo comporta
toda a composi¢cdo. Com o projeto, o ramal estard apto a receber 74 vagdes por dia, obtendo
capacidade para que toda a movimentacdo do terminal aconteca via modal ferroviario. Ndo foram
fornecidas, no entanto, informacgdes sobre o prazo e custo estimado da obra.

Granel Quimica Ltda.

A Granel Quimica utiliza o Ramal do Itaqui da FTL, de bitola mista, para movimentar
diesel, gasolina e biodiesel por meio da ferrovia. Para isso, possui um desvio de 260 m com duas
linhas, em que sdo movimentados 20 vagdes diariamente. O terminal utiliza vagbes com
capacidades que variam de 40 a 110 t por vagao.
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Quanto aos equipamentos, o terminal possui trés plataformas de carga dupla e quatro
coletores para descarga, com capacidade de até 12 vagdes simultaneamente e 200 t/h. Todavia,
nao ha perspectiva de investimentos no transporte ferroviario para os préoximos anos.

Ipiranga Produtos de Petrodleo S.A.

O terminal Ipiranga transporta diesel e gasolina por meio das ferrovias e possui um
desvio com 300 m de extensao, pertencente a FTL, de bitola mista. Sdo utilizados 14 vagdes por
dia, divididos em duas composi¢Ges, dos quais oito sdo utilizados diariamente para movimentar
diesel; e seis, para o transporte de gasolina. Cada vagdo possui capacidade para 100 t.

Raizen Energia S.A.

O terminal Raizen movimenta diesel S10, diesel S500 e gasolina por ferrovias através
das concessionarias FTL e VLI. Para isso, utiliza 16 vagdes tanque, sendo 8 de 118m?3 -
composicdes da VLI - e 8 de 42m?3 - composicdes da FTL. Diariamente, 3 vagdes sdo destinados
ao transporte do diesel S10, 8 ao transporte de diesel S500 e 5 ao transporte de gasolina. O
ramal de acesso ao terminal pertence a FTL e possui bitola mista.

Foi identificado, por meio da aplicacdo de questionarios on-line, como principal
gargalo o atraso no recebimento dos produtos, devido ao descumprimento dos intervalos de 12
horas reservados para uso da ferrovia para cada concessiondria; e ndo ha perspectivas de
investimentos no modal ferroviario nos préximos anos.

Suzano Papel e Celulose S.A.

Toda a carga de celulose movimentada pela Suzano é transportada por ferrovia, em
composicdes que também movimentam outros tipos de carga, na sua maioria, graos. Para
realizar sua movimentacdo, o terminal utiliza 54 vagdes por dia, com capacidade de 80 t cada.
O acesso ao terminal é feito por meio de um ramal de bitola mista, pertencente a FTL.

Terminal Quimico de Aratu S.A. (Tequimar)

O Tequimar utiliza a ferrovia para movimentar diesel, gasolina, etanol e biodiesel. Para
isso, s3o empregados vagdes-tanque com capacidade para 42m3 e 110m3 das concessionarias
FTL e da VLI respectivamente. Pela FTL, o terminal possui capacidade para movimentar 36
vagOes diariamente, mas, atualmente, sdo movimentados 24 vagdes/dia. Ja pela VLI, a
movimentacdo poderia ser de até 24 vagdes didrios, mas, no momento, movimenta apenas
metade. Apesar de movimentar granéis liquidos pelas duas concessiondrias, o ramal que da
acesso ao terminal pertence a FTL e possui bitola mista.

Vale S.A.

Além do TMPM, a Vale utiliza um armazém arrendado no Porto do Itaqui. Esse armazém
recebe toda a sua carga de concentrado de cobre por ferrovia por meio do Ramal Ponta da Madeira-
Cobre, pertencente a EFC que possui bitola larga. Atualmente, utiliza toda a capacidade disponibilizada,
que é de 44 vagdes por dia, perfazendo um total de 3.740 toneladas didrias.
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Quanto aos equipamentos, o terminal Armazém de Cobre possui uma escavadeira
hidrdulica com capacidade de 800 t/h; e ndo ha perspectiva de investimento futuro no
transporte ferrovidrio.

Terminal de Grdos do Maranhdo (Tegram)

O Tegram utiliza um desvio ferrovidrio exclusivo, de bitola larga, para realizar a
movimentacao ferroviaria. No terminal, os grdos que chegam por ferrovia sdo descarregados
por meio de uma moega compartilhada e seguem por esteira até os quatros armazéns que
compde o Terminal. O tracado do ramal ferroviario pode ser visto na Figura 60.

. Amaggi & LD Commodities
Terminals Portuarios S.A.

Corredor Logistica e
Infraestrutura S.A.

Glencore Importadora
e Exportadora S.A.

Terminal Corredor._
Norte S.A.

LEGENDA
Ramai ferroviario Tegram

. Qutros ramais

-\ Correila transportadora
&) Moega compartilhada

Figura 60 — Caracterizacdo do ramal ferroviario do Tegram
Fonte: ANTT (2014b) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Chegam ao Tegram dois trens por dia com 80 vagdes cada, com capacidade para 90 t.
Destaca-se que, apesar de o Tegram receber um numero fixo de trem por dia, cada armazém
recebe um volume variavel de graos. O ramal ferrovidrio do Terminal possui extensdao para
comportar apenas meio trem (40 vagdes) por operagao.

Atualmente, o Tegram conta com uma moega que realiza a descarga de até quatro
vagoes simultaneamente, e com uma capacidade para a movimentacado de até cinco milhdes de
toneladas de granéis sélidos vegetais ao ano. Além disso, estd prevista a duplicagdo da moega,
com previsdo para que, a partir do ano de 2021, a movimentac¢do chegue a 10 milhdes de
toneladas ao ano. Apds a obra, espera-se que cerca de 80% da movimentac¢do do Tegram ocorra
através da ferrovia (CONSORCIO TEGRAM, 2016).

Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM)

O TMPM recebe toda sua carga de minério de ferro e manganés por meio da EFC. Ao chegar
ao Terminal, viradores de vagdes sdo utilizados para a descarga dos minérios. Posteriormente, a carga
€ transportada por correias transportadoras até os patios de estocagem (VALE, 2016d).
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Conforme ja mencionado, os minérios representam 95% do total da movimentacdo
ferrovidria com destino ao Complexo Portuario do Itaqui, sendo 100% destinado ao TMPM. Para
realizar essa movimentagao, a empresa utiliza trens com capacidade para 330 vagdes, que sdo,
posteriormente, divididos em trés lotes com 110 vagdes cada (CARNEIRO, 2012). Segundo dados
obtidos durante a visita técnica, 34 lotes de 110 vagbes chegam ao terminal diariamente,
possibilitando uma movimentagao de cerca de 374 mil toneladas diarias.

Em maio de 2016, foi inaugurado o terminal ferroviario de Ponta da Madeira, em uma
area de 20.000m?, localizada nas instala¢ées do TUP. Esse Terminal possui um posto de inspecdo
e abastecimento de locomotivas, com capacidade para abastecer, inspecionar e realizar
pequenas manuteng¢des em até 12 vagdes simultaneamente. H4, também, o centro de troca de
rodeiros e o centro de manutencdo de rodeiros, onde é realizada a manutenc¢do de vagdes em
grande escala (O ESTADO, 2015).

Por meio do Projeto S11D esta sendo realizada a duplica¢do da EFC, que serd abordado
na se¢do 2.1.4.3. Com a conclusdo das obras, estima-se que haja um incremento na
movimentacdo anual de minério de ferro de 75 milhGes de toneladas anuais (NOGUEIRA, 2016).

2.1.4.3. Estudos e projetos

Esta se¢do apresenta uma descrigdo das melhorias previstas para os acessos terrestres
— rodoviario e ferroviario — que se encontram em estudo, planejadas ou em execucdo, e que
impactam nas movimentagdes de carga do Porto do Itaqui e/ou que beneficiardo as futuras
instalagdes do Complexo Portudrio em andlise.

BR-135/MA - Duplicagao

A obra de duplicacdo da BR-135/MA contempla trés trechos: o primeiro, entre os
municipios de Estiva e Bacabeira, o segundo, entre Bacabeira e Mirando do Norte, e o terceiro,
no entorno do Porto do Itaqui e o bairro Anjo da Guarda em S&o Luis. Os trechos fazem parte do
Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal e sdo administrados pelo DNIT.

A primeira etapa de duplicagdo da BR-135/MA no trecho denominado “Estiva—
Bacabeira” contempla a duplicacdo da rodovia e a construcdo do viaduto de Bacabeira, além da
realocacdo da ferrovia Transnordestina na regido do Campo de Perizes.

A duplicagdo da rodovia visa a melhoria do trafego, prezando pela seguranca dos
usudrios e pelo aumento da velocidade operacional da via. J& a realocacdo da ferrovia
Transnordestina se faz necessaria para abrir espago a duplicacdo da rodovia. Portanto, salienta-
se que este ndo é um projeto que objetiva melhorias na linha ferrovidria, bem como ndo causara
transtornos no transporte ferroviario durante a sua execugao.

A Figura 61 apresenta o trecho da duplicagcdo da rodovia supracitado.
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Estiva

Figura 61 — Trecho contemplado nas obras de duplicagdo da BR-135: Estiva—Bacabeira
Fonte: Google Earth (2016) e Brasil (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

As obras dessa primeira etapa foram iniciadas pelo consoércio Serveng/Aterpa em
setembro de 2012, com prazo final de entrega para setembro de 2014, tendo este sido
prorrogado para dezembro de 2015 em razdo de sucessiveis paralisagdes, provocadas,
principalmente, durante o periodo chuvoso. No entanto, durante a realizacdo deste estudo,
verificou-se que foi concluida 88,94% da obra (DNIT, 2017).

Quanto a segunda etapa, o trecho da BR-135 denominado “Bacabeira—Miranda do
Norte” estd em acdo preparatoéria. A Figura 62 apresenta o trecho da duplicacdo da BR-135 entre
Bacabeira e Miranda do Norte.

Bacabeira

BR-135 (MA) - Duplicagdo
Bacabelra-Miranda do Norte (MA)

Miranda do Norte

Figura 62 — Trecho contemplado nas obras de duplicacdo da BR-135: Bacabeira—Miranda do Norte
Fonte: Google Earth (2016) e Brasil (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

102 PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI



PLANO MESTRE

Ainda na BR-135, localizada no entorno do Porto do Itaqui, esta prevista a duplicacdo
de um trecho de 4,7 km da rodovia. O projeto estd em fase de acdo preparatédria e seu tracado
aproximado pode ser verificado na Figura 63.

Proximo ao acesso a
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Figura 63 — Trecho contemplado nas obras de duplicacdo da BR-135: entorno do Complexo Portudrio do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016) e Brasil (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Alga do Tegram

Atualmente, na saida do Porto do Itaqui hd um ponto de estrangulamento na Avenida
Engenheiro Emiliano Macieira que, nesse segmento, passa a dispor de apenas uma Unica faixa. Pelo
trecho, a passagem de veiculos, principalmente os de transporte de cargas de projeto, é dificultada ndo
s pela dimensdo da via, mas também por essa rota passar por baixo de um viaduto com altura
incompativel com a passagem de veiculos transportando determinadas cargas. Além disso, a existéncia
de uma curva acentuada é um fator gerador de acidentes e perda de carga.

Nesse contexto, a EMAP pretende construir uma alternativa ao trecho mencionado, que
prevé a construgdao de uma alga de saida do Porto, denominada Alga do Tegram, a qual conectara a via
interna, Avenida Rio Mearim, & Avenida Engenheiro Emiliano Macieira. E importante mencionar que a
construcdo da algca também facilitara a entrada de veiculos, pois tornard o uso das duas pistas que
passam abaixo do viaduto da BR-135 apenas como entrada ao Porto.

A Figura 64 mostra o tracado aproximado da Al¢a do Tegram.
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Figura 64 — Tracado aproximado da Alga do Tegram
Fonte: Google Earth (2016) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

A licitagdo da obra ocorreu em agosto de 2016 e tinha previsdao para iniciar em
novembro do mesmo ano, no entanto, encontra-se paralisada.

Novas portarias do Porto do Itaqui

A SNP/MTPA, em conjunto com a Autoridade Portudria, desenvolveu, no dmbito do
projeto Cadeia Logistica Portudria Inteligente (CLPI), um projeto para implantagdo de novas
portarias automatizadas que visam centralizar os fluxos de entrada e de saida dos veiculos no
Porto do Itaqui. Os locais de implanta¢do sdo estratégicos, com uma portaria na rétula de acesso
existente, pois se encontra na entrada do Porto, o que permite um maior controle sobre os
veiculos que o acessam; e outra ao final da Avenida Rio Mearim, antes da nova al¢a de saida do
Tegram apresentada nesta sec¢do, a qual ja foi projetada em consonancia com o projeto da alca.
A Figura 65 apresenta a localizagdo das novas portarias automatizadas do Porto do Itaqui.
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Figura 65 — Localizacdo das novas portarias automatizadas do Porto do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Por meio de analises e simulagGes, foi possivel obter informagdes que ajudaram a
definir o niUmero de gates de entrada e de saida que as portarias de acesso ao Porto deverdo
dispor para atendimento da demanda futura de veiculos que circularad no Porto. Os resultados
da simulacdo apontaram a necessidade de trés gates de entrada e trés gates de saida, para os
quais se considerou a implantacdao das tecnologias preconizadas no projeto CLPI, que irao
agilizar os procedimentos de acesso. Tais tecnologias compreendem: cameras OCR, cameras
CFTV, balancas rodoviarias, leitores de tags RFID e leitores biométricos para reconhecimento do
motorista. Houve, também, a preocupacdo de se prever um gate adicional reversivel para cargas
de projeto, ou seja, cargas especiais que necessitam ser transportadas de maneira diferenciada.

Além dos seis gates de acesso automatizados, juntamente ao gate reversivel para
cargas de projeto, a nova portaria que concentrard os fluxos de entrada do Porto do Itaqui
contara com uma edificacao de apoio. Nela, estdo previstas sala de cadastro, central de controle,
data center, sala de seguranca e sala do chefe da seguranca, além de ambientes de servico e
convivio comum (recepc¢do/triagem, sanitarios e circulagdes), bem como uma sala multiuso para
apresentagdes e reunides.

Um ponto a se destacar na implanta¢do das novas portarias diz respeito a necessidade
de modificagdes no sistema viario local, com a eliminacdo da rétula de acesso ao Porto e a
construcdo da portaria de entrada em seu lugar, assim como a implantacdo da al¢a vidria do
Tegram para integrar a portaria de saida a Avenida Engenheiro Emiliano Macieira.

As novas portarias mencionadas ndo possuem data para sua execucdo e, portanto, a
Autoridade Portudria estd implementando, até o final de 2017, uma portaria provisdria na
Avenida Rio Itapecuru, apds a rétula de acesso ao Porto, e um ponto de controle na Avenida Rio
Mearim, com o objetivo de garantir o monitoramento do trafego de veiculos e pessoas dentro
da drea do Porto Organizado até que a portaria permanente seja implantada.
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A Portaria proviséria serd dotada de cancelas e contard com dois gates de entrada, dois gates
de saida e dois gates de acesso ao PRC. Além dos gates de saida supracitados, sera implantado na
Avenida Rio Mearim, antes da rétula de saida do Porto, um posto de controle de saida, que terd o
objetivo de fazer o monitoramento dos veiculos que deixam o Porto sem passar pela portaria.

A Figura 66 apresenta a localizagdo da portaria proviséria e do posto de controle de saida.

EXETO

——a]

Figura 66 — Localizacdo da Portaria provisoria e do Posto de controle de saida
Fonte: Google Earth (2016) e dados obtidos durante a visita técnica. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O inicio da implantacdo esta previsto para novembro de 2017 e, segundo a EMAP, a
finalizacdo devera ocorrer em cinco meses apos esta data.

Projeto S11D

O Projeto S11D é referente a mineracdo e prevé a capacidade de produzir 90 milhdes
de toneladas de minério de ferro por ano, no municipio de Canaa do Carajas, no Sudeste do
Pard. A previsdo de movimentacdo para 2020, quatro anos apds entrar em operacao, é de que
sejam produzidos 75 milh&es de t/ano por conta de replanejamento de execugdo de obras do
corredor logistico (NOGUEIRA, 2016).

Estda em construcdao um ramal de 101 km, ligando a usina de processamento do S11D
a EFC. Faz parte desse ramal uma pera ferroviaria de 16 km, e a Vale dispde, desde setembro de
2016, de Licenga de Operacdo (LO) desse ramal (VALE, 2016f).

Uma das obras do projeto é a expansdo da EFC, a qual envolve a duplicagcdo de 504 km
da ferrovia. Além disso, ha a expansdo do TMPM e 226 km de remodelacdo das linhas existentes
(VALE, 2016e). Quando o projeto for finalizado, o sistema norte da Vale terd capacidade para
movimentar 230 milhdes de toneladas de minério de ferro por ano (IBASE, 2014).
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Ferrovia de Integracdao do Centro Oeste (EF-354)

O projeto da Ferrovia de Integra¢do do Centro Oeste (FICO) prevé a construcdo de um
trecho ferroviario de 1.641 km de extensdo, entre as cidades de Campinorte (GO) e Vilhena (RO).
Contudo, a FICO esta inserida em um projeto ferroviario de maior extensdo, qual seja, a Ferrovia
Bioceanica, também denominada Transcontinental, a qual prevé a conexao entre portos do
Brasil e do Peru, interligando os oceanos Atlantico e Pacifico (LISSARDY, 2015). Incluida no Plano
Nacional de Viagdo (PNV) por meio da Lei n2 11.772, de 17 de setembro de 2008; seu tracado
inicial, em territério brasileiro, ligava o litoral norte fluminense a fronteira com o Peru, em
Boqueirdo da Esperanca (AC). (BRASIL, 2008d).

A imagem com o tragado proposto no PNV pode ser vista na Figura 67.
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Figura 67 — Tragado da Ferrovia Bioceanica conforme o PNV
Fonte: Brasil (2008). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Na primeira etapa do Programa de Investimentos em Logistica (PIL 1), em 2012,
estavam inclusos os trechos entre Campinorte (GO) e Lucas do Rio Verde (MT); e entre Sapezal
(MT) e Porto Velho (RO), os quais comp&em partes da FICO. Esses trechos representariam uma
oportunidade de escoamento da safra de graos do Centro Oeste até os portos do chamado Arco
Norte, incluindo-se nesse contexto, o Complexo Portuario do Itaqui. Ademais, o programa
também contemplava também a ligagdo ferroviaria entre Uruacu (GO) e Campos dos Goytacazes
(RJ) (ANTT, [2016]). Entretanto, as licitagdes ndo avangaram. (COSTAS, 2015).

Os tragados com os investimentos previstos no PIL | podem ser vistos na Figura 68.
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Figura 68 — Tragado da Ferrovia Bioceanica apresentado no PIL |
Fonte: ANTT ([2016]). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Em 2015, os governos do Brasil, da China e do Peru assinaram um memorando de
entendimento para conduzir conjuntamente os estudos basicos de viabilidade da ferrovia
(BRASIL, 2015d). Como consequéncia, a China realizou alguns estudos que identificaram que o
tracado no Peru se da por meio de bitola de 1,435 m; e o tracado brasileiro, com bitola de
1,60 m. Assim, seria necessaria a construcdo de uma estacdo de transbordo na divisa entre os

dois paises (VALEC, 2016).

No mesmo ano, foi langcada a segunda etapa do Programa de Investimentos em
Logistica (PIL Il), na qual a Ferrovia Bioceanica estava inclusa, mas com uma alteragdo no trecho
a ser licitado, que passou a contemplar a ligacdo ferroviaria de Campinorte (GO) até a fronteira
com o Peru (ANTT, [2015]), assegurando a inclusdo do trecho original da FICO.

O tragado da ferrovia Bioceanica incluso no PIL I, com destaque para o trecho da FICO,

pode ser visto na Figura 69.
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Figura 69 — Tracado da Ferrovia Bioceéanica apresentado no PIL Il
Fonte: ANTT ([2016]). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Atualmente, devido a mudancga de governo em agosto de 2016, o PIL foi extinto e, no
lugar desse Programa, estd sendo implantado o Projeto Crescer. Dessa forma, tanto a FICO
guanto o tracado completo da Ferrovia Bioceanica deixaram de fazer parte dos programas do
governo (ESTADAO CONTEUDO, ZERO HORA, 2016). Todavia, cabe destacar que o trecho
ferroviario entre as cidades de Campinorte (GO) e Lucas do Rio Verde (MT) ja possui o projeto
basico concluido, enquanto o trecho que ligara Lucas do Rio Verde (MT) e Vilhena (RO) possui o
Estudo de Viabilidade Técnica e Ambiental concluido. Ademais, ambos os trechos dispdem de
licenciamento ambiental (AGENCIA SENADO, 2016).

Ressalta-se que os trechos entre Campinorte (GO) e Lucas do Rio Verde (MT) e entre
Lucas do Rio verde (MT) e Porto Velho (RO) estdo contemplados nos cenarios de infraestrutura
do Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) de 2016 e, portanto, também sdo considerados
na andlise de demanda do Complexo Portudrio do Itaqui.

Ferrovia de Integracao do Oeste-Leste (EF-334)

Incluida no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), lancado em 2007 pelo Governo
Federal, a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL), com 1.527 km de extensdo, estabelecerd a
comunicacdo entre o Porto Sul e a cidade de Figueirépolis (TO), trecho no qual sera feita a interligacdo
do Porto com a Ferrovia Norte-Sul (FNS), possibilitando o acesso ao Complexo Portudario do Itaqui. O
tracado proposto para a construcdo da FIOL é apresentado na Figura 70.
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Figura 70 — Tragado da Ferrovia de Integracdo do Oeste-Leste (FIOL)
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A FIOL atender3, principalmente, a producdo de graos do oeste da Bahia e a exploracao
de minério de ferro, tipica da regido de Caetité, na drea central do mesmo estado, devendo
substituir parte do transporte de carga realizado hoje por meio das rodovias brasileiras.

Contudo, em 2016, com a mudanca de governo, o PAC deu lugar a implantacdo do
Projeto Crescer. A partir da mudanga, apenas o trecho entre Ilhéus (BA) e Caetité (BA) foi
inserido no referido projeto. Com isso, é dada prioridade no escoamento da producdo de
minério de ferro produzido na regido (aonde se encontra a Bahia Mineragdo — BAMIN), através
do Porto Sul (importante complexo portudrio a ser construido nas imediacdes de llhéus).

Com relacdo ao andamento das obras, atualmente sob responsabilidade da VALEC
Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., seu avanco fisico é de 70,3%, ja tendo recebido cerca
de RS 1,8 bilhdo em investimentos, sendo estimado mais RS 1 bilhdo para a sua conclusdo. J& no
que se refere aos estudos técnicos para a concessdo da ferrovia, estes ainda estdo sendo
realizados, e a previsao de licitacdo do projeto é para o segundo semestre de 2017.

Subconcessao da Ferrovia Norte-Sul (FNS) entre Porto Nacional e Estrela
d’Oeste (EF-151)

O projeto da Ferrovia Norte-Sul (FNS) consiste na ligacdo do Porto de Vila do Conde,
em Barcarena (PA) ao Porto de Rio Grande, no estado do Rio Grande do Sul, sendo toda a sua
extensdo concessionada a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., de acordo com a
Lein211.772, de 17 de setembro de 2008 (BRASIL, 2008d).
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Em setembro de 2016, o governo brasileiro anunciou um pacote de concessdes de
projetos nas dreas de energia, aeroportos, rodovias, portos, mineracao e ferrovias, denominado
Projeto Crescer, no qual estdo inclusos dois trechos da FNS. O primeiro deles liga a cidade Porto
Nacional (TO) a Anapolis (GO), com 855 km de extensdo, cujas obras estdo concluidas. O outro
trecho, entre Ouro Verde de Goids (GO) e Estrela d’Oeste (SP), estd com 90% das obras
concluidas (BRASIL, [2017c]).

Os trechos acima citados podem ser vistos na Figura 71.
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Figura 71 — Trechos da FNS a serem subconcedidos
Fonte: VALEC (2016b). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Cabe ressaltar que a FNS ja se encontra operante entre Acailandia (MA) e Porto
Nacional (TO), sob responsabilidade da VLI (ANTT, 2014a). Dessa forma, a concessionaria que
administrara os 1.537 km entre Porto Nacional e Estrela d’Oeste terd a possibilidade de acessar
o Complexo Portudrio do Itaqui por meio de direito de passagem na malha subconcedida a VLI.

A licitacdo esta prevista para o segundo semestre de 2017 e, por meio de estudos ja
realizados, estima-se que a demanda em 2051 desses trechos chegue a 68 milhdes de toneladas
(BRASIL, [2017c]).

2.2. ANALISE DAS OPERACOES PORTUARIAS

A presente se¢ao tem como objetivo apresentar a evolugdo da movimentacao do Complexo
Portuario ao longo dos anos, identificando as principais cargas e tipos de navegagao envolvidos. Para
as cargas de maior relevancia na movimentacdo, descreve-se o fluxo operacional dentro das
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instalagdes portudrias, envolvendo o seu carregamento e descarregamento de e para o navio,
armazenagem e recepcao/expedicdo (de e para a hinterlandia).

Na parte referente a descricdo das operacdes sdo abordadas as normativas de
atracacOes e descritos os principais fluxos operacionais, além de outros aspectos relevantes,
como os terminais e operadores que movimentam as cargas no Complexo Portudrio do Itaqui.

A subsecado referente aos indicadores operacionais tem o intuito tanto de avaliar o
desempenho das operagdes portuarias do Complexo quanto de fornecer insumos para o célculo
da capacidade dos portos e terminais avaliados.

2.2.1. CARACTERISTICAS DA MOVIMENTACAO DE CARGAS NO
COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI

O objetivo deste tdpico é apresentar as cargas relevantes do Complexo Portuario do
Itaqui, caracterizando as movimenta¢des quanto a natureza de carga, tipo de navegacdo e
sentido, ao longo do periodo de 2011 a 2016. Ressalta-se que, embora o ano-base de analise
deste Plano Mestre seja 2015, as sec¢bes 2.2.1 e 2.2.2 também apresentam dados de 2016.

A Tabela 40 apresenta a lista das cargas relevantes do Complexo — por ordem
decrescente de representatividade no total da movimentacao —a serem analisadas neste Plano
Mestre, bem como os volumes movimentados em 2015 e 2016, cujo total soma 161,5 milhGes
e 179,9 milhdes de toneladas, respectivamente.

Participagdao

Natureza de sentido Tipo Movimenta¢do | Movimentagao relativa
carga Navegacao 2015 (t) 2016 (t)
2016
?:'r'r’s”f’ de Granel sélido  Embarque Longo curso 123.113.135 145.477.610 80,9%
Bauxita Granel sélido Desembarque Cabotagem 9.361.490 9.001.057 5,0%
Soja Granel sdlido Embarque Longo curso 4.955.299 3.849.776 2,1%
Alumina Granel sélido Embarque Longo curso 3.454.404 3.701.025 2,1%
Derivados de
petrdleo Granel liquido =~ Desembarque Longo curso 3.142.539 2.656.419 1,5%
(exceto GLP)
Derivados de
petréleo Granel liquido ~ Desembarque Cabotagem 2.432.827 2.325.361 1,3%
(exceto GLP)
Minério de Gr.anel solido Embarque Cabotagem - 1.895.322 1,1%
ferro mineral
Fertilizantes g\zigifdldo Desembarque Longo curso 1.449.289 1.469.226 0,8%
Celulose Carga geral Embarque Longo curso 1.393.514 1.375.602 0,8%
Manganés ﬁ;igifdldo Embarque Longo curso 1.317.089 1.160.596 0,6%
Concentrado | Granelsglido | ¢\ oe Longo curso 873.800 1.023.081 0,6%
de cobre mineral
Granel liquido
Soda Caustica - combustiveis  Desembarque Longo curso 756.114 1.019.647 0,6%
e quimicos
Derivados de Granel liquido
petrdleo - combustiveis  Embarque Cabotagem 2.227.579 1.016.905 0,6%
(exceto GLP) e quimicos
Ca.rvao Gr.anel el Desembarque Longo curso 1.529.254 908.240 0,5%
mineral mineral
Ferro-gusa Gr.anel solido Embarque Longo curso 1.164.668 854.885 0,5%
mineral
G I solid
Milho ranelsolde e barque Longo curso 2.068.251 638.860 0,4%
vegetal
Escéria/clinqu Granel sélido
. . Desembarque Longo curso 446.259 225.315 0,1%
er/cimento mineral
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Participacao

Natureza de . Tipo Movimentagdo | Movimentacdo .
Sentido - relativa
carga Navegacgao 2015 (t) 2016 (t)
2016
Bauxita Gr.anel s6lido Desembarque Longo curso - 200.133 0,1%
mineral
Granel liquido
GLP - combustiveis = Desembarque Cabotagem 147.833 155.379 0,1%
e quimicos
. G I solid
Farelo de soja ranet solido Embarque Longo curso 185.476 152.998 0,1%
vegetal
G | sélid
Manganés r'ane solido Embarque Cabotagem 143.050 137.476 0,1%
mineral
Trigo SRR Desembarque Longo curso 77.134 87.393 0,0%
vegetal
Arroz Granel sélido Desembarque Longo curso 23.043 43.052 0,0%
vegetal
Total - - - 161.457.989 179.914.413 -

Tabela 40 — Cargas relevantes do Complexo Portuario do Itaqui (2015 e 2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Ressalta-se que para a selegdo das cargas relevantes foram consideradas as instalagdes
portudrias que atualmente se encontram em operagdo no Complexo, a saber: o Porto do Itaqui que
movimenta cargas diversas, principalmente granéis vegetais, derivados de petréleo, fertilizantes e
minérios; o Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM), cuja movimentagdo é majoritariamente
de minério de ferro; e o TUP Alumar, onde sdo transacionados a alumina e seus insumos.

O Gréfico 11 apresenta a evolugdao da movimentagdo de cada natureza de carga no
Complexo Portudrio nos ultimos anos. Identifica-se um crescimento médio de 6,8% ao ano no
total movimentado entre 2011 e 2016, com predominancia das movimentagdes de granéis
solidos, que representaram cerca de 95% do total de cada ano. Em 2016, observou-se um
crescimento de 11,4% em relagdo ao ano anterior, devido ao crescimento dos graneis solidos
(13,8%). As demais naturezas de carga apresentaram reducdo da movimentacdo de -24,7% no
caso dos granéis liquidos e -5,6% as cargas gerais.
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Gréfico 11 — Evolugdo da movimentacgdo de cargas do Complexo Portudrio do Itaqui (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)
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2.2.1.1. Caracteristicas da movimentagao no Porto do Itaqui

Em 2016, o total de cargas transacionadas no Porto do Itaqui foi de 17,1 milhGes de
toneladas, com prevaléncia de granéis sdlidos vegetais e derivados de petréleo, conforme
demonstra a Tabela 41.

Natureza de
carga

Sentido

Tipo de

navegagao

Movimentaga
02015 (t)

Movimentag
40 2016 (t)

Participacao
relativa

Soja

Derivados de
petréleo
(exceto GLP)
Derivados de
petréleo
(exceto GLP)

Fertilizantes

Celulose

Concentrado
de cobre
Derivados de
petréleo
(exceto GLP)

Carvdo mineral
Ferro-gusa

Milho

Outros
Escoria/
clinquer/
cimento

GLP

Farelo de soja
Trigo

Arroz

Total Geral

Granel sélido
vegetal

Granel liquido —
combustiveis e
quimicos
Granel liquido -
combustiveis e
quimicos
Granel sélido
mineral

Carga geral
Granel sélido
mineral

Granel liquido —
combustiveis e
quimicos
Granel sélido
mineral

Granel sélido
mineral

Granel sélido
vegetal

Outros

Granel sélido
mineral

Granel liquido —
combustiveis e
quimicos
Granel sélido
vegetal

Granel sélido
vegetal

Granel sélido
vegetal

Embarque

Desembarque

Desembarque

Desembarque
Embarque

Embarque

Embarque

Desembarque
Embarque

Embarque

Outros

Desembarque

Desembarque

Embarque
Desembarque

Desembarque

Longo curso

Longo curso

Cabotagem

Longo curso
Longo curso

Longo curso

Cabotagem

Longo curso
Longo curso

Longo curso

Outros

Longo curso

Cabotagem

Longo curso
Longo curso

Longo curso

4.955.299

3.142.539

2.432.827

1.449.289

1.393.514

873.800

2.227.579

1.177.720

1.164.668

2.068.251

670.184

446.259

147.833

185.476

77.134

23.043

22.435.416

3.849.776

2.656.419

2.085.899

1.469.226

1.375.602

1.023.081

1.016.905

908.240

854.885

638.860

539.055

225.315

155.379

152.998

87.393

43.052

17.082.085

Tabela 41 — Cargas relevantes do Porto do Itaqui (2015 e 2016)

Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

2016
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0,3%

O Grafico 12 apresenta a evolucdo da movimentacdo de cada natureza de carga no
Porto do Itaqui nos ultimos anos. Identifica-se um crescimento de 6,7% em média ao ano no
total movimentado entre 2011 e 2016, sendo que a natureza de carga geral foi a que teve maior
crescimento, por volta de 66,7% ao ano. As movimentagGes de granéis solidos e liquidos
apresentaram taxa média de crescimento de 9,5% e -0,6% ao ano, respectivamente. J& em
termos totais, em 2016 as movimentagdes apresentaram queda de -23,9% em relagao ao ano

anterior, com reducdo em todas as naturezas de carga.
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Grafico 12 — Evolugdo da movimentagdo de cargas no Porto do Itaqui (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em relagdo ao sentido de navegacdo, ha equilibrio entre os embarques e
desembarques. De 2011 a 2014, os desembarques responderam por numeros superiores,
representando em média de 51% a 52% da movimentagdo total. J& em 2015 e 2016, os
embarques apresentaram maior crescimento, correspondendo, respectivamente, a 58% e 54%
do volume transacionado no Porto. O Gréfico 13 apresenta a evolugdo da movimentacdo de
carga por sentido de navegacao.
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Grafico 13 — Distribuigdo da movimentagdo por sentido de navegagdo no Porto do Itaqui (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Em relacdo ao tipo de navegacdo das cargas movimentadas no Porto do ltaqui, ha
predominancia do longo curso, cuja participacdo relativa oscilou entre 76% e 81% do total
durante todo o periodo observado. O Gréfico 14 apresenta a evolucdo da movimentacdo de
carga por tipo de navegacao.
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Grafico 14 — Distribuigdo da movimentagdo por tipo de navegagdo no Porto do Itaqui (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.2.1.2. Caracteristicas da movimentag¢ao no Terminal Maritimo
de Ponta da Madeira (TMPM)

O TMPM movimenta minério de ferro, majoritariamente, e manganés, totalizando
148,7 milhdes de toneladas em 2016, conforme consta na Tabela 42.

Natureza de sentido Tipo Movimentagao Movimentagao Participacao

carga navegagao 2015 (t) 2016 (t) relativa 2016

Minériode | Granel Embarque ~ Longo curso 123.113.135 145.477.610 97,9%
ferro sélido

Minériode | Granel Embarque  Cabotagem - 1.895.322 1,3%
ferro sélido
R Granel

Manganés sélido Embarque Longo curso 1.317.089 1.160.596 0,8%
. Granel

Manganés Slido Embarque Cabotagem 143.050 137.476 0,1%

Total - - - 124.573.274 148.671.004 100%

Tabela 42 — Cargas relevantes do TMPM (2015 e 2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Entre o periodo de 2011 a 2016, a movimentacdao no TMPM cresceu 7,2% em média
ao ano, conforme é possivel observar no Grafico 15. Destaca-se que em 2016 o crescimento foi
de 19,3% em relagcdo ao ano anterior, em fungao do inicio das operagdes do projeto S11D. Todas
as cargas transacionadas por esse terminal sdo no sentido de embarque durante o periodo
observado. Até 2015, cerca de 99,9% das movimentagdes eram de longo curso, e o restante,
gue representou em média 170 mil toneladas por ano, de cabotagem de minério de manganés
para outros estados. Ressalta-se que em 2016 houve movimentacdo relevante de minério de
ferro na navegacdo de cabotagem, de 1,9 milhdo de toneladas, com destino a Companhia
Siderurgica de Pecém (CSP).
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Gréfico 15 — Distribuicdo da movimentacgao por tipo de navegacao e sentido no TMPM (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.2.1.3. Caracteristicas da movimentacdao no TUP Alumar

O Consoércio de Aluminio do Maranhao (Alumar) exporta alumina e importa insumos
para sua produgado através de seu TUP. O volume movimentado em 2015 totalizou 14,4 milhGes
de toneladas e, em 2016, 14,2 milhdes de toneladas conforme a Tabela 43.

Participacao

Natureza de sentido Tipo de Movimentagao Movimentagao relativa
carga navegacao 2015 (t) 2016 (t)
2016
Bauxita Granel sélido Desembarque Cabotagem 9.361.490 9.001.057 63,6%
Alumina Granel sélido Embarque Longo curso 3.454.404 3.701.025 26,1%
Soda cdustica Granel liquido  Desembarque Longo curso 756.114 1.019.647 7,2%

Derivados de Granel liquido

petréleo .. Desembarque Cabotagem 266.462 239.463 1,7%
Combustiveis

(exceto GLP) ..
e quimicos

Bauxita Gr.anel solido Desembarque Longo curso - 200.133 1,4%
mineral

| séli

Carvao mineral G(ane 2l Desembarque Longo curso 351.534 - 0,0%
mineral

Outros Outros Outros Outros 259.295 - 0,0%

Total Geral - - - 14.449.299 14.161.324 -

Tabela 43 — Cargas relevantes do TUP Alumar (2015 e 2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

A movimentacdo no TUP cresceu 2,6% em média ao ano entre o periodo de 2011 a
2016, porém em 2016 houve queda de -3% no total movimentado. No Grafico 16 sdo
apresentadas as movimentacdes por sentido e por tipo de navegacdo. E possivel observar que
durante todo o periodo, as operac¢des de desembarque corresponderam a aproximadamente
75% do total e, ao observar o tipo de navegacdo, nota-se que a cabotagem teve o maior
destaque, sendo responsdvel por cerca de 66% do total movimentado.
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Grafico 16 — Distribuicdo da movimentacao por sentido e tipo de navegagdo no TUP Alumar (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

2.2.2. MERCADORIAS MOVIMENTADAS NO COMPLEXO PORTUARIO
DO ITAQUI

Neste tdpico, apresenta-se a evolugdo das cargas movimentadas no Complexo entre
2011 e 2016, por natureza de carga, detalhando suas origens e destinos.

2.2.2.1. Granéis soélidos vegetais

Em 2016, dentre as cargas relevantes, o Complexo Portuario do Itaqui movimentou 4,8
milhGes de toneladas de granéis sdlidos vegetais, grupo que inclui principalmente as cargas de
grao de soja e milho. Estas sdo movimentadas apenas no Porto do Itaqui, no Bergo 105, operado
pela VLI, e no Bergo 103, pelo Terminal de Grdos do Maranhdo (TEGRAM), que comecou a operar
em 2015. Em 2016, é possivel observar uma queda de -35% na movimentagao, principalmente
devido a quedas nos volumes de soja, milho e farelo, em razao da quebra de safra.

No Grafico 17 é possivel observar a distribuicdo da movimentagdao por produto, por
tipo de navegacdo e por sentido.
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Gréfico 17 — Evolugdo da movimentagdo de granéis sélidos vegetais no Porto do Itaqui (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

De acordo com informacdes fornecidas pelas Empresas Autorizadas que operam no
Tegram, os grdos exportados pelo Terminal tém origem na regido do MATOPIBA, que
compreende os estados do Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia, além de grdos da regido
nordeste de Mato Grosso, como a Microrregido do Norte Araguaia.

Ja no Berco 105, operado pela VLI, os graos tém origem em regides como Palmeirante
(TO), Porto Nacional (TO), Porto Franco (MA) e Anapolis (GO).

Os principais destinos da soja sdo a China e a Europa, ao passo que o milho é distribuido
entre varios paises, com destaque para Ird, Espanha, China, Portugal, Egito, Estados Unidos e Japao.

As exportacdes de farelo de soja iniciaram em 2015, totalizando 185 mil toneladas.
Esse total foi composto pela carga movimentada no Tegram (Corredor Logistica e
Infraestrutura), e na VLI, a qual possui restricdo contratual de 90 mil toneladas anuais de farelo
de soja. O farelo movimentado pela Corredor Logistica e Infraestrutura é proveniente da
empresa Granol, situada em Porto Nacional, e da Algar Agro, localizada em Porto Franco. O
principal destino das exportacGes desse produto é a Europa.

Além dos graos, hd menores volumes de importacdo de trigo (77 mil toneladas) da
Argentina e dos Estados Unidos, e de arroz (23 mil toneladas), com origem nos Estados Unidos.

2.2.2.2. Granéis solidos minerais

No ano de 2016, o Complexo do Itaqui movimentou, entre as cargas relevantes, 166
milhGes de toneladas de granéis sélidos minerais, dos quais 148,7 milhGes foram movimentados
pelo TMPM, 12,7 milhdes pelo TUP Alumar e 4,6 milhdes pelo Porto Publico.

Terminal Maritimo de Ponta da Madeira

As movimentagdes no TMPM sdo resultado do escoamento da produgdo de minério
de ferro e manganés da Vale, nas minas da regido de Carajdas (PA). Em 2016 foram movimentados
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148,7 milhGes de toneladas de minérios, sendo 147,4 milhdes de minério de ferro e 1,3 milhdo
de minério de manganés. Durante o periodo de 2011 a 2016, a movimentacao de minérios teve
um incremento de, em média, 7,2% ao ano, sendo que em 2016, o crescimento foi de 19%.

No Grafico 18 é possivel observar a evolugdo das movimentacdes de granéis sdlidos

minerais no TMPM.
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Grafico 18 — Evolugdo da movimentagdo de granéis sélidos minerais no TMPM (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

O minério de ferro exportado pelo TMPM tem como origem o Complexo Minerador
de Carajas, uma provincia mineral situada no municipio de Parauapebas (PA). Esse complexo
abriga, atualmente, a maior mina e a maior produgao de minério de ferro do mundo.

J4 0o manganés é proveniente da Mina do Azul, também da Vale e localizada dentro do
Complexo de Carajas. O minério extraido dessa mina possui alto teor de manganés e responde
por 80% da producdo da empresa desse produto. A Mina do Azul compreende também usinas

de beneficiamento.

No Grafico 19 sdo apresentados os principais destinos dos minérios que passam pelo
TMPM em 2016.

60%

B China B Malasia MJapdo M Filipinas B Holanda M CoréiadoSul EMFrangca M Taiwan B Outros

Grafico 19 — Principais destinos de granéis sélidos minerais no TMPM (2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Pode-se observar a predominancia da China como principal destino, representando
aproximadamente metade das exportacdes com 60% do total exportado. E possivel observar
gue a maior parte do volume exportado segue para paises asiaticos e europeus.

TUP Alumar

Em 2016 foram movimentados 12,7 milhdes de toneladas de granéis sélidos minerais
no TUP Alumar, e seu crescimento médio foi de 2,2% ao ano durante o periodo de 2011 a 2016.
Em 2016, houve queda de -5,4% em relacdo ao ano anterior. Ressalta-se que, neste ano, ndo
houve registros de movimentacdo de carvdo mineral (ANTAQ, 2016). A evolucdo dessas
movimentagdes estd apresentada no Grafico 20, detalhada por sentido e por tipo de navegacao.
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Gréfico 20 — Evolugdo da movimentacgdo de granéis solidos minerais no TUP Alumar (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Nesse TUP, as movimentacdes de granéis sélidos minerais sdo representadas pelas
exportacdes de alumina da Alumar e pelos desembarques de insumos para sua produc¢ado. Acerca

dos insumos:

» A bauxita tem origem no Terminal Trombetas da empresa Mineragdo Rio do Norte, em
Oriximina (PA).
» O carvdo mineral tem como origens a Venezuela e a Colémbia.

Em menores proporgdes, o Terminal importa piche e coque de petréleo.

Os principais destinos para a exportagdo da alumina pelo TUP podem ser observados no
Grafico 21, em que é possivel notar que Canada e Argentina tém destaque nas movimentacoes.
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Gréfico 21 — Principais destinos dos granéis sdlidos minerais exportados no TUP Alumar (2016)

Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

No Porto do Itaqui, em 2016, foram movimentados 4,6 milhdes de toneladas de

granéis sélidos minerais, sendo que as cargas relevantes foram fertilizantes, carvdo mineral,
ferro-gusa, concentrado de cobre e escérias e clinquer. Durante o periodo de 2011 a 2016, as
movimentac¢des dessa natureza de carga tiveram crescimento médio de 4,0% ao ano. Em 2016,
houve queda de -11,5% na movimentacdo, principalmente devido a queda na demanda de
carvao mineral, ferro-gusa e clinquer e escdria. No Grafico 22 é possivel observar a evolugao
dessas movimentagdes no Porto.
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Gréfico 22 — Evolugdo da movimentagdo de granéis solidos minerais no Porto do Itaqui (2011-2016)

Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)
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As importagOes de fertilizantes, que totalizaram 1,5 milhdo de toneladas em 2016, tém
como origem principalmente Egito, Estados Unidos e Israel, sendo destinadas aos estados do
Maranhao (78% das importagGes), do Mato Grosso (8%), do Tocantins (7%) e do Piaui (7%). Entre
2011 e 2016, as importagdes cresceram em média 6,7% ao ano.

No Porto do ltaqui, as importacdes de carvdao mineral tém como origem a Col6mbia e sdo
destinadas a producdo de niquel da Vale e a usina termelétrica da ENEVA, localizada no Distrito
Industrial de S3o Luis e operando desde 2013, o que justifica 0 aumento médio de 51,2% ao ano dos
desembarques de carvao entre 2013 e 2015, quando totalizaram 1,2 milhdo de toneladas importadas.
Ja em 2016, houve queda de -22,9%, totalizando 908 mil toneladas do produto.

As movimentacOes de ferro-gusa foram as Unicas dentre as mais relevantes que
tiveram queda durante o periodo. Isso se deve aos baixos precos do mercado internacional e o
aumento do custo de produgdo de energia — o que reduz a viabilidade de produg¢do. Como
consequéncia, houve também o encerramento das atividades de empresas do setor no Polo
Siderurgico de Marabd (PA), onde o minério de ferro oriundo de Carajas era transformado em
ferro-gusa (VILLELA, 2015). As exportacGes cairam de 1,9 milhdo de toneladas em 2011 para 855
mil toneladas em 2016.

As exportagGes de cobre tém apresentado taxas de crescimento elevadas, em média
21,7% ao ano. O Porto exporta concentrado de cobre de alto valor agregado e competitivo no
mercado mundial produzido no Para, pelas unidades de Sossego (situada em Canaa dos Carajds)
e Salobo (localizada em Maraba) da Vale. Em 2015, foram 874 mil toneladas embarcadas e, em
2016, houve crescimento de 17,1%, totalizando mais de 1 milhdo de toneladas.

As importagGes de clinquer e escéria sdo insumos destinados a produgao de cimento
na Microrregido de S3o Luis, tendo a Espanha como principal origem. Entre 2011 e 2016, as
importagdes cresceram por volta de 6,9% ao ano, alcancando 446 mil toneladas. Destaca-se que
em 2016, houve queda de -49,5%, o que reflete a correlagdo entre a desaceleragao da economia
e a queda da demanda da construcao civil.

2.2.2.3. Granéis liqguidos — combustiveis e quimicos

Em 2016, o Complexo Portuario do Itaqui movimentou 7,2 milhdes de toneladas de granéis
liquidos, sendo em sua maioria derivados de petréleo que passaram pelo Porto do Itaqui e, em menor
escala, soda cdustica importada pelo TUP Alumar para atender a produgdo de alumina.

Porto do Itaqui

No Porto do Itaqui, foram movimentadas 5,9 milhdes de toneladas de derivados de
petréleo em 2016, compreendendo majoritariamente as operacGes de desembarque via longo
curso e cabotagem. A movimentacdo de granéis liquidos apresentou crescimento médio
negativo de -1,5% ao ano durante o periodo observado, de 2011 a 2016. Em 2016, os volumes
apresentaram queda de -25,6%. No Grafico 23 nota-se a evolu¢do dessas movimentagdes.
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Grafico 23 — Evolugdo da movimentagdo de granéis liquidos combustiveis e quimicos no
Porto do Itaqui (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

No Porto ha trés tipos de operagdo de derivados de petréleo. Duas referem-se a cargas
que chegam, que sdo: por meio de importacdes (tendo como principais origens os Estados
Unidos, a Holanda e a india) e por meio de desembarque de cabotagem, proveniente de portos
proximos a refinarias (principalmente de Salvador, Santos e Recife). O Porto do Itaqui
caracteriza-se como um hub regional, atendendo aos mercados locais e regides dos estados do
Maranhado, Piaui e Tocantins. Dessa forma, o combustivel destinado a cabotagem é operado por
meio de transbordo (desembarque direto) entre navios de longo curso e de cabotagem, para
abastecer estados no Norte e no Nordeste, com destaque para Amazonas, Ceard e Paraiba —
constituindo o terceiro tipo de operacao relativa a movimentacao dessa carga.

Em 2016, foram desembarcados 4,9 milhdes de toneladas de combustiveis, sendo que
dessas, 155,3 mil toneladas corresponderam a GLP. Embora as importacdes tenham oscilado e
sobretudo apresentado queda em 2016, entre os anos de 2011 e 2015, o total de desembarques
cresceu 0,1% em média ao ano, em decorréncia do aumento dos desembarques da navegacado
de cabotagem. Ja os embarques totalizaram 1,0 milhdo de toneladas em 2016 e sofreram queda
de -6,2% em média ao ano.

TUP Alumar

No TUP Alumar ocorrem desembarques de soda cdustica e derivados de petréleo
(exceto GLP) para a producdo de alumina. Em 2016, 1,3 milhdo de toneladas foram
movimentadas, sendo 81% soda cdustica e o restante derivados de petréleo. O Grafico 24
permite visualizar a evolucdao da movimentacado de granéis liquidos combustiveis no Terminal.

124 PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI



PLANO MESTRE

1.400 1.259
1.200
1.023
1.000
851 278 306 853
800
(%]
©
kel
o 600
[9]
c
2 400
)
©
@ 200
T
= 0
= 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Derivados de petrdleo (exceto GLP) - desembarque - cabotagem

B Soda cdustica - desembarque - longo curso

Grafico 24 — Evolugdo da movimentagdo de granéis liquidos no TUP Alumar (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

As principais origens da soda cdustica movimentada no TUP sdo os Estados Unidos e a
Venezuela e, entre 2011 e 2016, as importa¢des cresceram em média 10,9% ao ano. Ja os
desembarques de cabotagem de combustiveis aumentaram 1,7% ao ano no mesmo periodo e
tiveram como principais origens os portos de Santos, Paranagud, Rio Grande e Salvador. Em
relacdo ao ano anterior, em 2016, observa-se crescimento de 35% nas importacdes de soja
caustica e queda de -10% nos desembarques de combustiveis.

2.2.2.4. Carga geral

No ano de 2016, o Complexo Portudrio do Itaqui movimentou 1,5 milhdo de toneladas
de cargas gerais, exclusivamente no Porto do ltaqui, sendo 1,4 milhdo correspondentes a
exportacdes de celulose. Em 2016, essas exportagdes cairam -1,3% em relagdo ao ano anterior.
Além da celulose, hd menores volumes de outras cargas gerais de menor relevancia. No Grafico
25 podem ser observadas essas movimentagdes.
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Grafico 25 — Evolugdo da movimentagdo de carga geral no Porto do Itaqui (2011-2016)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

A movimentacado de celulose iniciou em 2014, com o inicio das operacdes da unidade
fabril da Suzano em Imperatriz (MA). A fabrica possui capacidade de produgdo de 1,5 milhdo de
toneladas ao ano. Segundo informag&es obtidas da Suzano, a celulose destina-se principalmente
a Asia, aos Estados Unidos e a Europa.

2.2.3. DESCRICAO DAS OPERACOES PORTUARIAS DO COMPLEXO
PORTUARIO DO ITAQUI

Esta secdo é dedicada a descricdo das operaces do Complexo Portuario do Itaqui, no
que diz respeito as operagdes no cais e na retrodrea portudria no ano-base de 2015.

2.2.3.1. Consideracgdes gerais

Para melhor compreensdo das operacdes do Complexo Portudrio do Itaqui, é
importante, antes de ater-se a operacao de cada mercadoria relevante, analisar as prioridades
de atracacdo e destinacdes operacionais de cada um dos bercgos.

Segundo o Regulamento de Exploracdao do Porto Organizado do Itaqui e Terminais
Delegados (REPOITD) (EMAP, [2014), ha prioridade para atraca¢do de navios da Marinha para
todos os bercos do Porto Organizado, porém, segundo informado em visita técnica pelos
responsaveis da Empresa Maranhense de Administracdo Portudria (EMAP), esse tipo de
atracagdo ndo ocorre frequentemente.

Conforme relatado em visita técnica pela EMAP, ha prioridade de atracacdo para
algumas cargas, da seguinte forma:

» Bergo 102: prioridade para gds e abastecimento de alimentos (arroz e trigo);
» Bergo 103: prioridade para cargas do operador Terminal de Grdos do Maranhdo (Tegram);

» Bercos 100 a 103: tém, também, como segunda prioridade, as operagdes destinadas a exportacao.

Além dessas prioridades, hd, atualmente, a dedicacdo de bergos para algumas cargas,
da seguinte forma:

»  Bergos 104 e 106: derivados de petréleo (exceto GLP);
»  Bergo 105: cargas da Vale S.A. (minérios) e da VLI (grdos vegetais);

» Bergo 101: carvdo mineral (embora também sejam movimentados outros produtos neste berco).

A Figura 72, a Figura 73 e a Figura 74 mostram os fluxos operacionais do Complexo
Portuario, identificando com cores diferentes cada mercadoria, seu local de armazenamento e
o berco onde ocorre a movimentacao.
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Figura 72 — Destinagdes operacionais dos bergos e armazenagem do Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Figura 73 — Destinacdes operacionais dos bercos e armazenagem do TMPM
Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Figura 74 — Destinagdes operacionais dos bergos e armazenagem do TUP Alumar
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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2.2.3.2. Carga geral

A seguir sao descritas as opera¢des das mercadorias na forma de carga geral no
Complexo Portuario do Itaqui.

Celulose

A movimentacdo de celulose ocorreu em 2015, no Porto Publico, nos bercos 100, 101,
102 e 103, com participagdo acima de 50% do Bergo 100. Nessas operagdes de embarque sao
utilizadas empilhadeiras, carretas prancha e ponte rolante ou guindaste de icamento (ambos
sdo aparelhagens de bordo), de acordo com o fluxograma exposto na Figura 75.

Aparelhagem de
bordo

Armazém de lona Empilhadeiras Carretas prancha

Figura 75 — Fluxograma das operagdes de embarque de celulose
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A operadora de cais responsavel por essa carga é a G5, que retira a celulose do
armazém de lona da Suzano.

2.2.3.3. Granéis solidos vegetais

A seguir sdo descritas as operagdes das mercadorias na forma de granel sélido vegetal
no Complexo Portudrio.

Soja e milho

A operacdo de soja e milho no Complexo Portudrio do Itaqui ocorre no sentido de
embarque pelos bergos 103 e 105 do Porto Publico.

O fluxo de operacdo é realizado de forma semelhante para as duas cargas. Apos sair
das respectivas areas de armazenagem, o produto é transportado por esteiras até os shiploaders
localizados no cais para entdo ser embarcado. A Figura 76 ilustra os fluxos da operacdo descrita.

Armazenagem CeIiiElD Shiploaders Navio
transportadoras

Figura 76 — Fluxograma das operag¢des de embarque de soja, farelo de soja e milho
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Os dois principais movimentadores de soja e milho durante o ano de 2015 foram o
Tegram e a VLI. Ambos operam a carga da mesma maneira, porém cada um com seus respectivos
equipamentos e dreas de armazenagem.

Farelo de soja

As operacdes de farelo de soja foram realizadas em 2015 pelo Tegram no Berco 103.
O fluxo operacional é similar ao descrito para a soja e o milho. Até o fim do ano de 2015, apenas
o arrendatdrio Corredor Logistica e Infraestrutura armazenou a carga no Porto do Itaqui.
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Arroz e trigo

A movimentacdo de arroz e trigo foi realizada no Porto do Itaqui principalmente no
Bergo 102.

Essa movimentacdo ocorre apenas no sentido de desembarque de navegacdo de longo
curso. O granel é desembarcado por MHC ou guindaste de bordo, depositado na moega que abastece
os caminh8es que, entdo, dirigem-se as areas de armazenagem. Esses granéis sdo armazenados em
silos da companhia Moinhos Cruzeiro do Sul S.A. ou nos silos ou armazém da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab). A Figura 77 ilustra a operacdo por meio de fluxograma.

MHC ou guindaste

Navio Moega Caminhdo Armazenagem

de bordo

Figura 77 — Fluxograma das operac¢des de desembarque de arroz e trigo
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.2.3.4. Granéis solidos minerais

A seguir sao descritas as operagdes das mercadorias na forma de granel sélido mineral
no Complexo Portudrio do Itaqui.

Minério de ferro

As movimentacdes envolvendo o minério de ferro sdo realizadas nos quatro bercos
operacionais do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM) no sentido de embarque para a
navegacao de longo curso. O operador responsavel por seu manejo é a Vale, que recolhe o material da
armazenagem por stacker reclaimers e o conduz por correia transportadora até os shiploaders para
abastecer os navios. Na Figura 78 pode ser visualizada a esquematizagdo desse processo.

Correias transportadoras Shiploader

Figura 78 — Fluxograma das operag¢des de embarque de minério de ferro
Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Figura 79 mostra um stacker reclaimer operando o recolhimento do minério.
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Figura 79 — Movimentacdo de minério de ferro na retrodrea do TMPM
Fonte: Imagem obtida durante a visita técnica.

Manganés

O manganés foi movimentado nos dois bercos do Pier Il do TMPM em 2015.

O fluxo operacional de movimentacgao de carga é bastante semelhante ao descrito para
o minério de ferro. A armazenagem do manganés é feita nos mesmos patios utilizados também
para o minério — a particao destinada ao manganés depende da programacao do terminal.

Alumina

A alumina é movimentada no Berco 1 do TUP Alumar. Sua operagdo consiste no
embarque para navegacado de longo curso e tem como responsavel o préprio Consdrcio Alumar.
A Figura 80 explica, por meio de fluxograma, as operacées de alumina, a qual é retirada dos silos
de armazenagem e conduzida por correias transportadoras até os shiploaders.

Silos de armazenagem Correias transportadoras Shiploader

Figura 80 — Fluxograma das operacdes de embarque de alumina
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Bauxita

A bauxita é desembarcada no Bergo 2 do TUP Alumar por shipunloaders e é oriunda
da navegacdo de cabotagem. Apds o desembarque, é conduzida por correia transportadora até
seu patio de armazenagem e tem como responsavel pelas operacdes o Consércio Alumar. Para
ilustrar esse processo, segue o fluxograma da Figura 81.
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Shipunloader Correias transportadoras
armazenagem

Figura 81 — Fluxograma das operag¢des de desembarque de bauxita
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Carvao mineral

O carvao mineral foi movimentado em 2015 tanto no Porto Publico quanto no TUP Alumar.

No Porto Publico, o produto é desembarcado no Berco 101 (99% do total
movimentado nesta instalacdo portuaria) e no Berco 102.

Ndo hd armazéns para carvao mineral dentro da area do Porto Organizado, pois o
material é levado diretamente ao patio da usina termelétrica pertencente a Eneva, situada a 5
km do Porto, ou ao TMPM.

No Berco 101, é utilizado um descarregador continuo para a retirada da carga dos
navios e a direciona por uma correia tubular até o patio de armazenagem da usina. Além da
operagao com correias transportadoras, que correspondeu a aproximadamente 70% do total
movimentado no ano de 2015, ocorre descarga direta por meio de caminhdes, que se dirigem
ao TMPM ou a Eneva (essa ultima situacdo ocorre em caso de manuten¢do preventiva ou
corretiva das correias transportadoras).

A Figura 82 ilustra o fluxo operacional das movimentac¢des envolvendo carvao mineral
no Porto do Itaqui.

Descarga com uso de correias transportadoras
. Descarregador . Patio de armazenagem
Navio €8 Correia tubular . g
continuo da usina da Eneva
Descarga com uso de caminhdes

D .- Patio de armazenagem
Navio "ee Moega Caminhdo da usina da Eneva ou do
coninuo ey

Figura 82 — Fluxograma das operacoes de desembarque de carvdao mineral no Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Quanto ao TUP Alumar, as operacfes de desembarque de carvdao mineral ocorreram
em 2015 no Bergo 2 e eram similares as de bauxita no mesmo Terminal, com a utilizacao dos
mesmos equipamentos, conforme descrito anteriormente. No ano de 2016 nao foi registrado
movimentagdo da carga no TUP.

Fertilizantes

A movimentacao de fertilizantes ocorreu no Porto do Itaqui, em 2015, nos berc¢os 100, 101,
102 e 104 (neste ultimo, com apenas 1% do total movimentado), no sentido de importacdo. O
fertilizante a granel é desembarcado por MHC ou guindaste de bordo, depositado na moega que
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abastece os caminhdes que, entdo, dirigem-se a armazenagem da COPI ou as importadoras localizadas
fora da retroarea do Porto — ou seja, ocorre descarga direta. A Figura 83 esquematiza esse processo.

Armazenagem
Caminhdes COPl ou
importadores

MHC ou guindaste

de bordo

Figura 83 — Fluxograma das operac¢des de desembarque de fertilizantes
Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Ferro-gusa

O ferro-gusa foi embarcado em 2015 principalmente no Berco 105 (representando
85% da movimentagdo) e também nos bergos 101 e 102 do Porto do Itaqui. Os operadores de
cais sdo a Vale no Bergo 105 e a Juliana Locagdes nos outros dois mencionados.

A operacdo do ferro-gusa varia de acordo com os operadores que a realizam. As
operacdes executadas pela Vale ocorrem com a chegada do ferro-gusa vindo dos patios do
TMPM, que passa por uma correia transportadora e é levado a um shiploader que abastece o
navio, como se observa no fluxograma da Figura 84.

P4tios TMPM Celiiar Shiploader Navio
transportadora

Figura 84 — Fluxograma das operacdes de embarque de ferro-gusa armazenado no TMPM
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O ferro-gusa que é armazenado nos patios B e C do Porto do Itaqui é carregado por
caminhdes e movido por MHC ou guindaste de bordo até o interior do navio, como
esquematizado na Figura 85.

PatiosBe C Caminhoes A @ ks Navio
de bordo

Figura 85 — Fluxograma das operacdes de embarque de ferro-gusa armazenado no Porto do Itaqui
Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Concentrado de cobre

O concentrado de cobre é movimentado exclusivamente no Ber¢o 105 do Porto do
Itaqui em operagles para embarque na navegagdo de longo curso. Sua movimentagdo ocorre
normalmente a partir da saida do granel dos armazéns da Vale por correias tubulares que levam
o concentrado de cobre até um shiploader dedicado para ser depositado no navio. A Figura 86
esquematiza esse processo.

Correias tubulares Shiploader dedicado

Figura 86 — Fluxograma das operagdes de embarque de concentrado de cobre
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Escdria e clinquer

Esses produtos foram movimentados em 2015 majoritariamente no Bergo 101 do
Porto do Itaqui, apesar de haver atracacdes de desembarque registradas nos bercos 100 e 103.
A operacgao dessas cargas consiste no desembarque de navegacdo de longo curso.

A escodria e o clinquer sdo retirados das embarcagdes por MHC ou guindastes de bordo
e despejados em moega, abastecendo os caminhdes com destino as industrias cimenteiras,
como exposto na Figura 87, a seguir.

Navio MHC ou guindaste de Moega Caminh&es Indl_Jstrlas de
bordo cimento

Figura 87 — Fluxograma das operacdes de desembarque de escéria e clinquer
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.2.3.5. Granéis liquidos combustiveis e quimicos

A seguir sdo descritas as operacdes das mercadorias na forma de granel liquido
combustivel no Complexo Portuario.

Derivados de petréleo (exceto GLP)

A operacdo de derivados de petrdleo (exceto GLP) serd descrita por sentido de
movimentagao.

Desembarques de longo curso e cabotagem

Os derivados de petrdleo (exceto GLP) oriundos de ambos os tipos de navegacgdo sdo
desembarcados nos bergos 104 e 106 do Porto do Itaqui, com maior participacao do segundo.
Também foi movimentada a carga no Ber¢o 1 do TUP Alumar, do tipo desembarque cabotagem.
O fluxo de carga, tanto para os bergos 104 e 106, como também para o Ber¢o 1 do TUP Alumar,
comeca com a retirada dos derivados de petrdleo do navio por meio de mangotes, que passam
o fluido para dutovias que, por sua vez, abastecem os tanques de armazenagem, assim como
exibido na Figura 88.

armazenagem

Figura 88 — Fluxograma das operacdes de desembarque de derivados de petrdleo (exceto GLP)
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Ha varios tanques para a armazenagem dessa carga na retroarea do Porto do Itaqui.
Os tanques existentes estdo divididos entre os operadores Petrobras Transporte S.A.
(Transpetro), Tequimar e Granel Quimica Ltda., e os distribuidores Petrobras (BR Distribuidora),
Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A. e Raizen Energia S.A.

Parte dos derivados de petrdleo desembarcados é embarcada diretamente em outros
navios de cabotagem, conforme explicado a seguir.
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Embarque de cabotagem

O embarque de derivados de petréleo (exceto GLP) para cabotagem ocorre essencialmente
pelo transbordo dos derivados entre os bercos 104 e 106 do Porto do Itaqui por meio de dutovias que
operam em ambos os sentidos. A responsavel por essas operagdes é a Transpetro, que retira o fluido
do primeiro navio por mangotes, deslocando-o por dutovias que levam a outros mangotes para
abastecer o segundo navio, como exposto no fluxograma da Figura 89.

Figura 89 — Fluxograma das operagGes de transbordo de derivados de petréleo (exceto GLP)
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

GLP

O gas liguefeito de petrdleo é operado apenas no desembarque a partir da navegacao
de cabotagem. A movimentacao dessa carga ocorre exclusivamente no Ber¢co 102 do Porto do
Itaqui pela operadora de cais Transpetro. A Figura 90, a seguir, esquematiza a operacdo de
desembarque do GLP, que ocorre por mangotes que retiram o gas do navio e o dirigem a
dutovias, que entdo encaminham o gds para armazenamento em esferas.

. . E
Navio Mangotes Dutovias sferas de
armazenagem

Figura 90 — Fluxograma das operagdes de desembarque de GLP
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Soda caustica

Salvo uma pequena movimentacdo no Ber¢o 104 do Porto do Itaqui, o desembarque de soda
caustica no ano de 2015 no Complexo Portudrio ocorreu principalmente no Berco 1 do TUP Alumar. A
retirada da carga do navio é feita por mangotes e seu transporte feito por dutos que encaminham a
soda cdustica aos tanques de armazenagem, como explica o fluxograma da Figura 91.

armazenagem

Figura 91 — Fluxograma das operagdes de desembarque de soda caustica
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.2.4. INDICADORES OPERACIONAIS DO COMPLEXO PORTUARIO
DO ITAQUI

O objetivo desta subsecdao é mensurar o desempenho do Complexo Portuario na
movimentagdo das cargas, buscando identificar os niveis de eficiéncia operacional das
instalacGes portuarias. Para isso, sdao apresentados os indicadores de desempenho para as
cargas relevantes do Complexo Portuario.
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2.2.4.1. Ocupacgao dos bergos

Na Tabela 44 e na Tabela 45 sdo apresentados os indices de ocupacdo dos bergos do
Porto do Itaqui e do TMPM, referentes as atracacbes ocorridas no ano de 2015.

Bergo indice de ocupagdo (%)
100 90,8
101 93,9
102 83,7
103 75,4
104 81,7
105 72,2
106 84,1

Tabela 44 — indices de ocupacio dos bercos do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Berco indice de ocupacdo (%)
Pier 1 79,1
Pier 3 Norte 70,5
Pier 3 Sul 31,4
Pier 4 Sul 61,0

Tabela 45 — indices de ocupacdo dos bercos do TMPM (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

Ao serem calculados os indices de ocupacao dos bercos do TUP Alumar, foram
obtidos os valores de 73,7% para o Berco 1 e 101,3% para o Bergo 2. No entanto, esses valores
estdo afetados pela dinamica das opera¢des do TUP. Para melhor aproveitamento da janela
de marés, existem situacGes nas quais ha trés embarca¢bes atracadas simultaneamente ao
cais do Terminal. Ainda nesse mesmo terminal, ocorrem trocas de bercos, efetuando-se a
atracacdo em determinado berco e a operacdo em outro — também em funcdo do
aproveitamento da janela de marés.

Nas préximas secdes sao apresentados os indicadores operacionais por mercadoria
movimentada no Complexo Portuario do ltaqui.

2.2.4.1. Carga geral

A seguir sdo apresentados os indicadores operacionais das mercadorias movimentadas
na forma de carga geral.

Celulose

Os indicadores operacionais do embarque de celulose no Porto do Itaqui estao
expostos na Tabela 46.
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Tabela 46 — Indicadores operacionais do embarque de celulose no Porto do Itaqui (2015)

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 28.439
Lote maximo (t/navio) 52.176
Produtividade média (t/h) 394
Tempo médio de operagéo (h) 76,1
Tempo inoperante médio (h) 8,9
Tempo médio de atracagdo (h) 85,0

Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A produtividade observada é préxima da aferida para o Porto de Santos no ano de
2013, de 465 t/h (Armazém 15) e 254 t/h (outros bercos) (CODESP, 2013).

2.2.4.2. Granéis soélidos vegetais

A seguir sdo apresentados os indicadores operacionais das mercadorias movimentadas
na forma de granel sélido vegetal.

Soja

Devido ao pequeno numero de atracacGes que ocorreram fora do periodo da safra do
produto (margo a agosto), foram utilizados para os célculos apenas as atracagdes do periodo de

safra da soja.

Os indicadores operacionais da movimentacdo de soja no Porto do Itaqui estdo
expostos na Tabela 47 e na Tabela 48.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 63.468
Lote maximo (t/navio) 71.051
Produtividade média (t/h) 823
Tempo médio de operagado (h) 88,8
Tempo inoperante médio (h) 9,0
Tempo médio de atracagdo (h) 97,8

Tabela 47 — Indicadores operacionais da movimentagdo de soja no Bergo 103 do Porto do Itaqui (2015)

Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 67.069
Lote maximo (t/navio) 80.267
Produtividade média (t/h) 1.201
Tempo médio de operagdo (h) 57,1
Tempo inoperante médio (h) 7,4
Tempo médio de atracagdo (h) 64,5

Tabela 48 — Indicadores operacionais da movimentac¢do de soja no Bergo 105 do Porto do Itaqui (2015)

Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Ao defrontar-se os valores de produtividade média observados com a capacidade nominal
dos sistemas de expedicdo, de 2.500 t/h no Tegram e no Berco 105 (considerando-se os graos vegetais),
obtém-se as eficiéncias de 33% e 48%. Para fins de comparacao, a eficiéncia dos terminais de graos do
Porto de Santos no ano de 2013 variou de 23,3% a 55,9% (CODESP, 2013).

Milho

Assim como explicado para a soja, foram utilizados para os calculos apenas as

atracagoes realizadas no periodo de safra do milho.

Os indicadores operacionais da movimentagao de milho no Porto do Itaqui estdo

expostos na Tabela 49 e na Tabela 50.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio)

Lote maximo (t/navio)
Produtividade média (t/h)
Tempo médio de operagdo (h)
Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagdo (h)

45.763
72.600
1.268
36,4
8,6
45,0

Tabela 49 — Indicadores operacionais da movimentagdo de milho no Bergo 103 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Indicador Valor

Lote médio (t/navio)

Lote maximo (t/navio)
Produtividade média (t/h)
Tempo médio de operagdo (h)
Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagdo (h)

61.294
75.275
1.444
42,9
8,8
51,8

Tabela 50 — Indicadores operacionais da movimentagdo de milho no Bergo 105 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Farelo de soja

Os indicadores operacionais da movimentac¢do de farelo de soja no Porto do Itaqui

estdo expostos na Tabela 51.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio)

Lote maximo (t/navio)
Produtividade média (t/h)
Tempo médio de operagéo (h)
Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagdo (h)

46.369
46.767
446
104,8
7,1
111,9

Tabela 51 — Indicadores operacionais da movimentagdo de farelo de soja no Bergo 103 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

138

PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI



PLANO MESTRE

Trigo

Os indicadores operacionais da movimentacdao de trigo no Porto do ltaqui estdo
expostos na Tabela 52.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 6.356
Lote maximo (t/navio) 8.200
Produtividade média (t/h) 163
Tempo médio de operagdo (h) 40,9
Tempo inoperante médio (h) 9,7
Tempo médio de atracagdo (h) 50,6

Tabela 52 — Indicadores operacionais da movimentagdo de trigo no Bergo 102 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A produtividade média de 163 t/h é superior a apontada no Plano Mestre anterior, de
130 t/h (BRASIL, 2016h).

Arroz

Os indicadores operacionais da movimentacdao de arroz no Porto do ltaqui estdo
expostos na Tabela 53.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 5.761
Lote maximo (t/navio) 10.134
Produtividade média (t/h) 131
Tempo médio de operagdo (h) 42,2
Tempo inoperante médio (h) 7,7
Tempo médio de atracagdo (h) 49,9

Tabela 53 — Indicadores operacionais da movimentagdo de arroz no Bergo 102 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

A produtividade média da movimentacdo de arroz também é superior a apontada no
Plano Mestre anterior, de 82 t/h (BRASIL, 2016h).

2.2.4.3. Granéis solidos minerais

A seguir sdo apresentados os indicadores operacionais das mercadorias movimentadas
na forma de granel sélido mineral.

Minério de ferro

Devido as diferentes capacidades nominais dos sistemas de expedi¢cdo de cada berco do
TMPM, assim como o porte bruto das embarcacGes que frequentam cada berco, os indicadores
operacionais do embarque de minério de ferro foram calculados de maneira separada para cada berco
do TUP, conforme exposto na Tabela 54, na Tabela 55, na Tabela 56 e na Tabela 57.
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Valor

Indicador
Lote médio (t/navio)
Lote maximo (t/navio)

Produtividade média (t/h)

Tempo médio de operagao (h)
Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagdo (h)

260.934
392.004
8.835
29,9

3,7

B85

Tabela 54 — Indicadores operacionais da movimentagdo de minério de ferro no Pier 1 do TMPM (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Indicador

Valor

Lote médio (t/navio)
Lote maximo (t/navio)

Produtividade média (t/h)

Tempo médio de operagdo (h)
Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagao (h)

167.481
204.407
7.186
25,1

4,2

29,3

Tabela 55 — Indicadores operacionais da movimentagdo de minério de ferro no Pier 3 Sul do TMPM (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

Indicador

Valor

Lote médio (t/navio)

Lote maximo (t/navio)
Produtividade média (t/h)
Tempo médio de operagao (h)

Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagdo (h)

103.941
176.856
4.099
26,5
4,7

31,2

Tabela 56 — Indicadores operacionais da movimentagdo de minério de ferro no Pier 3 Norte do TMPM (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

Indicador

Valor

Lote médio (t/navio)

Lote maximo (t/navio)
Produtividade média (t/h)
Tempo médio de operagdo (h)

Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagdo (h)

352.884
395.748
8.601
42,0

4,9

46,9

Tabela 57 — Indicadores operacionais da movimentagdo de minério de ferro no Pier 4 Sul do TMPM (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Manganés

O manganés foi movimentado nos bergos norte e sul do Pier 3 do TMPM.
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Das oito atracagBes que movimentaram manganés no Pier 3 Sul, apenas uma delas
movimentou exclusivamente a referida carga (as demais também movimentaram minério de
ferro, com participacdo de 51% a 80% do total do volume movimentado na atracagdo). Essa

Unica atracacdo é pouco representativa para fins de calculo de produtividade nesse bergo.

Ja no bergo norte, as 14 atraca¢des que movimentaram manganés tiverem essa como
Unica carga. A Tabela 58 mostra os indicadores operacionais calculados.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 61.289
Lote maximo (t/navio) 112.800
Produtividade média (t/h) 1.867
Tempo médio de operacgdo (h) 35,3
Tempo inoperante médio (h) 5,8
Tempo médio de atracagdo (h) 41,1

Tabela 58 — Indicadores operacionais da movimentagdo de manganés no Pier 3 Norte do TMPM (2015)

Alumina

Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Os indicadores operacionais da movimentagdo de alumina no TUP Alumar estdo

expostos na Tabela 59.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 35.087
Lote maximo (t/navio) 51.000
Produtividade média (t/h) 1.077
Tempo médio de operagao (h) 33,1
Tempo inoperante médio (h) 9,3
Tempo médio de atracagao (h) 42,4

Tabela 59 — Indicadores operacionais da movimenta¢do de alumina no Berco 1 do TUP Alumar (2015)

Bauxita

Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Os indicadores operacionais da movimentacdo de bauxita no TUP Alumar estdo

expostos na Tabela 60.

PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI

141



PLANO MESTRE

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 53.314
Lote maximo (t/navio) 59.264
Produtividade média (t/h) 1.658
Tempo médio de operagao (h) 32,8
Tempo inoperante médio (h) 5,0
Tempo médio de atracagdo (h) 37,8

Tabela 60 — Indicadores operacionais da movimentagdo de bauxita no Bergo 2 do TUP Alumar (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Carvao mineral

Os indicadores operacionais da movimentagdo de carvao mineral no Ber¢co 2 do TUP
Alumar e no Berco 101 do Porto do Itaqui estdo expostos na Tabela 61 e na Tabela 62.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 37.625
Lote maximo (t/navio) 44.612
Produtividade média (t/h) 1.080
Tempo médio de operagao (h) 35,0
Tempo inoperante médio (h) 10,3
Tempo médio de atracagdo (h) 45,3

Tabela 61 — Indicadores operacionais da movimentacgado de carvdo mineral no Berco 2 do TUP Alumar (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 41.995
Lote maximo (t/navio) 49.797
Produtividade média (t/h) 386
Tempo médio de operagdo (h) 110,9
Tempo inoperante médio (h) 11,1
Tempo médio de atracagdo (h) 122,0

Tabela 62 — Indicadores operacionais da movimentacdo de carvdao mineral no Bergo 101
do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Ao considerar-se a capacidade nominal de 1.200 t/h da correia transportadora do
Bergo 101 do Porto do Itaqui, obtém-se a eficiéncia de 32%. Ressalta-se que, segundo informado
pela Eneva durante visita técnica, cerca de 70% da movimentag¢dao ocorreu com o auxilio da
correia transportadora, enquanto o volume restante foi movimentado por meio de caminhdes.

Fertilizantes

Os indicadores operacionais da movimentacdo de fertilizantes no Porto do Itaqui estdo
expostos na Tabela 63.
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Tabela 63 — Indicadores operacionais da movimentagdo de fertilizantes no Porto do Itaqui (2015)

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 16.552
Lote maximo (t/navio) 44.242
Produtividade média (t/h) 182
Tempo médio de operagao (h) 87,6
Tempo inoperante médio (h) 8,8
Tempo médio de atracagdo (h) 96,4

Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

A produtividade média de 182 t/h é 5% inferior a observada no Plano Mestre anterior,
de 192 t/h (BRASIL, 2016h).

Ferro-gusa

Os indicadores operacionais da movimentacao de ferro-gusa no Porto do Itaqui estdo

expostos na Tabela 64 para os bercos 101 e 102, e na Tabela 65 para o Bergo 105.

Indicador Valor

Tabela 64 — Indicadores operacionais da movimentacdo de ferro-gusa nos bercos 101 e 102

Tabela 65 — Indicadores operacionais da movimentacao de ferro-gusa no Bergo 105

Lote médio (t/navio) 25.665
Lote maximo (t/navio) 32.937
Produtividade média (t/h) 544
Tempo médio de operagao (h) 47,3
Tempo inoperante médio (h) 7,8
Tempo médio de atracagao (h) 55,1

do Porto do Itaqui (2015)

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 65.483
Lote maximo (t/navio) 75.512
Produtividade média (t/h) 1.315
Tempo médio de operagao (h) 50,0
Tempo inoperante médio (h) 9,0
Tempo médio de atracagdo (h) 59,0

do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

As produtividades médias encontradas sdo superiores as do Plano Mestre anterior, de

640 t/h para o Porto do Itaqui e de 924 t/h para o Porto do Itaqui (BRASIL, 2016h).

PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI

143



PLANO MESTRE

Concentrado de cobre

Os indicadores operacionais da movimenta¢ao de concentrado de cobre no Porto do
Itaqui estdo expostos na Tabela 66.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 27.661
Lote maximo (t/navio) 41.658
Produtividade média (t/h) 734
Tempo médio de operagao (h) 40,0
Tempo inoperante médio (h) 7,3
Tempo médio de atracagdo (h) 47,3

Tabela 66 — Indicadores operacionais da movimentagdo de concentrado de cobre no Bergo 105
do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A produtividade média de 734 t/h, superior ao valor de 609 t/h calculado para o Plano
Mestre anterior (BRASIL, 2016h), aponta melhoria nas operagdes por parte da Vale.

Escoria e clinquer

Os indicadores operacionais da movimentagao de escéria e clinquer no Porto do Itaqui
estdo expostos na Tabela 67.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 40.569
Lote maximo (t/navio) 48.098
Produtividade média (t/h) 235
Tempo médio de operagao (h) 175,3
Tempo inoperante médio (h) 11,4
Tempo médio de atracagdo (h) 186,7

Tabela 67 — Indicadores operacionais da movimentagdo de escdria e clinquer no Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

A produtividade média de 235 t/h é superior a do Plano Mestre anterior, de 157 t/h
(BRASIL, 2016h).

2.2.4.4. Granéis liquidos combustiveis e quimicos

A seguir sao apresentados os indicadores operacionais das mercadorias movimentadas
na forma de granel liquido combustivel e quimico.

Derivados de petrdleo (exceto GLP)

Devido as diferencas observadas nas produtividades, nos lotes médios e no porte
bruto das embarca¢Ges em funcdo do sentido e tipo de navegacgao, os indicadores operacionais
da movimentacdo de derivados de petrdleo (exceto GLP) foram calculados para os seguintes
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fluxos: desembarque de cabotagem, desembarque de longo curso e embarque de cabotagem.
A Tabela 68, a Tabela 69, a Tabela 70, a Tabela 71, a Tabela 72 e a Tabela 73 expdem os valores
calculados para os bercos 104, 106 e para o TUP Alumar.

Tabela 68 — Indicadores operacionais do desembarque de cabotagem de derivados de petréleo

Tabela 69 — Indicadores operacionais do desembarque de cabotagem de derivados de petrdleo

Tabela 70 — Indicadores operacionais do desembarque de longo curso de derivados de petréleo

Lote médio (t/navio) 15.802
Lote maximo (t/navio) 43.500
Produtividade média (t/h) 578
Tempo médio de operagao (h) 26,0
Tempo inoperante médio (h) 10,3
Tempo médio de atracagdo (h) 36,3

(exceto GLP) no Bergo 104 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Lote médio (t/navio) 23.209
Lote maximo (t/navio) 66.139
Produtividade média (t/h) 735
Tempo médio de operagao (h) 30,8
Tempo inoperante médio (h) 9,8
Tempo médio de atracagdo (h) 40,6

(exceto GLP) no Bergo 106 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Lote médio (t/navio) 23.990
Lote maximo (t/navio) 42.159
Produtividade média (t/h) 724
Tempo médio de operagdo (h) 34,2
Tempo inoperante médio (h) 13,1
Tempo médio de atracagdo (h) 47,3

(exceto GLP) no Bergo 104 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Indicador
Lote médio (t/navio)
Lote maximo (t/navio)
Produtividade média (t/h)
Tempo médio de operagéo (h)
Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagdo (h)

Valor
34.637
79.555

842
43,3
11,7
55,0

Tabela 71 — Indicadores operacionais do desembarque de longo curso de derivados de petrdleo
(exceto GLP) no Bergo 106 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Indicador

Valor

Lote médio (t/navio)

Lote maximo (t/navio)
Produtividade média (t/h)
Tempo médio de operagao (h)
Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagdo (h)

19.693
37.563
1.053
20,3
9,6
30,0

Tabela 72 — Indicadores operacionais do embarque de cabotagem de derivados de petrdleo (exceto GLP)
no Ber¢o 104 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Indicador

Valor

Lote médio (t/navio)

Lote maximo (t/navio)
Produtividade média (t/h)
Tempo médio de operagdo (h)
Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagdo (h)

25.686
36.910
1.367
18,9
10,1
29,0

Tabela 73 — Indicadores operacionais do embarque de cabotagem de derivados de petrdleo (exceto GLP)
no Bergo 106 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Indicador
Lote médio (t/navio)
Lote maximo (t/navio)
Produtividade média (t/h)
Tempo médio de operagéo (h)
Tempo inoperante médio (h)

Tempo médio de atracagdo (h)

Valor
14.795
15.568

1.048
14,4
10,7
25,1

Tabela 74 — Indicadores operacionais do desembarque de cabotagem de derivados de petrdleo
(exceto GLP) no TUP Alumar (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Nas tabelas apresentadas, pode ser notada diferenca entre as produtividades das
operacdes de embarque e desembarque, mesmo que quase toda a carga embarcada seja
proveniente de operacdo de desembarque realizada em outro berco (transbordo). Nas
operacdes de embarque de cabotagem, foram observadas as produtividades médias de 1.053
t/h (Berco 104) e 1.367 t/h (Berco 106), enquanto para o desembarque a produtividade média
varia de 578 t/h (Berco 104) a 842 (Berco 106) t/h.

Conforme informado pela Transpetro, essa diferenca pode ser atribuida a perda de
carga na tubulagdo, que é muito superior quando ha o transporte até a armazenagem, devido
ao maior comprimento equivalente da tubulagao.

GLP

Os indicadores operacionais da movimentacdao de GLP no Porto do Itaqui estdo
expostos na Tabela 75.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 3.273
Lote maximo (t/navio) 4.425
Produtividade média (t/h) 130
Tempo médio de operagao (h) 25,7
Tempo inoperante médio (h) 9,7
Tempo médio de atracagdo (h) 35,4

Tabela 75 — Indicadores operacionais da movimentagdo de GLP no Bergo 102 do Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Trata-se de produtividade superior a apontada no Plano Mestre anterior, de 102 t/h
de operacdo (BRASIL, 2016h).

Soda caustica

Os indicadores operacionais da movimentagdo de soda cdustica no Ber¢co 1 do TUP
Alumar estdo expostos na Tabela 76.

Indicador Valor

Lote médio (t/navio) 36.894
Lote maximo (t/navio) 45.423
Produtividade média (t/h) 804
Tempo médio de operagdo (h) 46,3
Tempo inoperante médio (h) 8,3
Tempo médio de atracagdo (h) 54,5

Tabela 76 — Indicadores operacionais da movimentagdo de soda caustica no Berco 1 do TUP Alumar (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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2.3. ANALISE DOS ASPECTOS AMBIENTAIS

O diagndstico de meio ambiente, neste Plano Mestre, baseia-se no levantamento e na
andlise de dados e informacgdes sobre a regido do Complexo Portuario do Itaqui, considerando
os principais aspectos ambientais relacionados a atividade portudria e o conhecimento sobre as
medidas e estratégias referentes a preservacdo, conservagao e recuperacgado das fungdes sociais,
ecoldgicas e econdmicas da area de influéncia desse Complexo. Além disso, é apresentado o
atendimento a legislacdo pertinente, o status do licenciamento e a gestdo ambiental portuaria.

As informacGes e analises apresentadas neste relatdrio sdo baseadas no levantamento
de dados e nas entrevistas realizadas em conjunto com a Autoridade Portuaria, aos terminais
arrendados e aos TUPs Alumar, Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM) e Terminal
Portudrio do Mearim, sendo que este Ultimo encontra-se em fase de projeto; ja o Terminal
Portudrio de Sdo Luis, que também se encontra em fase de projeto, teve sua licenca de
instalacdo suspensa. Adicionalmente, foram consideradas as informagdes obtidas com o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama), a Secretaria
de Estado de Meio Ambiente do Maranhdo (SEMA/MA), a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Sdo Luis (SEMMAM), o Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN), assim como os documentos por eles fornecidos, além daqueles disponibilizados em
sites especializados.

2.3.1. CARACTERIZACAO DA SITUAGCAO AMBIENTAL DO PORTO

O Complexo Portuario do Itaqui esta localizado na Baia de Sdo Marcos, no municipio
de Sdo Luis, pertencente ao estado do Maranhado. A sua localiza¢do é préxima ao limite da Regido
Nordeste, sendo que sua extensdo representa um total de 100 km e largura que varia de 13 km
a 37 km na linha da costa. A formac¢do morfoldgica da baia, somada a sua extensdo, gera uma
regido com grande fluxo aquatico e que contribui para a manutencao da profundidade local.
Além disso, a area onde se localiza o Complexo é uma das mais importantes em termos
econOmicos, principalmente pelas presencas industrial e portuaria.

A drea da Baia de Sdo Marcos possui, ainda, grande importancia ecoldgica para a
regido, por ser densamente ocupada por mangues. Portanto, torna-se essencial que as
atividades portudrias estejam compatibilizadas com a conservacdo desse ecossistema e que
desenvolvam agdes concretas de protecdo e recuperacdo dos ambientes. Tais atividades devem
compor uma agenda ambiental ampla, a ser executada de forma plena e satisfatéria, em que
sao fundamentais: recursos, pessoal, parametros de referéncias, procedimentos, entre outros
instrumentos de gestdo. A Figura 92 mostra a localizagdo do Complexo Portudrio do Itaqui na
cidade de Sao Luis do Maranhao.
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Figura 92 — Localizacdo do Porto Publico, terminais arrendados e TUPs no Complexo Portuario do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Ao levar-se em consideracdo que a tematica ambiental estd inserida nos Planos
Mestres, o conhecimento da situacdo ambiental do Complexo Portudrio é um dos instrumentos
de planejamento fundamentais para avaliacdes de longo prazo e orientacdo das decisdes de
investimentos publico e privado na infraestrutura de portos e terminais.

2.3.1.1. Estudos ambientais

Entre os estudos ambientais levantados neste Plano Mestre, destaca-se, além do Relatério
de Controle Ambiental e Plano de Controle Ambiental (RCA/PCA), os Estudos de Impacto Ambiental
(EIA) e seus respectivos Relatdrios de Impacto Ambiental (RIMA), que, de acordo com a Resolucgéo do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama) n2 001/1986, podem ser exigidos pelo 6rgdo
ambiental para empreendimentos portudrios. Outros documentos técnicos recorrentes a atividade
portudria sdo: Estudo Ambiental Preliminar (EAP), Relatério de Avaliacdo de Desempenho Ambiental
(RADA) e Relatério de Monitoramento Ambiental (RMA).

A Tabela 77, Tabela 78 e Tabela 79 apresentam os principais estudos ambientais
identificados do Complexo Portuario do Itaqui.
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Tipo de Orgio

. . Observagoes
estudos licenciador ¢

Estudo de Impacto Ambiental (EIA) — Porto do
Porto do Itaqui EIA 2001 SEMA Itaqui (ENFASE CONSULTORIA EM MEIO
AMBIENTE, 2001).
Obras de ampliagao e recuperagdo do Porto
do Itaqui — Construcdo dos bergos 100 e 108,
retrodrea dos bergos 100 e 101 e
recuperacao dos bergos 101 e 102 — EMAP —
Porto do Itaqui (ENFASE CONSULTORIA EM
MEIO AMBIENTE, 2003).
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) da
Caracterizacdo da atividade de dragagem do
canal de acesso e dos bergos 104, 103, 102,
101 e 100 no Porto do Itaqui — MA. EMAP —
Porto do Itaqui (ENFASE CONSULTORIA EM
MEIO AMBIENTE, 2012).

Porto do Itaqui PCA 2003 SEMA

Porto do ltaqui EIA 2012 SEMA

Tabela 77 — Principais estudos ambientais identificados no Porto Publico do Complexo Portuario do ltaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Terminal Orgao Observagoes

arrendado licenciador

Relatério de Monitoramento Hidroguimico —

BR Distribuidora RMH 2015 SEMA/MA BR Distribuidora (FULLGEO, 2015).

Corredor Logistica e Laudo Técnico de Condi¢Ses do Ambiente de

Infraestrutura LTCAT 2015 SR Trabalho (LTCAT) (CMTM, 2015).
Identificacdo e Avaliagdo de
Granel Quimica AlA 2014 SEMA/MA  agpectos/ Impactos Ambientais — Granel

Quimica (GRANEL QUIMICA, 2014a).
Relatério de Monitoramento Ambiental —

Ipiranga RMA 2015 SEMA/MA Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. (base de
S3o Luis) (BFU DO BRASIL, 2015).

Relatorio Ambiental Pool Sdo Luiz — Raizen
(BM ENGENHARIA AMBIENTAL, 2012).

Plano de Controle Ambiental (PCA), do

Terminal de Grdos do Maranhdo, que é
Tegram PCA 2011 SEMA/MA composto pelas empresas Amaggi, Corredor

Logistica e Infraestrutura, Glencore e

Terminal Corredor Norte (UFMA, 2011).

PCA para as obras de desvio ferroviario —
Tequimar PCA 2010 SEMA/MA  Terminal Quimico de Aratu S. A. (Tequimar)

(RIBEIRO JR, 2012).

Programa de Prevencgdo de Riscos Ambientais

Raizen RMA 2012 SEMA/MA

Tequimar PPRA 2016 SEMA/MA  (PPRA) —Terminal do Itaqui (ULTRACARGO,
2016).
Relatério de acompanhamento do

Suzano RMA 2016 SEMA/MA gerenciamento dos recursos atmosféricos no

Porto do Itaqui — MA (SUZANO, 2016).

Tabela 78 — Principais estudos ambientais identificados na empresa arrendatdria do Complexo Portuario do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Tipo de Orgio

. ) Observagoes
estudos licenciador ¢

EIA para ampliacdo da refinaria da ALUMAR,
S50 Lufs (MA) (ERM BRASIL, 2004).

Relatério de Auditoria Ambiental — Auditoria
de conformidade legal segundo a resolugdo

TUP Alumar RAA 2015 SEMA/MA Conama n2 306 (BRASIL, 2002a) — Consorcio
de Aluminio do Maranhdo ALUMAR
(NEGROMONTE, 2015).

TUP Alumar EIA 2004 SEMA/MA

Terminal Maritimo
de Ponta da ECA 2014 SEMA/MA
Madeira

Estudo de Conformidade Ambiental —
Complexo Ponta da Madeira (VALE, 2014).

EIA para obras de construgdo do Terminal de
Terminal Por.tuarlo EIA 5010 SEMA/MA emba)rquje e: desembarque de ca’rg.as do tipo
do Mearim granéis liquidos. Terminal Portuario do
Mearim (CAL, 2010).

Tabela 79 — Principais estudos ambientais identificados nos TUPs do Complexo Portuario do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Salienta-se que os terminais arrendados Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), Companhia Operadora Portuaria do Itaqui (COPI), Vale S.A., Moinhos Cruzeiro do Sul
S.A. e Petrobras Transporte S.A. (Transpetro), assim como o Terminal Portuario de Sdo Luis, ndo
disponibilizaram estudos ou documentos técnicos ambientais referentes as suas atividades.

2.3.1.2. Planos e programas ambientais

Os planos e programas de controle e gestao ambiental e de seguranca do trabalho baseiam-
se em um conjunto de metodologias e a¢Ges cujo objetivo é mitigar os impactos ambientais, os riscos
a seguranca operacional e dos trabalhadores, conduzindo as atividades potencialmente poluidoras de
maneira a atender a legislacdo vigente sobre a atividade portudria.

Nesse aspecto, o presente documento apresenta a situacdo atual e os principais
resultados dos planos e programas ambientais desenvolvidos (Figura 93) no Complexo Portuario
do Itaqui, divididos de acordo com suas caracteristicas.

COMPLEXO y  Programas de
PORTUARIO /—\ monitoramento

Programas de

Do 1TAQUl
——> .
— gerenciamento

Programas de agdes sociais,

Wi \__ 5 comunicacdo e interface

| |
= — il com a populagdo

Figura 93 — Planos e programas ambientais desenvolvidos no Complexo Portuario do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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O objetivo desse levantamento é destacar as principais informagdes e os resultados
dos programas ambientais desenvolvidos no Complexo Portudrio do Itaqui, por meio da
documentacdo obtida, identificando, nos principais documentos coletados, as caracteristicas da
regido em estudo e avaliando sua correlacdo com os objetivos do Plano Mestre.

Programas de monitoramento

Como exemplo de programas de monitoramento ambientais continuos realizados na
regido do Complexo Portudrio do Itaqui, podem ser destacados aqueles relacionados a
gualidade das dguas superficiais e subterraneas e a qualidade do ar, realizados pela Empresa
Maranhense de Administracdo Portuaria (EMAP), pelos terminais arrendados e TUPs, em
cumprimento as condicionantes de suas licencas ambientais vigentes. A EMAP informou que a
contratacdo de empresa para 0s novos monitoramentos de aguas salinas, biota aquatica e
sedimentos se encontra em andamento.

Programa de monitoramento da qualidade do ar

O monitoramento da qualidade do ar no Complexo Portudrio do Itaqui é realizado pela
EMAP com frequéncia bimestral em quatro pontos dentro da poligonal do Porto, de acordo com
as diretrizes da LO n2 001/2015 (EMAP, 2015c). Os pontos de monitoramento estdo localizados
no patio de retencdo de carretas, na Portaria de Acesso Norte (PAN), entre os bergos 100 e 101
e entre os bercos 105 e 106. As medicGes da concentracdo de Particulas Totais em Suspensdo
(PTS) sdo realizadas bimestralmente; e os parametros aluminio, ferro, manganés e zinco, de
forma semestral (EMAP, 2015c).

O controle adequado da emissdo de material particulado, de acordo com o estipulado
pela Resolucdo Conama n2 003 (BRASIL,1990c), ndo visa garantir somente a qualidade
ambiental, mas a saude, a seguranca e o bem-estar da populacdo e dos trabalhadores portuarios.
A verificacdo quanto as concentracdes de material particulado também deve ser levada em
consideracdo quanto a Norma Regulamentadora NR-9 (BRASIL, 1978) e ao Programa de Prevengdo
de Riscos Ambientais, visando a saude dos trabalhadores portuarios.

No sentido de mitigar a emissdo de particulado, a EMAP informou, em entrevista
realizada com a dire¢do do Porto do Itaqui, que ird modificar o sistema de controle ambiental
da esteira de passagem da Vale S.A. para o carregamento de concentrado de cobre (correia
tubular), visando minimizar a emissdao de particulado. Informou, ainda, que exigira dos
operadores a utilizacdo de moegas ecoldgicas.

A empresa arrendatdria Raizen Energia S.A., ap6s identificar alguns pontos geradores de
material particulado e vapores no empreendimento, adotou uma série de medidas para minimizar
os impactos aos trabalhadores e ao meio ambiente (BM ENGENHARIA AMBIENTAL, 2012), entre as
guais estdo:

» Utilizagdo de membrana flutuante nos tanques de gasolina para evitar evaporagdo do combustivel.

» Pintura dos tanques na cor aluminio para propiciar reflexdo da luz solar e redugdo na
geracdo de vapores.

»  Carregamento com tubo submerso nos caminhdes-tanque com o uso de defletores para
reduzir a turbuléncia e a geragdo de vapores durante a operagao de carregamento.
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» Utilizagcdo de bragos de carregamento para que os trabalhadores ndo fiquem sobre o
caminhdo exposto a vapores durante a operacao de abastecimento dos tanques.

» Fiscalizagdo da manutengado periddica dos veiculos que circulam rotineiramente dentro do
terminal.

A empresa Suzano Papel e Celulose S.A. realiza monitoramento de PTS e Particulas
Sedimentaveis (PS), acompanhando os bercos de 100 a 105 (CPMAIS, 2016). Para a Suzano, sdo
considerados episddios criticos de concentracdo de particulados no ar valores acima do padrao
secundario da Resolu¢do Conama n203 (BRASIL, 1990c), de média didria de 150 pug/m?, devido
a vulnerabilidade da celulose quanto a contaminagao por poeiras e a consequente rejeicdo do
lote pelos seus compradores.

No més de junho de 2016, segundo esse monitoramento da Suzano (CPMAIS, 2016),
as concentracdes médias didrias de PTS ndo ultrapassaram o padrao estabelecido, porém,
quando avaliada a concentracdo média hordria de PTS, constataram-se concentracdes de até
343,14 pg/m3. Os picos de PTS registrados durante as operagdes desse mesmo més foram de
486,00 pg/m3 no primeiro embarque e de 407,47 ug/m3 no segundo embarque. Observou-se
que as maiores concentragdes de PTS foram registradas durante horario de maior
movimentacdo de granéis sélidos em outros bercos (CPMAIS, 2016).

Quanto ao monitoramento de PS (CPMAIS, 2016), conforme informado no Relatério
de acompanhamento do gerenciamento dos recursos atmosféricos no Porto do Itaqui, esse
compreende a coleta de material particulado por livre sedimentacdo durante o periodo de 30
dias, sendo que o equipamento de coleta para essas medigdes fica instalado no Bergo 100. Como
ndo ha, na legislacao brasileira, limite de PS estipulado como referéncia, a Suzano utiliza como
base alguns padrdes nacionais e internacionais para PS, dentre os quais se destaca o da
Deliberagdo Normativa do Conselho Estadual de Politica Ambiental (COPAM) n2 01, do estado
de Minas Gerais, que estabelece concentragdo de 10 g/m2.30 dias de PS para areas industriais
(MINAS GERAIS, 1981).

A taxa de deposi¢do média de PS em junho de 2016 foi de 18,55 g/m2.30 dias, ficando
acima da referéncia adotada pela Suzano. A série histérica de medi¢des da Suzano quanto a PS,
de maio de 2014 até junho de 2016, identificou que, apenas no més de marco de 2016, o limite
da legislacdo de referéncia ndo foi ultrapassado, considerando que esse més teve alta
precipitacao, influenciada pelo carregamento de particulados no ar pela dgua da chuva, que
acaba contribuindo para a melhoria da qualidade do ar (CPMAIS, 2016).

A partir desses resultados encontrados no monitoramento, a Suzano estabeleceu um plano
de acGes com uma série de medidas, sendo essas divididas em acGes a serem tomadas pela propria
empresa, como o Monitoramento Automatico da Qualidade do Ar e Meteorologia no Bergo 100, agGes
em conjunto com a EMAP, como estabelecer os procedimentos de limpeza e, por fim, agdes a serem
realizadas exclusivamente pela EMAP, como a manuten¢do e modernizacdo de equipamentos de
operagdo de carregamento de granéis sélidos (CPMAIS, 2016).

J& o Relatdério de Monitoramento Ambiental da qualidade do ar e emissdes
atmosféricas do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM) apresenta dados da rede de
monitoramento da qualidade do ar operada pela Vale para o ano de 2016 (ECOSOFT, 2016). Ela
é constituida pela estacdo da EMAP, no Porto do Itaqui; estacdo Bacanga, no Posto de Saude de
Bacanga; e estacdo Vila Maranhao, no Posto de Saude Yves Pargas.
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A rede de monitoramento avaliou os parametros de qualidade do ar quanto as
Particulas Inalaveis (PI) e as Particulas Totais em Suspensdo (PTS). De acordo com os dados obtidos,
nenhum dos parametros analisados ultrapassou os limites estabelecidos na Resolu¢do Conama n2003
(ECOSOFT, 2016). Todavia, as estagbes EMAP e Vila Maranhdo apresentaram concentragdes hordrias
maximas de PTS elevadas, no valor de 516 pg/m?3 na estacdo EMAP e 448 pg/m?3 na estacdo Vila
Maranh3o. Essas concentragdes hordrias elevadas indicam emissdes fugitivas na movimentacgdo de
granéis sélidos e pode oferecer risco a saide dos trabalhadores e a qualidade ambiental, mesmo que
as concentragbes didrias, que sdo alvo da legislacdo, estejam dentro do padrdo. Além dos
monitoramentos, o TMPM informou que esta propondo uma série de medidas a curto, médio e longo
prazo, visando minimizar as emissdes de particulados oriundas de sua atividade, como a aplicacdo de
polimeros sobre as pilhas de minérios, a aspersdo sobre equipamentos, a construcdo de barreiras
verdes (projeto “cinturdo verde”), a intervencdo em logistica e o controle sobre a velocidade de
veiculos pesados (VALE, 2014).

O TUP Alumar apresentou, em seu ultimo Relatdério de Monitoramento Ambiental
referente ao primeiro semestre de 2016 (ALUMAR, 2016b), enviado por meio do questiondrio
on-line para analise, os resultados de emissGes atmosférica e de qualidade do ar. As amostras
foram coletadas nas chaminés de cinco caldeiras, apds o filtro de manga, e nas chaminés dos
cinco precipitadores eletrostdticos, os quais sdo utilizados para tratamento dos gases
provenientes dos calcinadores. O monitoramento foi realizado para as concentragdes de
particulados totais e didxido de enxofre. Todos os resultados estavam em conformidade com a
Resolu¢do Conama n2 008 (BRASIL, 1990d) e com os limites estabelecidos pela SEMAS/MA
(ALUMAR, 2016b).

Para a qualidade do ar, foram selecionados quatro pontos: um na comunidade
Coqueiro, localizada a dois quildmetros e meio do terminal; e trés pontos no terminal (um na
area de reducgdo, um préximo ao cais e um na refinaria). Os monitoramentos incluiram andlises
de concentracdo de PTS, fluoreto gasoso e didxido de enxofre (ALUMAR, 2016b). Todos os
resultados estavam em conformidade com os limites maximos estabelecidos pela Resolugdo
Conama n2 003 (BRASIL, 1990c).

A EMAP informou em entrevista que foi criado um Comité de Particulados para tratar
das questdes de emissdes na regido do Complexo Portuario do Itaqui. Nesse comité, composto
pela maioria das empresas instaladas no Complexo Portudrio em questdao, foram realizadas
diversas reunides para discutir medidas a serem adotadas para minimizar os impactos das
emissOes de particulados na regido.

Programa de monitoramento da qualidade das dguas

A disponibilidade de agua, tanto em quantidade quanto em qualidade, é um dos
principais fatores limitantes ao desenvolvimento regional. Assim sendo, o monitoramento da
qualidade das aguas em regides nas quais se desenvolve a atividade portuaria é de suma
importancia para a verificacdo e a mitigacdo de possiveis impactos causados pela contaminacgdo
dos corpos hidricos.

A EMAP, de acordo com as condicionantes especificas de sua LO, deve realizar
monitoramento das aguas, com periodicidade trimestral. Entretanto, os monitoramentos de
gualidade da agua superficial, juntamente com sedimentos, ndo estavam sendo realizados pela
EMAP, pois a empresa estava em processo de licitagdo para a contratacdo do servico. No
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segundo semestre de 2017, os monitoramentos voltaram a ser realizados trimestralmente, em
atendimento as condicionantes da sua licencga.

Os parametros de qualidade da agua analisados foram: cobre (Cu), ferro (Fe),
manganés (Mn), hidrocarbonetos policiclicos aromaticos (HPA), bifenilas policloradas (PCB),
tributilestanho (TBT), material particulado em suspensdo (MPS), turbidez, salinidade, oxigénio
dissolvido, cor, temperatura, pH e coliformes totais e termotolerantes. Contudo, os resultados das
analises de HPA, PCB, TBT e coliformes totais e fecais ndo foram apresentados (EMAP, 2015c).

O TMPM, por meio de seu Relatdrio de Monitoramento Ambiental, realizou
monitoramento das aguas superficiais doces, superficiais costeiras, potdveis e subterraneas
(LIMNOS HIDROBIOLOGIA E LIMNOLOGIA, 2016). Para as aguas potaveis, todas as mostras
apresentaram-se dentro do limite estabelecido pela Portaria MS 2914 (BRASIL, 2011a).

Para as dguas superficiais doces foram avaliadas as aguas depositarias do canal do
Boqueirdo, da Lagoa do Pombinho (ou Mapadra), da Barragem do Batata e da Lagoa do Anjo da
Guarda. Dentre os parametros analisados nesses corpos d'agua, todos estiveram dentro do
padrdo da Resolucdo Conama n2 357 (BRASIL, 2005a), exceto os pardametros aluminio dissolvido,
em outubro de 2015, e oxigénio dissolvido, em julho de 2015, na Barragem Batata, além de ferro
dissolvido nos meses de julho e outubro de 2015 na Lagoa do Anjo da Guarda (LIMNOS
HIDROBIOLOGIA E LIMNOLOGIA, 2016). Destes, a Barragem Batata é considerada ponto branco
por ser considerada sem interferéncia com a atividade realizada no TUP (LIMNOS
HIDROBIOLOGIA E LIMNOLOGIA, 2016).

Quanto as 4dguas costeiras, foram avaliados sete pontos amostrais distintos espalhados
pela Baia de S3o Marcos, tanto com maré vazante quanto com maré enchente. Exceto a
concentracao de oxigénio dissolvido, os outros pontos monitorados apresentaram parametros
de acordo com a Resolugdo Conama n2 357 (BRASIL, 2005a). De acordo com o estudo, o baixo
nivel de oxigénio dissolvido é consequéncia da estratificacdo das camadas de dgua doce e
salgada, que ocorrem em zonas de estudrio, impedindo trocas gasosas (LIMNOS
HIDROBIOLOGIA E LIMNOLOGIA, 2016).

Em relacdo as aguas subterraneas, a maioria dos dez pog¢os monitorados apresentaram-se
dentro do limite legal segundo a Resolucdo Conama n2 396 (BRASIL, 2008a). Apenas quatro pogos
apresentaram desvio no parametro manganés, sendo que a presenca de manganés no solo é
caracteristica da regido e considerada normal (LIMNOS HIDROBIOLOGIA E LIMNOLOGIA, 2016).

Na area da BR Distribuidora, de acordo com Relatério de Monitoramento
Hidroquimico da BR Distribuidora (FULLGEO, 2015), foram realizadas andlises da agua
subterranea em 22 pocos de monitoramento para os grupos: compostos benzeno, tolueno,
etilbenzeno e xilenos (BTEX); hidrocarbonetos policiclicos aromaticos (HPA); hidrocarbonetos
totais de petréleo (TPH — do inglés Total Petroleum Hydrocarbon).

Para os grupos BTEX e HPA, ndo foram identificados valores significativos dos
compostos avaliados na agua subterranea, de acordo com os valores de referéncia da Resolucao
Conama n?2 420 (BRASIL, 2009a). Para TPH, foram identificadas anomalias nos resultados dos
pocos PM-12 e PM-17, com valores de THP total cerca de 4 vezes mais que o limite de
investigacdo para o PM-12 e 1,5 vez para o PM-17, de acordo com a Decisao de Diretoria n2 010-
2006-C da Companhia Ambiental do Estado De Sdo Paulo (CETESB) (FULLGEO, 2015).
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Por meio da determinac¢do dos sentidos preferenciais de escoamento subterraneo da
agua, estimou-se que ha plumas de THP posicionadas sob as bacias de conteng¢do dos tanques
1116, 1117, 1118, 1119, 1124, 1125, 1127, 1128, 1129 e 1131. Assim, é recomendada a
construcdo de novos pocos de monitoramento e o monitoramento hidroquimico periddico da
area (FULLGEO, 2015).

O Relatdrio de Monitoramento Ambiental do arrendatario Ipiranga, de margo de 2015
(BFU DO BRASIL, 2015), apresenta os resultados do monitoramento realizado em 61 pocgos
existentes na drea do empreendimento. As andlises demostraram a presenca de produto oleoso
em fase livre em um poco, iridescéncia em oito pogos e goticulas em um outro pog¢o. Foram
detectados, também, Compostos Organicos Volateis (COV) em concentragdes além da faixa de
medi¢do do equipamento em trés pogos; e valores de até 8950 ppm em outro pogo. Além disso,
o arrendatdrio mantém 27 piezOmetros espalhados pela unidade.

Ademais, foram realizadas analises para BTEX e HPA nesses pocos, de acordo com o Plano
de Automonitoramento do Terminal Ipiranga, apresentado ao 6rgao ambiental. Foram detectadas
concentracGes de benzeno acima do limite de investigacdo da Resolucdo Conama n2 420 (BRASIL,
2009a) em quinze pocos; de etilbenzeno, em dois pogos; de xilenos, em trés pogos; e de naftaleno, em
dois pogos. Dessa forma, foi instalada uma barreira hidrdulica para evitar que as plumas de
contaminagdo avancem em direcdo ao mangue préximo. O estudo recomenda a delimitacdo das
plumas de contaminacdo com a realizacdo de investigacdo detalhada e andlise de risco, além da
continuidade na amostragem periddica dos poc¢os de monitoramento (BFU DO BRASIL, 2015).

O TUP Alumar, no seu Relatdrio de Monitoramento Ambiental referente ao primeiro
semestre de 2016, apresentou os resultados das andlises da qualidade da 4dgua superficial doces
e salobras. Foram realizadas 12 coletas no total, sendo duas amostras trimestrais para cada
ponto, incluindo os parametros pH, temperatura, éleos e graxas, Demanda Bioquimica de
Oxigénio (DBO), Oxigénio Dissolvido (OD), ferro dissolvido e aluminio dissolvido. Além desses
parametros, foram realizadas analises semestrais para os parametros cadmio total, cromo total,
mercurio total, cobre dissolvido, chumbo total, zinco total, fluoreto total (somente em trés dos
cinco pontos) e cianeto livre (somente em trés dos cinco pontos) (ALUMAR, 2016b).

Para a qualidade da agua superficial doce, os parametros éleos e graxas, OD, ferro
dissolvido, aluminio dissolvido e fluoreto total apresentaram resultados fora do padrdo
estabelecido pela Resolugdo Conama n? 357 (ALUMAR, 2016b). Para 6leos e graxas, todas as 12
amostras de monitoramento da agua superficial doce estavam fora do padrdo da Resolucao
supracitada, a qual define que dleos e graxas devem estar virtualmente ausentes. O parametro
OD e ferro dissolvido apresentaram oito das 12 amostras fora do padrdo; o aluminio dissolvido
apresentou onze com essa mesma caracteristica; e o fluoreto apresentou apenas uma amostra
semestral fora do padrdo. J4 para a qualidade da agua superficial salobra, o parametro OD
apresentou apenas uma amostra com concentragao abaixo do padrdo da Resolugao Conama n?
357 (BRASIL, 2005a); o cobre, por sua vez, apresentou todas as seis andlises com concentragado
acima do limite (ALUMAR, 2016b).

Ainda, de acordo com o Relatério de Monitoramento Ambiental da Alumar, referente
ao primeiro semestre de 2016, um estudo comparativo das dguas superficiais e subterraneas no
entorno da Alumar confirmou que a qualidade das aguas superficiais doces é influenciada,
diretamente, pela qualidade das aguas subterraneas, visto que, na época de seca, 0s rios,
corregos e igarapés sdo alimentados, exclusivamente, pelo lencol fredtico e pelas aguas
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subterraneas do Aquifero S3o Luis. As aguas subterraneas da regido sao caracterizadas pelos
altos teores de aluminio e ferro dissolvido, devido a presenca dos solos lateriticos, podendo,
portanto, influenciar nas concentragdes de ferro dissolvido e aluminio das dguas superficiais
doces desses corpos d'agua. Além disso, o estudo confirmou que os baixos valores de pH e OD
sdo resultado da baixa velocidade do fluxo de agua e pouca turbuléncia, o que dificulta a
oxigenac¢do da dgua (ALUMAR, 2016b).

Ja o parametro cobre dissolvido, apesar de ter apresentado resultados acima do limite, ndo
€ um contaminante caracteristico das operagdes da Alumar, além de ser comumente encontrado em
portos e estaleiros por estar presente em tintas aplicadas em cascos de navios (ALUMAR, 2016b).

Programa de monitoramento das obras de dragagem

As obras de dragagem visam manter ou ampliar a profundidade do cais de atracacao
e do canal de navegacdo para atender ao calado das embarcacgGes, visto que o transporte e a
deposicdo de sedimentos pela acdo da hidrodindmica local sdo inevitaveis. Os sedimentos
desempenham um papel fundamental na qualidade da dgua, pois acumulam e, em muitos casos,
redistribuem espécies quimicas a biota, atuando como fonte de poluicdo secundaria. Como esse
tipo de obra pode acarretar diferentes impactos ambientais negativos, reintroduzindo
poluentes dos sedimentos na coluna d'dgua, o monitoramento continuo quanto a parametros
como qualidade dos sedimentos e qualidade das dguas costeiras é essencial.

O TMPM avaliou a qualidade dos sedimentos em outubro de 2015, em um ponto
proximo de suas instalagdes em relagdo a Resolugdao Conama n2 454 (BRASIL, 2012). Todos os
parametros analisados estavam dentro dos padrdes da referida resolucdo (LIMNOS
HIDROBIOLOGIA E LIMNOLOGIA, 2016). Contudo, as concentracdes de ferro e aluminio
destacaram-se, com concentrac¢des de 28300 mg/kg para o ferro e 32100 mg/kg para o aluminio.
Apesar desses parametros ndo possuirem limite estabelecido na legislagao, a sua remobilizagao
para a coluna d'dgua pode alterar significativamente a qualidade da agua, inclusive podendo
ultrapassar os limites de qualidade da agua da Resolugdo Conama n2 357 (BRASIL, 2005a).

Quanto a ultima obra de dragagem no Porto do Itaqui, foram realizadas quatro
campanhas de monitoramento: pré-dragagem, obra com 25% da dragagem, obra com 75% da
dragagem e pods-dragagem. Foram monitorados, em uma rede de oito pontos amostrais, os
parametros de qualidade dos sedimentos, a qualidade das dguas costeiras, a avaliacdo
ecotoxicoldgica e a hidrodinamica da dispersdo dos sedimentos dragados (UFMA, 2015).

A quarta campanha de monitoramento ambiental da dragagem do canal de acesso e
dos bercos 100 a 104 no Porto do Itaqui inclui todas as quatro etapas citadas anteriormente,
sendo que a qualidade dos sedimentos dragados é avaliada de forma geral. Para isso, como
citado anteriormente, foram coletadas amostras de sedimentos em oito pontos na area
diretamente afetada pela obra de dragagem (UFMA, 2015).

Qualidade dos sedimentos

Os sedimentos foram avaliados quanto aos parametros granulometria, carbono
organico total (COT), fésforo total, nitrogénio total, metais, pesticidas organoclorados,
hidrocarbonetos policiclicos aromaticos (HPA) e bifenilas policloradas (PCB) (UFMA, 2015).
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A granulometria encontrada nos oito pontos amostrais variou entre areia fina e silte grosso,
apresentando conformidade com a campanha de pré-dragagem, indicando que os ambientes de
deposi¢ao de sedimentos sofrem influéncia da hidrodinamica local e possuem alta estabilidade das
condigbes granulométricas, permitindo boa previsibilidade da granulometria da regido. A
granulometria dos sedimentos é importante quanto ao ponto de vista da qualidade ambiental, pois os
sedimentos mais finos possuem maior area superficial e, assim, maior potencial de fixagdo e adsor¢ao
de poluentes, que podem ser ressuspendidos pela dragagem (UFMA, 2015).

Os parametros carbono organico total, nitrogénio total e fésforo total ficaram dentro
dos padrdes da legislagdo em todos os pontos. As concentracdes de COT nas etapas de
amostragem durante a obra apontaram que os sedimentos mais finos apresentaram maiores
concentragdes de COT, indicando que a ressuspensao de sedimentos promoveu a remobiliza¢do
desse nutriente (UFMA, 2015).

A maior concentracgdo de fésforo foi encontrada no ponto amostral junto ao Bergo 100
no monitoramento de pré-dragagem. De acordo com o quarto Relatério de Monitoramento de
Dragagem, esse valor é compativel com a concentracdo de detritos ferruginosos provenientes
da movimentagdo de minério de ferro na zona portuaria, sendo que o fésforo estd associado a
oxidos e hidroxidos de ferro (UFMA, 2015). Se comparadas todas as campanhas de amostragem,
percebe-se que as maiores concentragdes foram no monitoramento pré-dragagem (UFMA,
2012) e, posteriormente, esse nutriente foi ressuspendido pela dragagem, restando pequenas
concentragdes nos sedimentos monitorados em outros pontos pds-dragagem (UFMA, 2015).
Esses dados consolidam os monitoramentos de qualidade das dguas superficiais e da qualidade
do ar quanto a influéncia do derramamento acidental de granéis sélidos no meio ambiente
durante as operacgdes portuarias (UFMA, 2015).

Os pesticidas organoclorados, os HPAs e as PCBs mantiveram-se sempre em concentragdes
abaixo do maximo estipulado na legislacdo. O monitoramento continuo da obra de dragagem
evidenciou, ainda, que mesmo em baixas concentracées, essas substancias foram ressuspendidas
durante a dragagem e ressedimentaram na campanha pés-dragagem (UFMA, 2015).

Quanto as concentragcdes de metais, foram avaliados o semimetal arsénio (As) e os
metais cddmio (Cd), cobre (Cu), cromo (Cr), chumbo (Pb), mercurio (Hg), niquel (Ni) e zinco (Zn).
Novamente, todos os parametros analisados encontraram-se dentro dos padrdes previstos na
legislagao (UFMA, 2015).

Qualidade das aguas costeiras

Foram avaliados os parametros temperatura, salinidade, oxigénio dissolvido, pH,
sélidos em suspensdo, metais pesados, compostos organicos — compostos hidrocarbonetos
policiclicos aromaticos e totais de petroleo (HPA e HTP) —, PCB e organoestanicos (TBT) (UFMA, 2015).

Todos os parametros de qualidade analisados mantiveram-se dentro da normalidade
para a regido e abaixo dos limites estabelecidos na legislacgdo em todas as campanhas de
monitoramento, exceto em se tratando de metais. Ademais, foram monitoradas as
concentragdes dos metais aluminio, bario, boro, manganés, ferro e zinco (UFMA, 2015).

A concentracdo de aluminio na dgua ultrapassou o limite estabelecido pela Resolu¢do
Conama n2 357 (BRASIL, 2005a) durante o monitoramento e 25% da obra, visto que o aluminio ndo foi
guantificado nos monitoramentos pré e pés-dragagem e foi quantificado nos monitoramentos de 25%
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e 75%. Além disso, a movimentacdo dos sedimentos de fundo ressuspenderam para a coluna d'agua o
aluminio que estava adsorvido nos sedimentos (UFMA, 2015).

O manganés foi detectado em todas as campanhas, assim como em campanhas
anteriores. Nas de 25% e 75% da dragagem, a concentra¢do de manganés ficou abaixo do limite
dalegislacdo; ja nas campanhas pré e pds-dragagem, a concentracao de manganés esteve acima
do limite, indicando que a obra de dragagem nao teve efeito deletério sobre a qualidade da dgua
quanto a esse metal (UFMA, 2015).

O zinco foi quantificado acima do limite da legislagdo somente na campanha pds-
dragagem e apenas nos pontos PM 04 e PM 05. Nesse periodo, foram registrados os menores
valores de salinidade devido a época de chuvas, que favorece maior contribuicdo de aguas
continentais na baia, visto que uma menor salinidade propicia maior solubilidade do zinco,
contribuindo para a detec¢do de concentragées maiores nessa época (UFMA, 2015).

Avaliagcdo ecotoxicoldgica

Para a andlise de ecotoxicidade, foi utilizado o anfipodo Tiburonella viscana,
comparando a porcentagem de individuos mortos apds dez dias de exposi¢do aos sedimentos
com o grupo controle em agua livre de contaminantes. Nas campanhas pré-dragagem, 25% e
75%, nenhum ponto amostral apresentou efeito tdxico. Apenas no ponto PM 04, durante a
campanha pdés-dragagem, houve efeito toxico. Os sedimentos desse ponto apresentaram HPAs,
Pb, Cu, Cr, Zn e Ar, os quais tém potencial téxico para invertebrados, contudo, todos eles
estavam em concentragdes abaixo do limite estabelecido na Resolu¢do Conama n2 454/2012
(BRASIL, 2012). Esse resultado indica que diversos compostos podem causar um efeito
combinado, causando resultado toxicoldgico positivo sobre alguns seres (UFMA, 2015).

Dispersao dos sedimentos

Quanto a dispersdao dos sedimentos dragados, em decorréncia da hidrodinamica da
regido, o monitoramento periddico da obra de dragagem apontou que, durante as campanhas
de monitoramento referentes a 25% e 75%, a pluma de sedimentos seguiu a dire¢do preferencial
das correntes (N-NE). Contudo, o monitoramento pds-dragagem indicou que o deslocamento
dos sdlidos suspensos se encontrava de E-NE, com maiores concentracdes no fundo e fluindo
em direcdo a regido dos bercos de atracagao (UFMA, 2015).

Destaca-se que um conjunto de fatores hidrodinamicos que atuam na Baia de Sdo
Marcos interferem na dispersao dos sedimentos depositados na area de descarte. Dependendo
da condigdo, esses sedimentos podem ser transportados de volta para a regidao do porto,
tornando necessaria maior frequéncia de dragagens para manter o calado do canal e dos bercos,
aumentando os custos e possiveis impactos da atividade (UFMA, 2015).

Assim, a escolha do local de descarte dos sedimentos dragados deve ser baseada em
amplo conhecimento do comportamento hidrodinamico da regido, apoiado em modelagem
matematica da pluma de dispersdo, além de, na escolha do ponto de descarte ideal, levar em
consideragdo as condi¢des hidrodinamicas no momento de descarte.
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Programa de monitoramento da biota, de bioindicadores e biomonitores

O monitoramento da qualidade dos ecossistemas aquaticos é essencial para a
prevencdo de danos aos recursos hidricos e a biota, além de ser uma ferramenta importante
para a Gestdo Ambiental Portuaria, pois atua no controle da degrada¢do dos ecossistemas
aquaticos e na implementacdao de medidas de conserva¢do da biodiversidade, por meio da
minimizacdo dos impactos oriundos da atividade portuaria.

O Relatdrio de Atendimento as Condicionantes Ambientais da EMAP, de novembro de 2015
(EMAP, 2015c), traz resultados da campanha de monitoramento da biota aquatica. Foram avaliadas,
nesse estudo, as comunidades fitoplancténica, zooplanctonica e da ictiofauna; as amostras foram
realizadas nos mesmos pontos utilizados no monitoramento da qualidade das aguas superficiais.
Outros estudos também trazem mais informag¢des de monitoramento da biota aquatica, que sdo o EIA
do Porto do Itaqui (ENFASE CONSULTORIA EM MEIO AMBIENTE, 2001), o EIA de dragagem do Porto
do Itaqui (UFMA, 2012) e o EIA do TUP Alumar (ERM BRASIL, 2014).

O Relatério Ambiental do ano de 2015 da EMAP (EMAP, 2015c) demonstrou que a
divisdo bacillariophyta continua sendo a mais representativa entre a comunidade
fitoplancténica, mesmo resultado encontrado por meio do Estudo de Impacto Ambiental do
Porto do Itaqui (ENFASE CONSULTORIA EM MEIO AMBIENTE, 2001) e do Estudo de Impacto
Ambiental da Obra de Dragagem para o Porto (UFMA, 2012). O grupo dos chaetoceros
apresentou maior quantidade de espécies dentro da divisdo dominante e pode ser prejudicial a
peixes e invertebrados, pois causa obstru¢do e danos as branquias (EMAP, 2015c).

O filo Dinoflagellata é o segundo em dominancia entre a comunidade fitoplanctonica,
apesar da sua menor expressdao tanto qualitativamente quanto quantitativamente, se
comparado a divisdo dominante Bacillariophyta. Esse filo apresenta espécies potencialmente
tdxicas sob condicdes especificas de estresse, causadas por desequilibrios ambientais diversos.
Portanto, o seu monitoramento em conjunto com o da qualidade das aguas superficiais é
importante (EMAP, 2015c).

A medicdo das concentragdes do pigmento de clorofila-a € amplamente utilizada para
estimar a biomassa de fitoplancton. Nesse sentido, o quarto Relatério de Monitoramento
Ambiental da obra de dragagem (UFMA, 2015) apontou pico da concentra¢do de clorofila-a
durante o monitoramento de 25% da dragagem nos pontos PM 01 — berco 104 e PM 02 — bergo
100, com valores acima da média dos outros pontos amostrais, indicando que os sedimentos
desses pontos possivelmente possuiam altas concentragdes de nutrientes e a ressuspensdo
destes em decorréncia da dragagem aumentou a concentrac¢do dos nutrientes na coluna d'agua,
causando eutrofizacdo do local.

O monitoramento continuo da obra de dragagem (UFMA, 2015) em relagdo ao
fitoplancton indicou que ela afeta negativamente a comunidade fitoplancténica quanto ao
numero de taxons e a biomassa, identificada com o decréscimo nas concentragées de clorofila-
a nas etapas de 75% da dragagem e pds-dragagem, se comparado ao monitoramento de pré-
dragagem. Contudo, na etapa pds-dragagem foi possivel verificar que a comunidade
fitoplanctonica estava recuperando gradativamente a sua condicdo pré-dragagem quanto ao
numero de taxons (UFMA, 2015).

A comunidade zooplancténica possui grande variagao qualiquantitativa em fungdo de
condicOes naturais de marés, variacdo do indice pluviométrico, temperatura, salinidade,
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predacdo etc. As larvas de Brachyura e copépodos foram dominantes, apenas variando a
prevaléncia entre eles de acordo com a época do ano das amostragens — fevereiro e outubro
(UFMA, 2015). Os EIAs do Porto do Itaqui (ENFASE CONSULTORIA EM MEIO AMBIENTE, 2001) e
de dragagem do mesmo Porto (UFMA, 2012) também identificaram a predominancia da
subclasse copépoda e da ordem brachyura.

O monitoramento continuo da obra de dragagem (UFMA, 2015) indicou que a
dominancia de copépodos, assim como o numero de taxa e de individuos decaiu em todos os
monitoramentos subsequentes ao monitoramento de pré-dragagem. Os Polychaetas tiveram
abundancia mais alta durante as etapas de 25% e 75% de dragagem. Essa condigdo pode estar
relacionada a sua resisténcia a ambientes estressados, visto que algumas espécies sdo utilizadas
para caracterizar o grau de impacto de determinados locais, assim como para colonizar areas
impactadas com alto teor de matéria organica.

Identificou-se, na comunidade bentbnica (comunidade de organismos que vivem no
substrato de ambientes aquaticos) do entorno do Porto do Itaqui, maior representatividade da
classe Polychaeta, com cerca de 75% dos individuos catalogados, seguido da familia Tydeidae e
da familia Crustdcea. Dentro da classe Polychaeta, a familia Capitelidae apresentou maior
abundancia, com distribuicdo bastante heterogénea, com destaque para maior abundancia nos
pontos do Porto onde hd movimentacgdo de granéis sélidos organicos (UFMA, 2012).

No periodo da obra de dragagem, houve reducdo significativa na abundancia e na
densidade das espécies que compdem a comunidade bentonica. A partir da campanha pré-
dragagem, as dreas de despejo do material dragado revelaram auséncia de bentos, evidenciando
alto grau de perturbagdo local (UFMA, 2015). Ao considerar-se os organismos bentonicos
importantes constituintes da cadeia tréfica, e atuantes na remineralizacdo da matéria organica
e redisposicdao dos nutrientes na coluna d'agua, é oportuno o acompanhamento deles quanto a
sua capacidade de repovoar os ambientes impactados pela dragagem (UFMA, 2015).

Sobre a ictiofauna da regido, ela é composta, tipicamente, por espécies estuarinas
compativeis com o padrdo observado nos ambientes estuarinos tropicais, com predominancia
de individuos das familias Ariidae, Sciaenidae e Engraulidae, que sdo muito tolerantes a
variacOes de salinidade, comuns para estuarios (UFMA, 2012). Entre as espécies identificadas no
entorno dos portos, as espécies Mugil curema, Sciades herzbergii e Hexanematichthys bonillai
representaram 60% dos individuos. A regido ainda possui espécies ameacadas de extingdo,
popularmente conhecidas como galha preta, lombo preto, mero, pargo e cangulo (ENFASE
CONSULTORIA EM MEIO AMBIENTE, 2001). Destaca-se que o monitoramento continuo durante
as obras de dragagem realizadas na regido indicou que ndo houve prejuizo ao estoque pesqueiro
local (UFMA, 2015).

J4 os cetaceos, que estdo na ponta da cadeia tréfica no estudrio da Baia de S3o Marcos,
tém suas areas preferenciais atreladas diretamente a qualidade do ambiente e a disponibilidade
de alimento. A poluicdo sonora também é fator interveniente para a sua presenga. O
aparecimento de botos-cinza (Sotalia guianensis) foi identificado, principalmente, no Porto do
Itaqui, representando 55% das avistagens na regidao (UFMA, 2012). Apesar de verificada a
tendéncia de se afastarem de embarcacdes em transito devido ao ruido dos motores, quando
estes estdo desligados, os botos se aproximam das embarcagdes normalmente (UFMA, 2015).

A presenca de botos-cinza no Porto do Itaqui pode ter relagdo com a movimentagdo
de grdos, que acidentalmente, por vezes, caem na agua durante o carregamento, servindo de
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alimento para organismos bentdnicos e peixes, consequentemente atraindo outros seres da
cadeia troéfica, nesse caso, os botos (UFMA, 2012).

Outro cendrio que pode acontecer em Itaqui é a utilizacdo das embarcacdes pelos
botos para encurralar cardumes contra os cascos, a fim de se alimentarem — comportamento ja
observado no Porto de Paranagud. Todavia, durante a obra, ndo foram avistados botos-cinza na
area de influéncia direta da dragagem (UFMA, 2015), somente na campanha pds-dragagem foi
registrada, novamente, a presenca de botos-cinza (UFMA, 2012).

Em relagdo aos queldnios, ordem que contempla tartarugas, cdgados e jabutis, é importante
ressaltar que existem apenas sete espécies de tartarugas marinhas no mundo. Dessas sete espécies,
cinco sdo encontradas no litoral da ilha de Sao Luis, como em outras regides do Brasil. Porém, estdo
ameacadas de extingdo. A degradacdo dos habitats aquaticos e terrestres costeiros, a baixa taxa
reprodutiva, aliados a pesca predatdria e acidental, estdo entre os principais fatores que ameagam as
tartarugas marinhas (ENFASE CONSULTORIA EM MEIO AMBIENTE, 2001).

A EMAP afirmou que recentemente seus monitoramentos de biota aquatica ndo
estavam sendo realizados, pois a empresa estava em processo de licitagcdao para a contratacao
do servico. Porém, os monitoramentos iniciaram no segundo semestre de 2017 com uma
frequéncia trimestral. Em relagdo a biota terrestre, a EMAP afirmou que ndo realiza
monitoramento de fauna terrestre, apenas de fauna sinantrépica, através de controle com
empresa terceirizada.

O TUP Alumar informou, em entrevista, que pretende retomar os monitoramentos
referentes a biota aquatica e ictiofauna, por entender a relevancia desses monitoramentos em
funcdo dos possiveis impactos da atividade portuaria.

Os resultados dos monitoramentos da biota aquatica sdo importantes indicadores da
gualidade ambiental na Baia de Sdao Marcos, possibilitando identificar impactos negativos da
atividade antrdpica na regido, principalmente quanto a obras de dragagem, que geram grande
alteracao no ambiente.

Programa de monitoramento da dgua de lastro

A adgua de lastro tem objetivo de dar estabilidade aos navios em meio a variagGes no
peso das embarcacdes devido as cargas que transportam. Com isso, um navio acaba trocando
agua de lastro em diversos portos pelo mundo e transportando essa dgua através do globo,
gerando o risco de impactos ambientais por meio da insercao de espécies exéticas no ambiente
guando se realiza o descarte de forma inadequada.

A Organizacdao Maritima Internacional (IMO, na sigla em inglés), agéncia especializada
e vinculada a Organizacdo das NagGes Unidas (ONU), sugere critérios e procedimentos para os
navios por meio de uma proposicao da Convencao Internacional sobre Controle e Gestao de
Agua de Lastro e Sedimentos de Navio (RAAYMAKERS, 2002). Assim, foi estabelecido que os
navios em viagem internacionais devem trocar, no meio do oceano, a dgua de lastro coletada
nos portos de origem. O objetivo dessa norma é evitar a transferéncia de espécies exdticas de
uma regido para outra do globo.

A auséncia de controle dessa atividade pode causar desequilibrio ecoldgico, danos a
saude publica e prejuizos econdmicos, principalmente com o setor aquaculturista, pesqueiro e
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de producdo energética, além da perda de competitividade na atividade portudria em relacdo
aos portos que ja realizam esse tipo de monitoramento.

A Marinha do Brasil estabelece normas especificas para gerenciamento da dgua de
lastro e, atualmente, é responsavel pela fiscalizagcdo das atividades de lastreamento em aguas
brasileiras (BRASIL, 2014). Suplementarmente a atividade de fiscalizacdo da Marinha do Brasil,
os 6rgdos ambientais tém estabelecido condicionantes para que os portos, em seus programas
de monitoramentos, também incluam o monitoramento de agua de lastro.

O TUP Alumar possui norma especifica para o monitoramento de agua de lastro para
0s navios que atracam no terminal, com o objetivo de complementar os trabalhos de fiscalizacdo
gue sdo de competéncia da Marinha e com vistas a evitar a insercdo de espécies exéticas e
agentes patogénicos no ambiente aquatico local (ALUMAR, 2016a).

Durante o processo de aceita¢cdo do navio para carregamento, é solicitado ao armador
ou agente uma cépia do Plano de Gerenciamento de Agua de Lastro da embarcacdo. Entdo, é
realizada inspec¢do dos volumes de agua de lastro armazenados nos tanques, amostragem de
agua de lastro para medicdo de pH e densidade, além da inspecdo visual quanto a presenca de
residuos oleosos e turbidez. Além disso, também é solicitada, ao comandante, uma cépia do
formulario para informagdes relativas a dgua utilizada como lastro (ALUMAR, 2016a).

No caso de haver alguma inconformidade durante a vistoria ou andlise dos parametros das
amostras, o supervisor de operagdes do TUP Alumar é informado para adotar as devidas providéncias.
Todas as informagdes levantadas pelo programa de monitoramento da agua de lastro dos navios sao
armazenadas em um banco de dados para o controle de cada navio (ALUMAR, 2016a).

O Porto do Itaqui, seus terminais arrendados e o TMPM declararam que ainda nao
realizaram o monitoramento da dgua de lastro, enquanto o Terminal Portuario de Mearim e o Terminal
Portudrio de Sao Luis encontram-se em fase de projeto, sendo a Unica excecdo o TUP Alumar.

Apesar de nao ser exigido na sua licenca ambiental, a EMAP informou que pretende
realizar o monitoramento de 4dgua de lastro no Porto do Itaqui em convénio com a Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA).

Programa de monitoramento de ruidos

Altos niveis de ruidos podem causar desconforto para a populagdo circunvizinha e
trabalhadores do Complexo Portuario, podendo tornar-se um problema de saude publica. Além
disso, a exposicdo prolongada a altos niveis de ruidos pode causar irritabilidade, estresse e
fadiga, impactando na capacidade de concentracdo e produtividade dos trabalhadores
portuarios e, assim, aumentando a probabilidade de ocorréncia de acidentes de trabalho. Por
isso, o monitoramento de ruido ambiental é um procedimento extremamente recomendavel e
exigido constantemente pelo 6rgao ambiental em seus processos de licenciamento. Ele serve
para analisar se os ruidos presentes no ambiente sdo ou ndo prejudiciais e, caso sejam,
possibilitar que eles sejam mitigados.

A EMAP realiza o automonitoramento de ruidos com frequéncia mensal através de
empresa terceirizada, medindo os ruidos de oito pontos dentro da Poligonal do Porto do Itaqui
de acordo com as diretrizes estabelecidas na sua LO n2 01/2015.
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A avaliacdo dos ruidos é realizada segundo a Norma Brasileira (NBR) n2 10151 (ABNT,
2000). Os limites estipulados de ruidos estdo na Resolugdo Conama n2 001 (BRASIL, 1990a) e na
Lei Estadual n2 8.364, de 6 de janeiro de 2006. Ambas adotam os mesmos valores da NBR n?
10151 (ABNT, 2000) quanto ao nivel de ruidos permitido para zonas industriais, que é de 70 dB
no periodo diurno e 60 dB no periodo noturno.

O Relatdrio de Atendimento as Condicionantes Ambientais da EMAP traz os resultados
das campanhas de monitoramento de maio de 2015 a outubro de 2015. Em 50% das medicdes
noturnas, o limite de 60 dB foi ultrapassado; ja no periodo diurno, alguns pontos ultrapassaram
o limite de 70 dB. Esses que ultrapassaram o limite ficaram nos pontos de amostragem dos
bercos 103, 104 e 105, demostrando que os ruidos estdo ligados, principalmente, ao embarque
e desembarque de navios, variando ainda com o tipo de carga movimentada (EMAP, 2015c).

E importante ressaltar que o cumprimento do limite para as operagdes realizadas no
periodo noturno se torna mais dificil, pois nesse intervalo o limite é 10 dB menor que o diurno
(ABNT, 2000). Vale salientar, ainda, que o Porto se encontra dentro de uma drea de 138 hectares
de zona industrial. Nesse caso, os ruidos ndo tém impacto em zonas residenciais, porém, o seu
controle é importante devido a saude e seguranga dos trabalhadores.

Visto que os ruidos que extrapolam os limites preestabelecidos estdo ligados,
principalmente, ao embarque e desembarque de navios, a EMAP objetiva utilizar o
acompanhamento dos niveis de ruidos como base para implantar medidas preventivas e de
controle dos impactos ambientais e de saude dos trabalhadores. A fiscalizacdo e o controle
qguanto ao uso de Equipamento de Protecdo Individual (EPI) pelos trabalhadores — no caso, do
protetor auricular — é uma medida ja realizada pela EMAP.

O TUP Ponta da Madeira realiza monitoramento de ruidos no entorno do terminal para
avaliagdo do impacto de vizinhancga. Foram monitorados 19 pontos em areas classificadas como
mista e predominantemente residencial, um ponto em drea classificada como estritamente
residencial e outro ponto em darea predominantemente industrial (AMPLO ENGENHARIA E
GESTAO DE PROJETOS, 2016).

Os monitoramentos aconteceram nos periodos diurno e noturno, considerando ambos
os periodos, 11 pontos ultrapassaram os respectivos valores de referéncia, segundo NBR n2
10151 (ABNT, 2000a). As emissGes sonoras mais expressivas identificadas foram relacionadas
com o transito de veiculos em rodovias e avenidas limitrofes ao TUP (AMPLO ENGENHARIA E
GESTAO DE PROJETOS, 2016).

O TUP Alumar mantém um ponto de monitoramento de ruido em uma comunidade
proxima, apesar de ndo ser uma das condicionantes. Outros arrendatdrios ndo executam esse
programa por ndo ser uma condicionante especifica de suas LOs. O Terminal Portudrio do
Mearim e o Terminal Portudrio de Sdo Luis estdo com o programa em fase de projeto.

Programas de gerenciamento

Gerenciamento de riscos ambientais

Em relacdo ao gerenciamento de riscos, é importante distinguir os programas de
gerenciamento de riscos ambientais aos programas de gerenciamento de riscos a saude e seguranca
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do trabalhador, embora muitas vezes estes sejam temas indissocidveis. No que se refere ao
gerenciamento de riscos ambientais, é realizado o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).

De modo geral, os documentos do PGR trazem informacdes de procedimentos de
seguranca adotados, revisao de riscos de processos, manutengdo e integridade de sistemas
criticos, capacitacdo de recursos humanos, investigacao de incidentes e auditorias. De forma
mais completa, o documento pode trazer um inventario dos produtos manejados no terminal e
seus possiveis riscos. Além disso, deve conter informacdes detalhadas da metodologia ao
manusear tais materiais, como equipamentos utilizados pelos funcionarios para operacdo e
condicdo de integridade destes. Outras questdes de gerenciamento de risco, também devem
estar descritas nesse programa, podendo ser sistemas de monitoramento, conferéncia,
barreiras fisicas, sistematica de manutenc¢do de equipamentos e treinamento dos operadores.

Em relagdo aos riscos que envolvem, direta ou indiretamente, danos ambientais, a
EMAP os abordou no seu Plano de Gerenciamento de Riscos Ambientais (PGRA), o qual esta em
fase de homologacdo pelo 6rgao ambiental competente. O documento foi elaborado em margo
de 2017 e tem como objetivo definir as atividades e procedimento para a realizacdo de
atividades e operagdes, de forma a prevenir acidentes. Os cenarios definidos incluem queda de
homem ao mar, atropelamento, incéndios e explosGes em embarcacGes e instalacdes, além de
outros descritos no Plano de Controle de Emergéncias (PCE) (PORTO DO ITAQUI, 2017).

Assim, o PGRA da EMAP descreve as recomendagdes necessarias para prevenir tais
cenarios, como por exemplo exigir o uso de EPIs por funcionarios, elaborar e executar o PCE e 0
PAM, utilizar equipamentos de seguranga, instalagao de hidrantes e extintores de incéndios. Os
riscos foram classificados em sua maioria como “moderado” ou “sério”, com excec¢do de queda
de equipamentos e cargas no mar que foram classificados com risco “desprezivel”, e queda de
homem ao mar e incéndio em embarcac¢bes, os quais foram classificados como risco “menor”
(PORTO DO ITAQUI, 2017).

O arrendatdrio Ipiranga informou que o seu Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) —
SIGA+ — contempla o gerenciamento de riscos. Os terminais Amaggi, Conab, BR Distribuidora,
Corredor Logistica, Granel Quimica, Transpetro, Tequimar, Vale e os TUPs Alumar e TMPM
informaram possuir PGR. Todavia, os arrendatdrios COPI, Moinhos Cruzeiro do Sul, Raizen,
Glencore Importadora e Exportadora S.A., Corredor Norte, assim como a empresa Suzano e o
terminal portudrio do Mearim ndo disponibilizaram informagdes sobre o assunto.

Gerenciamento de riscos a saude e seqguranga do trabalhador

Y

Nos programas de gerenciamento de riscos voltados essencialmente a saude e
segurang¢a do trabalhador estdo inseridos o Programa de Prevencdao de Riscos Ambientais
(PPRA), 0 Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) e o Plano de Controle
de Emergéncias (PCE). Os trés programas citados fazem parte de um Conjunto de Normas
Regulamentadoras de Saude e Seguranca do Trabalho, regidos pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), que prevé o gerenciamento de riscos a saude do trabalhador, e como premissas
basicas estabelece requisitos, orienta e recomenda agbes de gestdo para prevenir ocorréncias
de acidentes ambientais que possam colocar em risco a integridade fisica dos trabalhadores
portuarios, bem como a segurancga da populagdo do entorno e o meio ambiente (BRASIL, 2017a).
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Para o entendimento em relagdo ao item de saude e seguranga do trabalhador no
ambito portudrio, serdo descritos o PPRA, PCMSO e PCE da autoridade portudria, assim como
serdo identificados os terminais arrendados e TUPs que disponibilizaram informagdes sobre o
assunto através de questiondrio on-line.

Em relacdo ao Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA), este visa
continuar os programas que tém como objetivo a preservacdo da integridade fisica e saude de
seus trabalhadores e do meio ambiente. A NR 9 (BRASIL, 1978a) estabelece obrigatoriedade da
elaboracdo e implementacdo do PPRA, visando a preservagdo da saude de trabalhadores,
através da antecipacdo e avaliagdo de potenciais riscos ambientais que possam existir no
ambiente de trabalho.

A EMAP disponibilizou seu PPRA, cuja ultima atualizacdo foi finalizada em julho de
2016, e é submetido anualmente a andlise global para ajustes de acordo com modificagGes
estruturais, quadro de empregados ou alteragdes nas operacdes. O PPRA da EMAP identifica os
riscos de acordo com as atividades desenvolvidas por cada trabalhador, definindo os
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) necessarios para cada atividade. A etapa de andlise
de riscos da EMAP avalia a probabilidade de ocorréncia de um evento, classificando sua
severidade e nivel de risco. Além disso, a EMAP articula seu PPRA de acordo com o PCE e o PAM,
atendendo as NR 9 e NR 29 (EMAP, 2015a).

Das empresas arrendatarias do Complexo Portuario, os terminais Conab, Corredor
Logistica e Infraestrutura, Glencore, Granel Quimica, Transpetro, Raizen, Tequimar, Vale, assim
como o TUP Alumar também possuem PPRA.

O TUP Mearim ndo possui PPRA, enquanto os arrendatdrios Amaggi, BR Distribuidora,
COPI, Ipiranga, Moinhos Cruzeiro do Sul, Pedreira, Suzano, e Terminal Corredor Norte, e TUPs
Terminal Portudrio de S3o Luis e TMPC ndo disponibilizaram informagdes sobre o assunto.

Em relagdo ao Programa de Controle Médico de Saide Ocupacional (PCMSO), é
estabelecido pela NR 7 (BRASIL, 1978b), com o objetivo de promover e preservar a saude dos
trabalhadores. O PCMSO é realizado normalmente com periodicidade anual, com a relacdo de
todos os cargos ocupados na empresa, seus respectivos fatores de risco ergondmico, fisico,
guimico, bioldgico ou de acidentes. Assim, sdo definidos exames periddicos, oftalmoldgicos,
radiolégico, audiométrico, provas dinamométricas e laboratoriais que podem ser realizados
para cada cargo, visando a integridade da saude do trabalhador.

O PCMSO disponibilizado pela EMAP referente ao ano 2015/2016, avaliou 220
funciondrios, visando a prevencao, o rastreamento e o diagndstico precoce dos agravos a saude,
além da constatacdo da existéncia de casos de doengas profissionais ou danos irreversiveis a
saude do trabalhador. Além dos exames periddicos, o PCMSO da EMAP apresenta programas
complementares de saude, higiene pessoal, alimentacdo sauddvel, de primeiros socorros e
preventivos (DUAILIBE, 2015).

Os terminais arrendados Conab, Corredor Logistica e Infraestrutura, Glencore, Granel
Quimica, Transpetro, Raizen, Tequimar e Vale, assim como o TUP Alumar, possuem PCMSO.

J4 os arrendatarios Amaggi, BR Distribuidora, COPI, Ipiranga, Moinhos Cruzeiro do Sul,
Pedreiras, e TUPS Terminal Portudrio de S3o Luis e TMPC ndo disponibilizaram informacdes
sobre o assunto. Além disso, o TUP Mearim afirmou ndo possuir PCMSO.
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J4 o Plano de Controle de Emergéncia (PCE) é um documento exigido pela NR 29
(Seguranca e Saude no Trabalho Portudrio) e tem por objetivo: “Regular a protecdo obrigatoria
contra acidentes e doengas profissionais, facilitar os primeiros socorros a acidentados e alcancar
as melhores condicBes possiveis de seguranca e saude aos trabalhadores portuarios” (BRASIL,
1997b). O PCE abrange também cendrios emergenciais com impactos no meio ambiente e,
portanto, serd também um instrumento de contingéncia em caso de acidentes ambientais.

O PCE da EMAP contém acgbes a serem tomadas, de acordo com o fluxograma de
potenciais efeitos sociais, econ6micos e ambientais relacionados a emergéncias no Porto do
Itaqui e sua area de influéncia. Dessa forma, o documento estabelece medidas para evitar,
minimizar e compensar os efeitos negativos do incidente ambiental. O PCE ainda apresenta um
plano de evacuagdo geral para a EMAP e outras empresas usudrias do Porto do Itaqui, visando
aintegridade fisica das pessoas que trabalham na drea, ou que necessitem de evacuacao rapida,
sendo vigente até o final de 2019. O plano de evacuagdo ainda prevé alarmes, pontos de
encontro, evacuacdo por via maritima e rotas de fuga (PORTO DO ITAQUI, 2015b).

No PCE da EMAP sdo descritos os cenarios provaveis de emergéncia, incluindo seus
locais provaveis de acontecimentos, medidas de controle necessarias e estruturas disponiveis
para o atendimento da ocorréncia. Os cendrios descritos sdo de incéndios, explosdes,
vazamentos de produtos perigosos, queda de homem ao mar, condi¢Ges adversas de tempo,
poluicdo ambiental, incéndios em subestagdo elétrica, acidentes de transito em vias internas e
externas, emergéncias em alturas e em locais confinados, queda de materiais e/ou estruturas,
naufragio, entre outros (PORTO DO ITAQUI, 2015b).

O PCE ainda apresenta instrucdes de seguranca aplicaveis no Porto do Itaqui, equipe
de brigadistas, e procedimentos apds o atendimento a emergéncias. Além disso é apresentado
um programa de capacitacdo dos integrantes da estrutura organizacional de resposta, e um
cronograma de treinamentos para os trabalhadores da EMAP (PORTO DO ITAQUI, 2015b).

Além da EMAP, os terminais arrendados Corredor Logistica, Glencore, Granel Quimica,
Petrobras, Tequimar e Vale, além do TUP Alumar, também possuem PCE. Os terminais
arrendados Conab e Raizen, e o TUP Mearim afirmaram nado possuir PCE.

Ja as empresas Amaggi, BR Distribuidora, COPI, Ipiranga, Moinhos Cruzeiro do Sul,
Pedreiras Transporte, Suzano, Corredor Norte, e os TUPs TMPM e Terminal Portuario de Sao
Luis ndo disponibilizaram informacgdes sobre o assunto.

Gerenciamento de recursos de atendimento a emergéncias

Em relacdo ao atendimento a emergéncias, por se tratar de uma area portuaria, dois
documentos referentes ao atendimento a emergéncias sao obrigatdrios, conforme resolucdes e
normas técnicas, e visam gerenciar os recursos disponiveis na ocorréncia de acidentes. O Plano
de Emergéncia Individual (PEI) é um documento exigido pela Resolu¢do Conama n2 398/2008,
que dispGe que os portos organizados, instalagGes portuarias, terminais, dutos, plataformas e
respectivas instalacdes de apoio, bem como sondas terrestres, refinarias, estaleiros, marinas,
clubes nduticos e instalagdes similares deverdo dispor de PEIl para incidentes causados por éleo
em aguas sob jurisdicdo nacional (BRASIL, 2008c).
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Para o entendimento em relacdo ao item de atendimento a emergéncias, sera descrito
o PEl das instala¢Ges portuarias que disponibilizaram informacdes sobre o assunto, assim como
serd descrito o Plano de Ajuda Mutua (PAM) do Complexo Portuario do Itaqui.

O Porto do Itaqui, administrado pela EMAP, possui seu PEl de 2012 aprovado pela
SEMA/MA cuja ultima atualizacdo, também aprovada, se deu no ano de 2015. O documento
abrange o Porto do Itaqui, o Porto Grande e os terminais de Ferry Boart, de Cujupe e da Ponta
da Espera, cobrindo, principalmente, as situacdes de emergéncia em que ha vazamento de éleo
nas instalagGes e que seja potencialmente danoso ao meio ambiente fisico, a salde das pessoas
e ao patrimoénio dos empreendimentos (HIDROCLEAN, 2015).

Os principais cendrios acidentais previstos no PElI do Porto do ltaqui sdo ruptura de
taques de combustiveis dos navios, reboques ou balsas, em manobras ou colisGes, naufragio de
navios graneleiros ou de carga geral e ruptura de dutos de transporte de éleo. Em caso de
qualquer tipo de acidente, a Estrutura Organizacional de Respostas (EOR) é comunicada e devera
tomar as medidas necessarias, iniciando-se pelo acionamento da coordenac¢do das a¢des de
resposta para prosseguir com as medidas de atendimento a emergéncia (HIDROCLEAN, 2015).

Atualmente, a EMAP utiliza os servicos de atendimento a emergéncias de uma
empresa terceirizada, contudo, pretende ter uma estrutura prdpria de atendimento. A
Autoridade Portuaria, por meio de empresa terceirizada, tem em seu poder os seguintes
materiais para atendimento a eventuais acidentes: barreiras de contengao variando entre 200 m
e 840 m, recolhedores do tipo vertedor e disco de orificios, materiais absorventes (materiais e
barreiras), recursos de recolhimento de coque (peneiras, pugas e rede de malha fina), caminhao-
tanque, big bags, além dos EPIs para os funciondrios envolvidos nos procedimentos de
emergéncia (HIDROCLEAN, 2015).

A BR Distribuidora conta com PEl aprovado. Para o atendimento a emergéncias
envolvendo o derramamento de dleo e combustiveis — principalmente dos tanques e dutos de
transporte de combustiveis — nos momentos de descarga de caminhdes, a empresa mantém
uma EOR formada por 22 funcionarios, entre eles, dois coordenadores e seis substitutos de
coordenacdo (PETROBRAS, 2009).

Todos os funcionarios responsaveis pela EOR sdo treinados e realizam exercicios de
atendimento a emergéncias. O terminal ainda disponibiliza uma série de materiais para a
resposta a acidentes, como barreiras, mantas, bombas de suc¢dao, tanques e captadores de
combustiveis, além dos EPIs para os funcionarios responsaveis pelo atendimento. A BR
Distribuidora também dispée do Centro de Defesa Ambiental (CDA) da Petrobras para
atendimento a emergéncias ambientais de grande porte (PETROBRAS, 2009).

A Glencore possui Plano de A¢do de Emergéncia (PAE) aprovado para o ano de 2016
com acles previstas para incéndio, explosdo, fenbmenos naturais e acidentes graves. Entre os
dispositivos disponibilizados, estdo extintores de incéndio, hidrantes e EPIs para os funcionarios,
além de uma brigada de incéndio treinada e formada por colaboradores locais. Também estdo
previstas acdes envolvendo a Policia Militar (PM), os bombeiros, o Servico de Atendimento
Moével de Urgéncia (SAMU) e as empresas participantes do Plano de Ajuda Mutua (PAM), nesse
ultimo caso, serd utilizada a estrutura de atendimento a emergéncia dos outros arrendatarios
(GLENCORE SERVICOS, 2016a).
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A Granel Quimica prevé em seu PEl cendrios acidentais, principalmente, ligados a
colisdo ou ruptura de costado e tanque dos navios acostados, acidente com embarcacdes de
apoio, lancamento clandestino de residuos oleosos, vazamento de 6leo de caminh&es-tanque,
vazamento de 6leo dos tanques de armazenamentos, além de acidentes em momentos de carga
e descarga (HIDROCLEAN, 2010).

Com isso em vista, estdo implantados sistemas de alerta para a mitigacdo dos cenarios.
Destaca-se que o alarme é alterado conforme o diferente cenario. Para isso, as equipes de
protecdo ambiental contam com equipamentos préprios, como mantas, travesseiros e corddes
absorventes; e as equipes de atendimento sdo treinadas para cada um dos cendrios acidentais.
Além disso, é previsto o resgate de espécies atingidas por equipe especializada terceirizada
(HIDROCLEAN, 2010).

A Ipiranga tem previsto em seu PEl atendimento a vdrios cendrios, ligados a colisdes,
a ruptura e a vazamentos que resultam em poluicdo das aguas e do solo por dleo ou
combustiveis. Para a redugdo dos danos por esses cenarios, estdo disponiveis materiais como
barreiras de contencdo, recolhedores de 6leo e combustiveis, materiais absorventes, além de
uma embarcac¢do de apoio e EPIs para os funciondrios. Foram modelados, matematicamente,
cenarios e avaliados os seres pertencentes a biota local que seriam atingidos. Além disso, foi
realizado treinamento para as equipes de resposta, com exercicios de comunicagao,
planejamento, mobilizacdo e operacdo, além de simulacdes de emergéncia. A empresa ainda
informou que faz parte do PAM e do Plano de Area (PA) (HIDROCLEAN, 2014).

O arrendatdrio Raizen mantém seu PEl atualizado e, em janeiro de 2016, foram
descritos os procedimentos a serem tomados em caso de vazamentos e incéndios. Para isso, os
funcionarios das unidades sdo separados em equipes de brigadistas com func¢des distintas diante
de cada cenario emergencial. O terminal ainda faz parte do PAM, assim, tem, a sua disposicao,
os materiais pertencentes aos outros terminais. Em caso de necessidade de remoc¢ao ou algum
acidente com mais gravidade, é previsto o acionamento de equipes externas, como o SAMU e
os bombeiros (PETROLEO SABBA, 2016).

Os terminais Amaggi, Corredor Logistica, Glencore e Terminal Corredor Norte, que
fazem parte do Terminal de Grdos do Maranhdo (Tegram), contrataram de forma conjunta, em
outubro de 2015, uma empresa terceirizada para a elaboragdo de seus PEls de acordo com a
Resolugdo Conama n2 398 (BRASIL, 2008c). Atualmente, o processo estd em andamento.

O Tequimar possui PEl aprovado, o qual prevé cendrios acidentais envolvendo poluicdo
por dleo, os quais, possivelmente, sdo originados de sondas terrestres e suas instalacGes de
apoio. O Plano descreve as acOes necessdrias e planejadas para que haja a mitigacdo de
eventuais emergéncias e prevé que os eventos serdo atendidos por equipe prépria treinada
pertencente a EOR (HIDROCLEAN; EKMAN, 2015). Todavia, foi informado pela Tequimar em
entrevista que, atualmente, ndo hd estrutura de atendimento a emergéncias e que a empresa
analisa contratar uma companhia terceirizada para essa atividade. O terminal ainda traz em seu
PElI uma lista dos seres pertencentes a biota local que, possivelmente, seriam atingidos em caso
de acidentes envolvendo matérias manipuladas pela empresa.

O TUP Alumar, por sua vez, possui PEl desde o ano de 2013, sendo ele atualizado para
o ano de 2016. Neste documento, sao analisados os principais cendrios acidentais, a estrutura
necessaria para o atendimento de cada um deles, os materiais necessdrios para a mitigacao da
poluicdo ambiental, os procedimentos de comunicacao e, por fim, a destinacdo dos residuos
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solidos gerados em qualquer operacdo feita pela EOR. Como forma de complementar e
aumentar a eficiéncia do seu PEl, sdo estabelecidos modelos hidrodinamicos para identificar a
evolucdo das manchas de dleo e, assim, ter um melhor sistema de resposta as emergéncias. A
EOR conta com materiais de resposta, como adsorventes organicos, corddes, travesseiros e
mantas absorventes, barreiras de contencao, recolhedores, tanques e big bags — os quais sao
proprios e contam com reforgo dos materiais pertencentes a equipe terceirizada. Além disso, os
funcionarios responsaveis pelo atendimento tém todos os EPIs necessarios para a realiza¢cdo do
trabalho (HIDROCLEAN, 2013).

O TMPM possui PEI que foi atualizado no ano de 2015, o qual apresenta planejamento
para pronto atendimento de emergéncias envolvendo derramamento de derivados do petrdleo
no mar (VALE, 2015). Os cendrios previstos incluem derramamento durante atracagdo ou
desatracacdo de embarcacdo, derramamento durante abastecimento do rebocador e
derramamento a partir de outras fontes potenciais, como furo ou rompimento de tanque de
caminhdo ou reservatorio (VALE, 2015).

O PEl do terminal ainda prevé o provavel comportamento e destino do éleo derramado
por modelagens, avaliando o pior cendrio de derramamento (VALE, 2015). Define, ainda, a
responsabilidade de cada funcionario da EOR, sendo realizados treinamentos e simulagGes
anuais de resposta as emergéncias. Os principais equipamentos de resposta definidos no PEl sdo
EPIs, barreiras de contencdo, recolhedor de 6leo, dispersantes quimicos e barreiras e mantas
absorventes (VALE, 2015).

Os arrendatarios Conab e Transpetro, além da empresa Suzano, afirmaram possuir PEI.
Todavia, o arrendatario COPI, o Terminal Portuario Mearim e o Terminal Portudrio Sao Luis, que
estdo em fase de implantacdo e projeto, respectivamente, ndo disponibilizaram informacg&es
sobre o assunto. O Terminal Vale, para o armazenamento de concentrado de cobre, por fim,
afirmou ndo possuir PEL.

O Terminal Moinhos Cruzeiro do Sul informou que nao possui PEI, entretanto, esta em
fase de elaboracdo. A empresa, além disso, indica que ndo possui nenhum contrato com
terceiros para o atendimento a emergéncias devido a natureza de suas atividades.

Atualmente, 25 empresas que operam no Complexo Portuario do Itaqui (incluindo as
empresas Vale e Alumar, do TUP Alumar e Terminal Ponta da Madeira) j4 possuem seus
respectivos PEls aprovados pela SEMA. Ademais, estda em andamento a contratacdo de empresa
terceirizada para elaborac3o do Plano de Area do Complexo Portuério do Itaqui, o qual prevera
uma solugdo conjunta e de contingéncia para cenarios mais graves de derramamento de d6leo
nas aguas do referido Complexo Portudrio, integrando e consolidando os PEls de todas as
empresas. Ja o Plano de Ajuda Mutua (PAM) esta previsto na Lei Federal n2 9.966/00 (BRASIL,
2000a) e é descrito como documento ou conjunto de documentos que contenham informagdes
sobre a forma de atuagdo conjunta dos seus integrantes, na resposta a emergéncias nas suas
instalacdes, mediante a utilizacdo de recursos humanos e materiais colocados a disposi¢ao do
plano, sob a coordenacdo do participante atingido pela emergéncia ou das autoridades
competentes (federais, estaduais e municipais) responsaveis pela resposta a emergéncias.

O PAM é um documento elaborado com a finalidade de orientar medidas técnicas e
drgdos a serem acionados para controlar e cessar acidentes, e é gerenciado por uma comissao
eleita pelos seus participantes. Assim, é estabelecido um calenddrio anual de treinamento para
os participantes do PAM e, entdo, sdo realizados registros para avaliacdo dos resultados obtidos.
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Além disso, sdo realizadas visitas as instalagGes de atendimento a emergéncias para facilitar as
acOes integradas e a verificagcdo das plenas condicGes de utilizacdo dos recursos (PORTO DO
ITAQUI, 2015c).

A EMAP finalizou o PAM em 2016 e sera atualizado de acordo com a mudanga de
cendrios acidentais do Complexo, assim como o PCE e PEl. O PAM tem como finalidade
estabelecer acOes em casos de emergéncia, fixar diretrizes a serem seguidas para que sejam
alcancados os melhores resultados, atualizar o inventdrio de recursos humanos e materiais
disponibilizados pelas empresas participantes do PAM, estabelecer mecanismos de cooperacgao
mutua entre os participantes e realizar atualizagdes anuais do plano. Assim, para participar do
PAM, as empresas devem possuir PCE e PAE em conformidade com a NR 29, disponibilizando
recursos materiais, financeiros e humanos para o atendimento a emergéncias, treinamentos e
simulados (PORTO DO ITAQUI, 2015c).

Os participantes do PAM incluem a EMAP, terminais arrendados: BR Distribuidora,
Corredor Logistica e Infraestrutura, Glencore, Granel Quimica, Ipiranga, Moinhos Cruzeiro do
Sul, Raizen, Tequimar, Transpetro, Vale, e o TUP Alumar.

O terminal arrendado Conab e TUP Mearim afirmaram através de questionario on-line
que ndo fazem parte do PAM. Jd os TUPs TMPM e Terminal Portudrio de S3o Luis ndo
disponibilizaram informacgdes sobre o assunto.

Gerenciamento de residuos solidos

Em relagao ao gerenciamento dos residuos sélidos, dentre os residuos normalmente
encontrados nos portos, estdo os oriundos de operacdo e manutencdo dos terminais, da carga
e das embarcacgoes.

Os portos ainda tém especial complexidade na gestdo de residuos sélidos, devido a
heterogeneidade dos materiais e de suas fontes, gerando a necessidade de classificacdo e
segregacdo dos residuos para sua correta destinacdo, tendo ainda suas classes definidas por
legislacdo e normas especificas (AZEVEDO, 2014).

O Porto do Itaqui, por meio da EMAP, apresentou, em 2012, seu Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos e Liquidos (PGRSL) (ENFASE CONSULTORIA EM MEIO
AMBIENTE, 2012), descrevendo a forma como sdo gerenciados seus residuos solidos e liquidos.
Os residuos oriundos das embarcacdes sdo coletados e tém sua destinacdo final realizada por
uma empresa terceirizada, a qual é licenciada ambientalmente. Os residuos sdélidos advindos
das dreas administrativas e operacionais somam-se entre si, formando a maior parte dos
residuos comuns e reciclaveis. Depois de coletados e identificados, eles sdo segregados
utilizando a classificacdo da NBR 7500 (ABNT, 2003a) e da NBR 7503 (ABNT, 2003b), além da
Resolugdo Conama n2 275 (BRASIL, 2001). Segundo a EMAP, em seu PGRSL (ENFASE
CONSULTORIA EM MEIO AMBIENTE, 2012), o transporte dos residuos portudrios é feito por
empresa terceirizada e acompanhada pela administracdo portudria. O Porto ainda possui duas
areas de armazenamento temporarios, sendo uma a central de residuos e outra, a praca de
residuos — retroarea 101 (ENFASE CONSULTORIA EM MEIO AMBIENTE, 2012).

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS) instituiu, inicialmente, que até 2014,
todos os aterros sanitarios estivessem dentro das novas regras, o que foi postergado para prazos entre
os anos de 2018 e 2021. A Lei n2 12.305 (BRASIL, 2010) designou que areas de lixdes a céu aberto e
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aterros controlados devem ser desativadas, isoladas e recuperadas ambientalmente. Isso se deve ao
fato de esses tipos de aterros ndo possuirem impermeabilizacdo no fundo, contaminando o lencol
freatico com lixiviado, além de ndo contarem com controle de emissdo de gases.

Assim, os terminais e portos que utilizam o servico municipal para disposicdo de seus
residuos solidos devem estar atentos a essa lei, que estabelece, entre alguns dos seus principios:

» A cooperacgdo entre as diferentes esferas do poder publico, o setor empresarial e demais
segmentos da sociedade.
»  Aresponsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos (BRASIL, 2010).

Antes de julho de 2015, o servico publico de coleta de residuos destinava todos os
residuos coletados, sem nenhuma diferenciacgdo, para o lixdo da Ribeira, o qual, justamente por
ser um lixdo, ndo atendia as disposicGes da Politica Nacional de Residuos Sélidos. Entretanto,
visando atender a referida Politica, o Municipio de S3o Luis passou a enviar, desde julho de 2015,
os residuos coletados pelo servico publico para o Aterro Sanitdrio de Rosario, a 70 km de S3o
Luis, construido dentro dos parametros legais e com a finalidade de receber os residuos ndo
perigosos (classe Il) dos municipios da llha Upaon Acu, na qual se localiza a capital S3o Luis.
Desde entdo, o antigo lixdo da Ribeira se transformou em uma mera “estacdo de transbordo”,
onde os residuos provenientes da coleta municipal sdo transferidos para caminhGes maiores e
depois transportados até o Aterro Sanitario de Rosario.

Nesse sentido, a coleta e destinagdo de residuos sélidos ndo perigosos (classe Il) pelo
servico publico municipal estd a atender as disposi¢Ges da Politica Nacional de Residuos Sdlidos
quanto a correta destinagdo final desses residuos, o que por consequéncia permite as empresas
do Complexo Portuario do Itaqui de utilizarem o referido servigo publico municipal para a coleta
e destinagdo dos seus residuos ndo perigosos.

Ademais, para os residuos reciclaveis que pertencem a classe dos ndo-perigosos (a
exemplo do papel, plastico e aluminio), a EMAP possui contrato com empresa terceirizada para
coletar tais residuos reciclaveis de forma diferenciada, destinando-os as industrias de
reciclagem. E sobre os residuos perigosos (classe 1), a EMAP possui diversos contratos com
empresas terceirizadas que garantem a correta destinagdo final desses residuos para centrais
de tratamento ou incineracdao, conforme o caso. Além disso, os residuos sdao pesados e
fiscalizados periodicamente antes de serem coletados pela empresa responsavel.

O arrendatdrio BR Distribuidora possui Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS) elaborado e aprovado no ano de 2014 (CAF QUIMICA, 2014). No Plano sdo descritos os
métodos de segregacao dos residuos, assim como os métodos de tratamento, sendo previstos
modos de armazenamento e manejo que permitam a reutilizacdo e reciclagem dos materiais,
guando possivel.

A BR Distribuidora treina e qualifica tecnicamente pessoas para o trabalho de
gerenciamento dos residuos gerados em suas unidades, sendo terceirizados os trabalhos de
transporte externo e disposicdo final. Para o armazenamento dos residuos, existem duas areas
cobertas, sendo uma destinada a residuos oleosos e combustiveis (residuos perigosos) e outra
para sucatas metalicas (CAF QUIMICA, 2014). A disposicdo final de todos eles — incluindo rejeitos
e materiais reciclaveis, como plastico, vidro e metal, provindos dos prédios administrativos e
refeitdrios — é realizada no aterro sanitario do municipio. Apenas os residuos de sucata metdlica
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providos da oficina e os tambores metalicos de produtos quimicos sdo destinados a reciclagem
externa (CAF QUIMICA, 2014).

A empresa arrendatdria Corredor Logistica atualizou seu PGRS em janeiro de 2016
(CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA, 2015), tendo como objetivo estabelecer as
diretrizes para gerenciamento de residuos sélidos nas suas instalagdes. Toda a gestdo dos
residuos é realizada por equipe especializada; ja a coleta e destinacdo final é realizada por
empresa terceirizada. O acondicionamento tempordrio dos residuos é feito em area aberta e
cimentada, onde se encontram recipientes como contéineres, galdes e lixeiras, nos quais sdao
depositados os sacos de lixo (CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA, 2015). Os residuos s3o
segregados em organicos, rejeitos, rejeitos perigosos e reciclaveis, todos identificados pela cor
dos contentores nos quais s3o depositados (CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA, 2015).
A destinacdo final de rejeitos organicos é a compostagem, enquanto rejeitos ndo reciclaveis tém
como destino um aterro sanitdrio. Materiais reciclaveis, por sua vez, sdo encaminhados para um
centro de triagem, enquanto produtos perigosos sdo destinados a uma empresa especializada
(CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA, 2015).

O arrendatario Glencore apresentou o seu PGRS revisado no ano de 2015 (GLENCORE
SERVICOS, 2016b) e com previsdo de revisdo anual, sendo o objetivo de seu PGRS o atendimento
a Resolugcdo Conama n2 05 (BRASIL, 1993). Os residuos recolhidos sdo armazenados em
coletores de cores especificas, seguindo a Resolugcdes Conama n2 275 (BRASIL, 2001) e Conama
n2 307 (BRASIL, 2002b). Uma empresa coleta os residuos sélidos, mantendo cagambas para o
armazenamento dos residuos, que sdo coletados periodicamente e levados para um centro de
gerenciamento de residuos na cidade de Rosario (MA), a 67 km de S3o Luis. Além disso, com o
objetivo de reduzir o seu volume, a empresa faz campanhas de educacdo ambiental (GLENCORE
SERVICOS, 2016b).

A Granel Quimica, arrendatario portuario, apresenta PGRS aprovado no ano de 2014
(GRANEL QUIMICA, 2014b). Os residuos sdo classificados em duas categorias basicas: os
provenientes da operacdo, recolhidos por empresa terceirizada e incinerados; e o segundo
grupo, de residuos domeésticos (organicos e reciclaveis), que é coletado pelo sistema de residuos
publico da prefeitura de S3o Luis (GRANEL QUIMICA, 2014b).

Essa empresa possui drea prépria para armazenamento de seus residuos sélidos e
liqguidos, sendo produzidos, aproximadamente, 300 kg de residuos sdélidos por més. Todos os
residuos sao segregados em recipientes especificos e identificados. Para o seu gerenciamento,
os funcionarios recebem treinamento, sendo a necessidade de novos treinamentos avaliada
anualmente (GRANEL QUIMICA, 2014b).

O arrendatario Raizen possui PGRS aprovado no ano de 2014 (ECOTEST, 2014).
Segundo a empresa, o documento objetiva a reducdo da geracdo de residuos, a correta
segregacdo, o armazenamento e a disposicao final dos residuos gerados. O PGRS da Raizen tem
como principais atividades de geragdo de residuos a limpeza de tanques e as caixas separadoras
de 4dgua e dleo, além de descartes de embalagens, lampadas, residuos alimentares, de escritdrio
e possiveis obras. Todos eles sdo armazenados e segregados em recipientes identificados e
seguindo as normas vigentes, ficando em area coberta até que seja feita sua coleta para a
destinacdo final (ECOTEST, 2014). O empreendimento gera, aproximadamente, dez toneladas
anualmente entre residuos organicos e reciclaveis, além de outras 50 toneladas de residuos de
construcdo civil (ECOTEST, 2014).

PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI 173



PLANO MESTRE

O Terminal Corredor Norte tem PGRS aprovado e atualizado para o ano de 2016
(TERMINAL CORREDOR NORTE, 2016), no qual sdo previstas a segregacdo e o armazenamento
dos residuos, assim como a responsabilidade por essas tarefas. A empresa mantém um depdsito
intermedidrio de residuos, onde sdo armazenados antes que sejam destinados a EMAP e, por
fim, para o destino final. Os materiais residuais sao segregados em contentores identificados
conforme as exigéncias da Resolugdao Conama n2 275 (BRASIL, 2001). A quantificacdo é feita de
maneira volumétrica e a maioria das atividades tem baixa geracdo de residuos, sendo as obras
de pavimentagdo e os servigos gerais e administrativos os principais geradores (TERMINAL
CORREDOR NORTE, 2016).

O Tequimar apresenta PGRS aprovado e revisado em agosto de 2015 (ULTRACARGO, 2015),
o qual tem como objetivo orientar o gerenciamento dos residuos sélidos, principalmente, voltados
para ndo geracdo e reducdo dos residuos, seguindo-se das demais etapas de coleta, como transporte,
destinagdo final e fiscalizacdo das atividades. A empresa mantém area de armazenagem propria, onde
os residuos sdo coletados por empresa terceirizada e certificada (ULTRACARGO, 2015). Os residuos
sofrem diferentes tratamentos dependendo de sua classificagdo, podendo ir para o aterro sanitdrio, a
incineracdo, o processamento ou, ainda, ser reutilizados, reciclados ou destinados a processos de
logistica reversa (ULTRACARGO, 2015). A empresa relata dificuldades no gerenciamento de residuos
contaminados devido a auséncia de estrutura adequada em S3o Luis, sendo necessario enviar seus
residuos contaminados para Camacari (BA).

O Terminal Portudrio do Mearim prevé em seu EIA/RIMA, o gerenciamento dos residuos
sélidos na fase de construcdo, para isso serdo disponibilizadas cagambas nas quais os residuos serao
armazenados até que tenha sua carga maxima completa, e entdo as cacambas serdo encaminhadas
para um centro de processamento de entulhos (CAL, 2010). Os demais residuos possiveis sdo aqueles
oriundos das cozinhas e instalacdes dos funcionarios que trabalhardo na construcdo do terminal (CAL,
2010). Por meio contratual, o terminal exigira que os residuos sejam gerenciados pela propria empresa
de mao de obra, sendo disponibilizado local para armazenamento tempordrio, até que sejam
encaminhados para destinac¢do final (CAL, 2010).

Os terminais Amaggi, Moinhos Cruzeiro do Sul, Conab, Transpetro, TUP Alumar e
TMPM afirmaram em questionario que possuem PGRS. O TMPM afirmou ainda que ha Depdsitos
Intermediarios de Residuos (DIR), préximos das atividades geradoras, e Central de Materiais
Descartados (CMD), a qual recebe os residuos da area, separa e envia a destinacdo final. Jd o
TUP ALUMAR afirmou que os residuos sdao segregados e direcionados para reciclagem ou,
guando ndo aproveitaveis, direcionados para o aterro industrial da Alumar. Além disso, a
empresa possui parceria com diversas empresas que atuam no processo de recebimento e
aproveitamento dos residuos segregados. A Ipiranga afirmou em entrevista que estd com seu
PGRS em fase de aprovacdo pela SEMA. A Vale, em resposta ao questionario, informou que ndo
possui PGRS. A COPI, por sua vez, ndo apresentou nenhuma informacao sobre o assunto.

Gerenciamento de efluentes liquidos

Em relagdo ao gerenciamento dos efluentes liquidos, a EMAP realiza, com frequéncia
trimestral, a coleta de amostras de efluentes liquidos sanitarios, pluviais e da saida da caixa
separadora de agua e odleo. Os resultados, detalhados no Relatério de Atendimento as
Condicionantes Ambientais de 2015, foram obtidos nas campanhas de amostragem nos meses
de julho e outubro do mesmo ano. O monitoramento realizado na caixa separadora de 4gua e
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6leo demonstrou que esse sistema esta funcionando em consonancia com a Resolugdo Conama
n2 430 (BRASIL, 2011b).

A EMAP Afirmou que possui sistema de tratamento de efluentes com lodos ativados,
utilizando aeradores, decantadores e desinfeccdo para posterior langamento. Os resultados de
monitoramento dos sistemas de esgotamento sanitario, por sua vez, apresentaram, em alguns
pontos amostrais, valores de Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) para efluente bruto que
fogem aos valores esperados para esse tipo e, além disso, estdo acima do permitido pela
legislacdo em outros pontos amostrais para o efluente tratado (EMAP, 2015c).

O TUP Ponta da Madeira trata seus efluentes liquidos através de caixas separadoras
de 4gua e dleo, tanques de decantacdo para separacdo de minério, bacia de sedimentacao,
Estacdo de Tratamento de Efluente Industrial (ETEI) e Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE).
De acordo com os laudos de monitoramento, todos os efluentes tratados nesses sistemas de
tratamentos estao dentro dos padrdes de lancamento estabelecidos pela Resolugao Conama n¢
430 (BRASIL, 2011b) (LIMNOS HIDROBIOLOGIA E LIMNOLOGIA, 2016).

A BR Distribuidora relata, em seu Relatério de Monitoramento Hidroquimico, que a
sua unidade de Sdo Luis apresenta um reservatdrio de efluentes. Além disso, as canaletas de
contenc¢do na area de abastecimento estdo ligadas a caixas pré-separadoras e, em seguida, sdo
encaminhadas para caixa separadora de dgua e 6leo (FULLGEO, 2015).

Os efluentes liquidos do tipo doméstico gerados na unidade sdo encaminhados para
fossa séptica (FULLGEO, 2015). Em entrevista, a BR Distribuidora informou que foi elaborado,
em 2015, um projeto de melhoria no seu sistema de drenagem. A motivagao para a elaboragao
do projeto foi consequéncia de um alagamento ocorrido em suas instala¢des. Ainda segundo a
BR Distribuidora, o alagamento ocorreu por modificagcdes na estrutura de drenagem do Porto.

A Glencore possui rede de drenagem que cobre toda sua drea ocupada, de maneira a
mitigar os impactos gerados pela movimentagdo de maquinario e possiveis contaminac¢ées por
6leo e combustivel. Em seu programa de automonitoramento, essa atividade esta prevista na
saida final da drenagem. Entre seus principais poluentes estdo éleos e graxas, além de graos
oriundos da operagdo portuaria (OITI, 2015).

O arrendatario Granel Quimica informou em entrevista que seu sistema de drenagem
é composto por trés Caixas Separadoras de Agua e Oleo (CSAO) e bacias de conteng3o. Para o
tratamento de efluentes domésticos, é utilizado o sistema de fossa séptica.

O arrendatario Ipiranga informou possuir, também, fossa séptica para tratamento de
efluentes domésticos. Para os de drenagem, sdo utilizadas duas CSAOs.

O Tequimar possui trés CSAOs: duas para os diques e uma para o desvio da ferrovia,
além de possuir um reservatorio para ser utilizado em casos de grandes volumes escoados. Ja o
Terminal Moinhos Cruzeiro do Sul informou em entrevista que, em suas instala¢des, utiliza fossa
séptica como forma de tratamento de seus efluentes domésticos. A Transpetro informou que
utiliza, também, sistema de fossa/filtro com sumidouro para o esgotamento sanitario.

O arrendatdrio Raizen possui sistema de separacdo de agua e dleo ligado, diretamente,
ao seu sistema de drenagem, como descrito em entrevista. Nao foram disponibilizados
resultados de analises da qualidade do efluente tratado do sistema de separagdo de agua e dleo.
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O TMPM informou em questionario respondido pela administracao do terminal, por
sua vez, que possui Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE), para onde destina o efluente
produzido pelos usudrios de prédios administrativos. Depois de tratado, ele é armazenado em
uma bacia para posterior utilizacdo na umectacdo de vias e pilhas de minério, a fim de evitar a
dispersdo de poeiras e, assim, reduzir a concentracao de material particulado no ar.

O TUP Alumar informou em entrevista que possui sistema de drenagem pluvial
composto por canaletas a céu aberto e galerias de tubos de concreto. Os efluentes domésticos
gerados sdo direcionados para uma ETE do tipo compacta e que funciona desde o ano de 2007.
Para os residuos oleosos, existe uma caixa separadora de dgua e 6leo que garante que o descarte
de efluentes ocorra dentro dos padrdes legais. Além disso, o TUP adota medidas nas areas de
estocagem de soda caustica, bauxita e carvdo, a fim evitar incidentes e contaminac¢do hidrica,
como impermeabilizacdo e sistemas de contengdo. Para minimizar os impactos ambientais
produzidos por vazamento acidentais, todos os tanques, as bombas, as esta¢des de valvulas e
os demais equipamentos sdo envolvidos por muretas de concreto ou diques de contenc¢do, assim
como sistemas de tratamentos especificos, com o intuito de minimizar ao mdaximo a
probabilidade de ocorréncia de incidentes ambientais.

A direcdo do Terminal Portuario de Sdo Luis informou em entrevista que o terminal
estd em fase de projeto e prevé a construgcdo de uma ETE para atender as areas da
administracao. O efluente tratado sera encaminhado para a Baia de S3o Marcos. Para os
armazéns, serao implantadas fossas sépticas, com limpeza periddica por caminhdo limpa fossa.
Ja no pier, é prevista a utilizacdo de banheiros quimicos. Além disso, o terminal prevé a captacao
da dgua da chuva dos telhados dos prédios administrativos para reuso, visando economia de
agua tratada. Os efluentes liquidos oleosos deverdo ser segregados e contidos em locais
especificos até a coleta por empresa terceirizada.

O Terminal Portuario do Mearim descreve em seu EIA/RIMA o projeto de tratamento
de esgoto sanitario para as dreas operacionais e administrativas do terminal. Esse mesmo
sistema ainda sera utilizado para o tratamento do esgoto sanitario proveniente de navios que
ali aportarem. A ETE usard a tecnologia de Lodos Ativados, tendo capacidade para receber uma
vazdo média de 8 I/s (CAL, 2010). Os navios ainda trardo consigo um outro tipo de esgoto, sendo
esses residuos de granéis liquidos, os quais serdo tratados e terdo disposi¢do final dados por
uma empresa terceirizada (CAL, 2010).

Os arrendatarios Amaggi, Corredor Norte, Corredor Logistica e Transpetro informaram
ter sistema individualizado para tratamento de seus efluentes. Os arrendatdrios Moinhos
Cruzeiro do Sul, COPI e Vale, além da empresa Suzano, ndo deram informacgdes sobre o tema.

Programa de educa¢ao ambiental, agdes sociais, comunicacao e interface
com a populagao

Uma das diretrizes da Politica de Sustentabilidade da EMAP é promover o
desenvolvimento das comunidades do entorno com ag¢bes preventivas e reforgando politicas
publicas. Outras diretrizes sdo relacionadas a impulsionar o desenvolvimento socioeconémico
da drea de influéncia do Porto, o respeito ao meio ambiente e, além disso, praticar a melhoria
continua em todos os processos relacionados a ele, tendo em vista a sustentabilidade ambiental.
Dessa maneira, a EMAP realiza uma série de acdes sociais para favorecer a melhoria da
gualidade de vida, principalmente das comunidades das areas do ltaqui-Bacanga e Cujupe.
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Visto que a regido do ltaqui-Bacanga concentra 10% da populagdo de S3o Luis e possui baixos
indicadores socioecondémicos e ambientais, assim como o povoado de Cujupe, em Alcantara, a EMAP
concentra suas agbes de responsabilidade social na melhoria da qualidade de vida da populacdo
circunvizinha por meio de treinamentos e cursos voltados ao empreendedorismo, manuseio de
alimentos, incentivo a educacdo bdsica com palestras e investimentos em infraestrutura, saude,
higiene pessoal etc. Quanto a essas agdes, elas serdo abordadas de forma detalhada, posteriormente,
na sec¢ao 2.4, que trata da relagdo porto—cidade.

A EMAP realiza, anualmente, a semana do meio ambiente, a fim de promover a
reflexdo da comunidade portudria quanto aos desafios e as conquistas do Porto do Itaqui no que
diz respeito a sustentabilidade.

Em relacdo a educagdo ambiental, a EMAP informou que seu setor de Geréncia de
Comunicacdo e Responsabilidade Social vem desenvolvendo uma série de a¢des visando ampliar
a atuacgado do setor, com alocacdo de recursos humanos e financeiros.

Os terminais arrendados e TUPs ndo disponibilizaram informacdes sobre a existéncia

de acbes e projetos voltados a educacdo ambiental, a qual ndo é escopo das licencas de
operacdo dos integrantes do Complexo Portuario do Itaqui.

2.3.1.3. Sensibilidade ambiental

A regido do Complexo Portuario do Itaqui traz grandes desafios em relagdo as areas de
sensibilidade socioambiental. Entre as questdes mais sensiveis, estdo as Unidades de
Conservacao (UC), sitios arqueoldgicos e as dreas de APP e a urbanizacdo as margens de corpos
hidricos, como mostra a Figura 94.

O Porto Publico do Itaqui estd inserido na Baia de Sdo Marcos, tendo como limites, ao
norte, manguezais e matas de terra firme; a leste e sudeste, florestas de mangue. A regido onde
o Complexo encontra-se apresenta dguas com alta turbidez, principalmente pela alta
concentracao e reciclagem de nutrientes, gerando, assim, muitos sedimentos em suspencao,
oriundos dos aportes de aguas fluviais dos rios componentes da bacia, principalmente Mearim,
Itapecuru e Pindaré.

A alta concentracdo de nutrientes torna a regido de extrema importancia bidtica,
devido ao seu papel ecoldgico. Ela abriga uma série de manguezais e modificagdes na dindmica
costeira que podem gerar consequéncias para as biotas locais. Dessa forma, acidentes
ambientais com derrames de 6leo trazem maior preocupagdo, principalmente, pela
possibilidade de poluicdo dos mangues, altamente sensiveis, e dos sedimentos, que podem
gerar impactos de longa durag¢do. A atividade portuaria ainda apresenta risco em relagao a
introducdo de organismos exéticos, prejudicando a fauna ali existente.

Apesar de o entorno portudrio ndo apresentar unidades de conservagao, ha mais de
duas décadas discute-se a criacdo da Reserva Extrativista (Resex) Taud-Mirim, a qual é uma
antiga reinvindicacdo dos povoados situados na por¢ao sudoeste de Sao Luis.

As principais justificativas apresentadas para a criacdo da Resex relacionam-se ao fato de que
a area pretendida, que contém 16.663,55 hectares e perimetro de 71,21 km, é constituida por
manguezais, varzeas e nascentes, além de ser um importante local de reproducdo de espécies
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ameacadas de extin¢do, como o peixe-boi e 0 mero. Ndo obstante, a mata da regido ainda concentra
outras espécies ameacadas, como 0 macaco-cuxiu, o guariba e o tamanduai.

Atualmente, porém, em funcdo das discussdes acerca dos conflitos existentes sobre a
justificativa da poligonal proposta e do uso e da ocupagao do solo estabelecido no Distrito Industrial de
S3o Luis (Disal), além do Plano Diretor Municipal, o processo encontra-se paralisado.

A llha de S3o Luis, segundo Zagallo (2016), apresenta alta sensibilidade a poluicdo
atmosférica, devido a dois fatores: o periodo de chuvas e o solo da regido. O primeiro traz uma
reducdo da atividade edlica e acaba por minimizar a dispersdao de poluentes lancados por
chaminés. Dessa forma, as precipitacGes levam os poluentes para o solo. O segundo fator é,
justamente, o solo da regido. A Ilha apresenta solo poroso, o que permite a infiltracdo dos
poluentes carreados até o lencol freatico. Esse problema se agrava ao constatar-se que 40% do
abastecimento de 4dgua de Sao Luis se da por fontes subterraneas.

Em relacdo as Unidades de Conservagdo (UC) presentes no entorno do Porto do ltaqui
e do TUP TMPM, destacam-se a Area de Protecio Ambiental (APA) Baixada Maranhense, o
Parque Estadual do Bacanga, APA do Maracana, APA Upaon-Acu-Miritiba-Alto Preguicas, e a APA
do Itapiracd, presentes na Figura 94 e no Apéndice 1.
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Figura 94 — RestricOes e sensibilidade ambiental no entorno do Porto do Itaqui e terminal Maritimo de
Ponta da Madeira.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A APA Baixada Maranhense, criada através do Decreto n2 11.900/1991 (MARANHAO,
1991a), possui grande importancia pelos seus recursos pesqueiros, pela preservacdo do peixe-
boi (Trichecus manatus), por representar um reflgio as aves migratdrias do nordeste
brasileiro, além de abrigar uma significativa biodiversidade aqudatica (MARANHAO, 1991a).
A drea da APA inclui uma parte terrestre e fluvial, de forma que a poligonal do Porto do
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Itaqui esta totalmente inserida dentro dos seus limites (conforme Figura 94), além disso é
classificada como prioridade extremamente alta para conservacao, de acordo com a Figura
97. Apesar de ndo possuir plano de manejo, a APA é considerada um Sitio Ramsar, por
atender critérios de definicdo como zona Umida. Dentro do planejamento do sitio, foram
propostas acdes de gestdao para a APA, assim como a identificacdo de ameacas para a sua
conservac¢do. A construcao e operac¢ao de portos é considerada com uma ameaga média a
ictiofauna e camardes, devido as dragagens principalmente relacionadas ao TUP Alumar e
TMPM (HAZIN, 2008).

Areas Prioritarias para Conservacgao
Entorno do Porto do Itaqui
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Figura 95 — Classificacdo de areas prioritarias para conservac¢do no entorno do Porto do Itaqui®.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Parque Estadual do Bacanga foi criado pelo Decreto n? 7.545/1980 (MARANHAO,
1980) e esta distante cerca de 10 km da poligonal do Porto do Itaqui. O Parque preserva parte
do bioma da Amazoénia, incluindo mananciais responsaveis pelo abastecimento da Ilha de S3o
Luis. Atualmente o parque possui conflitos com ocupacgdes irregulares de areas do parque, e, de
acordo com a Lei n2 9.985/2000 (BRASIL, 2000b), parques estaduais devem ser de posse e
dominio publico, devendo ser desapropriadas as areas particulares, além de possuirem zonas
de amortecimento definidas, nas quais as atividades humanas estdo sujeitas a restricdes de uso.
O Plano de Manejo do parque foi elaborado em 1992 e revisado em 2002, porém ndo ha
definicdo de zona de amortecimento. Tendo em vista a proximidade com o Porto do Itaqui e
com o TMPM, é necessario que a atividade portudria inclua em seu planejamento o zoneamento
ambiental, de forma a reduzir seus impactos sobre as unidades de conservacao.

O Apéndice 12 traz mais informacdes, fontes utilizadas e demais dados cartograficos.
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A APA do Maracani, criada através do Decreto n? 12.103/1991 (MARANHAO, 1991b),
engloba o Parque Estadual do Bacanga, e, portanto, possui limites préximos ao TMPM. A APA
nao possui um Plano de Manejo e nem zoneamento, de forma que os recursos hidricos sofrem
press3o com a urbanizacdo da drea (RODRIGUES et al., 2010; MARANHAO, 2017a). Em reuniso,
a Camara Estadual de Compensacdo Ambiental (CECA) do Maranhdo discutiu a necessidade de
elaborac¢do do Plano de Manejo e zoneamento da APA, tendo em vista a crescente urbanizagdo
e construcdao de empreendimentos. A elaboracdo do plano e a liberagao de recursos foram
aprovadas em 2013 pela CECA, faltando a licitagdo da empresa responsavel pela elabora¢do do
plano. A reunido destacou que o zoneamento da APA é a etapa mais preocupante para a
conservacgdo dos recursos hidricos, fauna e flora (REUNIAO, 2017).

A APA do Upaon-Agu/Miritiba/Alto Preguicas foi criada através do Decreto
n2 12.428/1992 (MARANHAO, 1992), e possui rica avifauna, espécies ameacadas de extingéo,
como o peixe-boi (Trichechus manatus) e guara (Eudocimus ruber), e ecossistemas de dunas,
restingas e manguezais (MARANHAO, 1992). A APA possui Plano de Manejo desde 2014 e fica
proxima ao TUP Mearim, conforme na Figura 96.
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Figura 96 — Restri¢des e Sensibilidade Ambiental no entorno do TUP Mearim.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

J4 a APA do Itapiracd, criada pelo Decreto n2 15.618/1997 (MARANHAO, 1997), possui
Plano de Manejo e zoneamento. Apesar disso, ainda sofre com a ocupacgdo principalmente na
nascente dos seus recursos hidricos (RODRIGUES et al., 2010), devido estar localizada em uma
regido urbanizada, conforme mostra a Figura 94. A APA é a mais distante do Complexo Portudrio
do Itaqui, distando cerca de 20 km da poligonal do Porto.

Além das APAs, ha ainda o Parque Ecoldgico da Lagoa da Jansen criado pelo Decreto
n2 4878/1988 (MARANHAO, 1988), o qual estd localizado na parte urbana de Sdo Luis, distante
cerca de 11 km do Porto do Itaqui, sendo um parque de harmonia paisagistica e lazer.
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Atualmente, a Lagoa de Jansen esta passando por um processo de despoluicdao, devido aos mais
de 70 pontos de lancamentos de esgoto in natura que a lagoa recebia (MARANHAO, 2016). O
Parque também nado possui Plano de Manejo e zoneamento.

Em S3o Luis ha ainda o Parque Estadual Sitio do Rangedor, esta UC era classificada
como Estacdo Ecoldgica, de acordo com a sua criacdo pelo Decreto n® 21.797/2005
(MARANHAO, 2005). A mudanca de classificagdo alterou os objetivos de preservacdo do
ecossistema, na qual era considerada como protecdo integral, sem nenhum tipo de visitacao
publica, exceto para projetos educacionais, para, atualmente, como ecossistema natural de
grande relevancia ecoldégica, possibilitando a realizagdo de pesquisas cientificas e turismo
ecoldgico. O Parque esta localizado em area urbana de S3o Luis, distante cerca de 14 km do
Porto do Itaqui, e possui grande importancia ecoldgica por possuir uma area de recarga de
aquifero (MARANHAO, 2017). Seu zoneamento era essencial para o planejamento sustentavel
da drea, e, portanto, seu Plano de Manejo foi finalizado em 2017, prevendo seu zoneamento e
diagndstico ambiental da drea (MARANHAO, 2017).

Nesse contexto, o Parque Estadual do Bacanga, Parque Estadual Sitio do Rangedor,
APA do Upaon-Acu/Miritiba/Alto Preguicas e APA Itapiracé sdo as Unicas unidades de
conservacao no Maranhado que possuem Plano de Manejo. Apesar de possuirem os planos, suas
acOes de gestdo e conservacdo ndo estdo implementadas, por falta e/ou insuficiéncia de
politicas publicas que valorizem essas areas (PIEDADE, 2013).

Dessa forma, o zoneamento, e elaboragao e implementag¢ao dos planos de manejo
faltantes tornam-se necessarios para a conservacao desses ecossistemas frente a crescente
urbanizacdo e pressdo antrdpica ja existente. Portanto, as instalacdes portudrias em Itaqui
devem considerar o zoneamento das unidades de conservagao, incluindo as zonas de
amortecimento, no seu planejamento estratégico, de forma que novos empreendimentos e
futuras expansdes ndao causem impactos significativos nas unidades de conservagdo existentes.

2.3.2. GESTAO AMBIENTAL

Considerando que a Gestdo Ambiental aborda a estrutura¢do desse setor nos portos e
terminais, em consonancia com a Portaria SEP/PR n2 104 (BRASIL, 2009b), verificou-se, neste
diagndstico, a estrutura desenvolvida no Complexo Portuario do Itaqui. Considerou-se, entre
outras questbes, a andlise da estrutura, o corpo técnico e o banco de dados existentes.
Posteriormente, foram identificadas as diretrizes existentes para a melhoria continua das
conformidades ambientais, tanto aquelas previstas em lei quanto em outros dispositivos
reguladores, incluindo nesse rol a Agenda Ambiental Portuaria.

Nesse contexto, foram abordados, na andlise da Gestdo Ambiental do Complexo
Portuario do Itaqui, os aspectos apresentados na Figura 97.
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GESTAO AMBIENTAL DO COMPLEXO PORTUARIO
DO ITAQUI

Y Estrutura organizacional do meio ambiente
v Registro e armazenamento de dados
v Certificacdes ambientais

Y AclOes integradas

Figura 97 — Aspectos da Gestdo Ambiental do Complexo Portuario do Itaqui
Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A andlise da eficdcia das ferramentas de gerenciamento se deu por meio da
identificacdo dos principais aspectos e impactos de cada instalacdo portuaria sobre o ambiente,
e a existéncia das ferramentas utilizadas atualmente pelo Complexo Portudrio para o
planejamento, a implementacdo, o controle e a melhoria do processo de gestdao ambiental.

2.3.2.1. Estrutura organizacional de meio ambiente

Para a analise da estrutura organizacional de meio ambiente do Complexo Portuario
do ltaqui, serdo utilizadas como base as diretrizes da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ) em relagdo ao quadro técnico, aliadas as demandas atuais e futuras das
atividades de rotina da gestdao ambiental portuaria.

Consta na Agenda Ambiental Portudria, promulgada pela Resolugdo da Comissdo
Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM) n2 006 (BRASIL, 1998), que:

[...] os portos organizados e demais instalagdes portudrias deverdo constituir nucleos
ambientais para, e, a partir deles, internalizarem as conformidades ambientais. Esses ntcleos
deverdo estar adequadamente constituidos em consonancia com a escala e forma de
atividade que praticam, sendo capazes de gerenciar o sistema de gestdo a ser implantado
(ANTAQ, 2010).

Por meio de questiondrio on-line, os representantes da EMAP informaram que a
empresa possui nucleo ambiental com profissionais da drea de engenharia, geografia e
oceanografia, além de técnicos na area ambiental, profissionais de direito e administracao,
totalizando uma equipe composta de 15 profissionais. De acordo com a Autoridade Portuaria, o
numero de profissionais é o suficiente para lidar com a gestdo ambiental do Porto, incluindo os
assuntos referentes ao processo de licenciamento; por outro lado, reconhece que algumas
melhorias sdo necessarias no setor, como aquelas que dizem respeito aos equipamentos, aos
softwares e a estrutura fisica. O setor de meio ambiente estd sob responsabilidade da Assessoria
Especial e, atualmente, é vinculado a presidéncia por meio de portaria especifica.
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A Conab, segundo levantamento realizado, ndo possui nlcleo ambiental no terminal.
Afirma que seriam necessarios, no minimo, dois técnicos com formacao qualificada para atender
as questdes de meio ambiente.

Segundo levantamento realizado neste diagndstico, o Tequimar informou possuir um
engenheiro ambiental e dois técnicos de seguranca em seu nucleo ambiental. A BR Distribuidora
afirmou que possui dois profissionais da Geréncia Regional Operacional em Manaus — um
engenheiro ambiental e um técnico em seguranca do trabalho — que servem para dar apoio para
atendimento as questdes ambientais do terminal,

O Terminal Moinhos Cruzeiro do Sul possui equipe prdpria para atendimento das
demandas ambientais do terminal, sendo composta por um profissional de nivel superior e
outro de nivel técnico, além de dois estagidrios que auxiliam nas atividades.

A Granel Quimica informou em entrevista que possui em seu quadro de profissionais
da drea de meio ambiente um engenheiro e um técnico de seguranga.

O TUP Alumar afirmou possuir quatro engenheiros ambientais para a area, sendo um
deles responsavel pelo setor portuario. J& o TMPM informou que, para atendimento das
guestdes de meio ambiente, mantém um nucleo ambiental composto por equipe
multidisciplinar, a qual é intitulada Geréncia de Meio Ambiente (SSMA).

Os arrendatdrios Transpetro, Raizen e Amaggi informaram ter ndcleo ambiental
implementado. Os arrendatarios Ipiranga e COPI ndo passaram informac&es sobre o tema. Ja os
terminais Corredor Logistica, Glencore, Corredor Norte e Vale, além da empresa Suzano,
informaram ndo ter ndcleo ambiental.

Verificou-se, neste diagndstico, a necessidade de fortalecimento dos nucleos
ambientais, considerando a formacdo adequada e capacitacdo dos profissionais envolvidos para
a conducdo apropriada das atividades de gestdo e controle do meio ambiente, estabelecendo
procedimentos a serem adotados com vistas a reducdo de impactos e riscos ambientais e
responsabilizando-se pelo planejamento e pela conducdo das acbes em casos de emergéncia.

2.3.2.2. Registro e divulgacao de procedimentos e
armazenamento de dados relativos a gestao ambiental

Um SGA é um sistema de administracdo empresarial que estabelece procedimentos e
registros voltados para gerenciar questdes ambientais, considerando o estabelecimento e
cumprimento de objetivos e metas de agendas e politicas ambientais das empresas e sempre
considerando a busca da melhoria continua do sistema e do desempenho ambiental dessas.

O SGA bem estruturado contribui para a eficiéncia produtiva e, consequentemente, para a
reducdo do consumo de insumos, como agua, energia elétrica, combustiveis e reducdo na geracao de
residuos sdlidos e liquidos, o que reduz custos. Além disso, contribui para o fortalecimento da imagem
da empresa perante a comunidade e os stakeholders, além de facilitar financiamentos, visto que, cada
vez mais, a liberacdo de recursos por instituicdes financeiras esta condicionada ao respeito pela
legislacdo ambiental e a sustentabilidade do investimento.

E importante que o Porto Organizado, os terminais arrendados e os TUPs que comp&em o
Complexo Portudrio do Itaqui, apds o estabelecimento de seu SGA, efetuem o registro dos
procedimentos e das acOes de gestdo ambiental portudria adotadas, a fim de que possam ser
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divulgados a seus funcionarios, além da implantacdo de uma base de dados que contenha indicadores
da qualidade do meio ambiente. Essas informacdes devem ser sistematizadas, de modo a facilitar sua
compreensdo e, consequentemente, auxiliar na tomada de decisdes em relagdo as intervencbes e
medidas mitigadoras que, por ventura, sejam necessarias.

A EMAP informou que seu SGA esta implementado e forma o Sistema de Gestdo Integrado
(SGI), realizando todos os procedimentos de gestdo ambiental, como controle e gerenciamento sobre
residuos sdlidos e liquidos. Além disso, possui uma agenda ambiental, que tem por objetivo posicionar
a sustentabilidade como valor institucional e eixo estratégico da sua gestdo. Assim, a EMAP almeja
uniformizar procedimentos e implantar os instrumentos de gestdo necessdrios a prevenc¢do e ao
controle dos impactos socioambientais potenciais e efetivos das suas atividades.

O terminal BR Distribuidora utiliza o SGA da Petrobras (SIGLA) para atendimento aos
requisitos legais, como controle das licengas e atendimento as condicionantes. J4 a empresa
arrendataria Ipiranga utiliza um sistema de gestdo préprio, o SIGA+, e possui uma politica
ambiental disponivel no seu site. Além desses terminais, os arrendatdrios Amaggi, Granel
Quimica, Tequimar, Transpetro, Raizen, o TUP Alumar e o TMPM informaram que também
possuem SGA implantado. Os terminais Vale, COPlI e Moinhos Cruzeiro do Sul, além da a
empresa Suzano ndo forneceram informacbes sobre o tema; ja os arrendatarios Glencore,
Corredor Norte, Corredor Logistica e Conab informaram nao possuir SGA implantado.

Portanto, verificou-se, neste diagndstico, que o Porto do Itaqui, seus arrendatdrios, além dos
TUPs integrantes do Complexo, possuem procedimentos de gestdao ambiental implantados e em fase
de implantagdo, indicando aderéncia as diretrizes do ANTAQ em relagdo ao assunto.

2.3.2.3. CertificacOes ambientais

As certificagdes ambientais buscam dar visibilidade a empresas ou produtos que
atendam a requisitos preestabelecidos de conformidade ambiental e que assumam um
compromisso de melhoramento continuo nos seus processos, de maneira a garantir impacto
minimo ao meio ambiente. Entre os selos e certificados disponiveis, a série ISO 14000 (ABNT,
2004) é a mais reconhecida. A adesdo e certificacdo da ISO 14001 (ABNT, 2015) sdo voluntarias
e comprovam o desempenho da gestdao ambiental de empresas, por meio do controle dos
aspectos e impactos ambientais relacionados as atividades desenvolvidas.

No ambito da atividade portudria, a certificacdo atrai investimentos de empresas que
possuem uma preocupacao ambiental e que demonstram para a sociedade, os colaboradores e os
clientes que o Porto tem compromisso com o meio ambiente. A série ISO 14000 (ABNT, 2004) abrange
0 SGA e a avaliacdo de desempenho ambiental e, como nao é obrigatdria, diferencia-se dos dispositivos
oficiais de regulacdo/regulamentacdo. Uma das caracteristicas das normas é a padronizacdo de rotinas
e procedimentos, segundo um roteiro valido internacionalmente, cujo objetivo principal, nesse caso, é
aumentar, continuamente, o desempenho ambiental de um porto.

Atualmente a EMAP esta em processo de atendimento dos requisitos necessarios para
a certificagdo 1SO 14001:2015 (ABNT, 2015) e OHSAS 18001:2007 (OHSAS, 2007), tendo
contratado empresa terceirizada para auxiliar no referido processo. E, no presente ano de 2017,
conseguiu renovar sua certificacdo da ISSO 9001 (ABNT, 2008)
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As empresas arrendatarias Tequimar, BR Distribuidora, Granel Quimica, Transpetro e
Raizen, além do TUP Alumar, ja possuem a certificacdo I1SO 14001 (ABNT, 2015), mas outras
empresas do Complexo informaram que ndo a possuem.

Observou-se que, apesar de a certificacdo ISO 14000 (ABNT, 2004) ndo ser obrigatdria,
os arrendatarios que compdem o Complexo Portuario se destacaram por té-la. Assim,
demonstraram interesse na busca para promover a melhoria continua de seus SGAs, a
colaboracdo para a reducdo dos impactos ambientais sobre o ambiente e o objetivo de ampliar
sua competitividade perante os cenarios nacional e internacional.

2.3.2.4. AcOes integradas do complexo portuario

Devido a multiplicidade e abrangéncia de impactos ambientais e socioeconémicos que
a atividade portuaria pode gerar na regido onde estd instalada, o Plano Mestre deve identificar
a interacdo entre os portos, arrendatarios e TUPs com todas as entidades e os érgdos que
possuem a responsabilidade de zelar e administrar os impactos dessa atividade. Assim sendo, a
interacdo visa ao compartilhamento de conhecimento e experiéncias, buscando alternativas e
solugbes eficientes para mitigar impactos negativos e potencializar impactos positivos da
atividade portudria sobre o meio ambiente, a cidade e a populagdo do entorno.

As principais acOes e os programas de integracdo relacionadas ao Complexo Portuario
do Itaqui identificadas neste diagndstico sao:

» A EMARP fiscaliza, com frequéncia, todos os arrendatarios do Porto do Itaqui, verificando o
cumprimento dos requisitos ambientais (licengas, contratos, segurancga do trabalho, satde,
meio ambiente e atendimento as condicionantes), além de solicitar documentos
comprobatdrios. Utiliza, para esse procedimento, uma notificagdo especifica e remete a
ANTAQ, se necessario, para providéncias.

»  AEMAP informou que o Plano de Area, cuja homologagdo e fiscalizagdo compete ao Ibama,
ja estd em fase de contratagdo de empresa terceirizada para sua elaboragao, contando hoje
com os PEls de 25 empresas que atuam na area do Complexo Portuario.

» A EMAP informou que seu PAM foi aprovado e que houve um simulado em 2016.

»  As empresas arrendatarias BR Distribuidora, Ipiranga e o Terminal Moinhos Cruzeiro do Sul
fazem parte do PAM e comp8em o rol das empresas vinculadas ao Plano de Area do
Complexo Portuario.

» O Tequimar pretende participar do PAM, porém, ainda depende de decisdo interna.

» Os terminais Granel Quimica, Transpetro, Ipiranga, Raizen, BR Distribuidora, Tegram e
Tequimar informaram fazer parte do comité de particulados, criado para discutir as
questoes de qualidade do ar no Porto do Itaqui.

2.3.3. LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O licenciamento ambiental é o instrumento capaz de garantir ao empreendedor o
reconhecimento publico de que suas atividades estdo sendo desenvolvidas em conformidade
com a legislacdo ambiental, garantindo a qualidade dos recursos naturais e sua sustentabilidade.
Esse instrumento é previsto na Lei n? 6.938/81, conhecida como Politica Nacional do Meio
Ambiente, sendo obrigatdria para empreendimentos com possibilidade de gerar grandes
impactos ambientais (BRASIL, 1981).
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No ambito da atividade portuaria, o licenciamento ambiental visa garantir a qualidade
ambiental da regidao, minimizar os impactos negativos causados pelo Porto e seus terminais e
reforcar os beneficios da atividade quanto aos aspectos sociais e econ6micos. As principais
diretrizes legais para a execucdo do licenciamento ambiental estdo expressas na Lei n? 6.938/81
e nas Resolucdes Conama n2 001 (BRASIL, 1986) e Conama n2 237 (BRASIL, 1997a). Além delas,
a publica¢do da Lei Complementar n2 140 (BRASIL, 2011c) e do Decreto n? 8.437 (BRASIL, 2015a)
ordenou a competéncia do licenciamento, tendo como fundamento a localizagdo geografica do
empreendimento e sua tipologia.

Recentemente, o Ibama publicou um Parecer referente ao Decreto n2 8.437 (BRASIL,
2015a), o qual revisou a competéncia de processos de licenciamento, que sdo, no presente,
conduzidos pela autarquia federal e por aqueles que, atualmente, sdo licenciados por drgaos
estaduais ou municipais de meio ambiente. Assim, a competéncia para o licenciamento
ambiental de todos os portos organizados, segundo a legislacdo vigente, independente da
movimentacdo de cargas, é da Unido.

Para os TUPs e as instalagdes portuarias, o processo de licenciamento fica sob tutela
da Unido se o empreendimento possuir movimentag¢do anual superior a 15 milhdes de toneladas
ou 450.000 TEU (BRASIL, 2015a). Os licenciamentos portudrios que hoje estdo sob tutela de
orgdos estaduais e que ja se enquadram na competéncia do Ibama, em razdo do aumento da
movimentacdo anual, devem passar para a tutela deste ultimo 6rgdao no momento de renovacao
das licencgas. Porém, se o Ibama delegar a competéncia do licenciamento para a SEMA, a tutela
continuara com o drgdo estadual.

Nesse ambito, foi verificada a situagao atual do licenciamento ambiental do Complexo
Portudrio do Itaqui — que pode ser visualizada a seguir —, considerando os portos organizados,
terminais de uso publico, terminais arrendados e TUPs. Além disso, observou-se as suas licencgas
ambientais vigentes e o atendimento as condicionantes presentes nos referidos documentos.

2.3.3.1. Porto Organizado

O Porto do Itaqui encontra-se devidamente regularizado em relagdo ao processo de
licenciamento por meio da LO n? 001/2015, que tem validade até 16 de janeiro de 2019 e
autoriza as atividades de gestdo e operagdo portuaria realizadas nas areas do Porto Organizado.

No tocante a competéncia da fiscalizagdo do cumprimento das condicionantes
ambientais, o Porto do Itaqui encontra-se, atualmente, sob a tutela da SEMA/MA,
estabelecendo, dessa forma, a conducdo de a¢des e diretrizes no que diz respeito a agilidade no
processo administrativo de licenciamento ambiental do Porto Organizado, como, também, em
outros empreendimentos portuarios existentes na regido.

Em relagdo a expansdo do Porto do Itaqui, a EMAP informou que possui Termo de
Referéncia aprovado pela SEMA/MA para contratacdo de empresa terceirizada para elaboracio
de EIA de expansdo do Porto, o qual contemplard, na primeira fase, a construcdo de dois novos
bercos (Berco 99 e Berco 98), um terminal de celulose, uma pera ferrovidria e pool de granéis
liguidos e um patio de contéineres. Com a conclusdo do EIA, a EMAP requererad a Licenca Prévia
gue servira de base para toda a expansdo do Porto e para a obtencdo da Licenca de Instalacao
(Ll) dos empreendimentos que fardo parte dela.
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De forma complementar, ja existe uma licenca prévia valida (até o ano de 2019) referente a
grande area do Distrito Industrial de Sdo Luis (LP do Disal), a qual abrange toda a drea do Complexo
Portuario e sua futura expansao (ver Figura 103). Por questdes de celeridade, a ja existente LP do Disal
pode ser utilizada para subsidiar o pedido de LI de empreendimentos menores que ndo dependem da
existéncia de um Estudo de Impacto Ambiental e que, portanto, ndo necessitam esperar pela emissao
da LP da EMAP. Tal possibilidade esta disposta nas condicionantes da LP do Disal e ja foi confirmada
pela SEMA em referéncia ao terminal de celulose.

Além disso, a empresa informou que todas as LIs do Tegram vieram em nome da EMAP
e que as LOs emitidas estdo em nome do Tegram (operador e arrendatdrios).

2.3.3.2. Terminais arrendados e TUP

Os arrendatarios do Porto do Itaqui e os TUPs do Complexo Portuario do ltaqui tém,
atualmente, a SEMA/MA como 6rgdo licenciador de suas atividades. Entre os agentes
portudrios, todos os arrendatdrios e os TUPs estdo com suas licencas expedidas ou em processo
de expedicdo/renovacdo de licenca, fazendo com que estejam em situa¢do regular perante a
legislagdo ambiental, do ponto de vista do licenciamento. Os arrendatarios BR Distribuidora,
Glencore, Granel Quimica, Ipiranga, Raizen, Tequimar e Vale enviaram suas LOs para analise,
além dos TUPs Maritimo de Ponta da Madeira e Alumar, como pode ser visto no Apéndice 4.

Além das LOs, alguns dos agentes portudrios possuem, atualmente, LIs para novos
projetos e de expansdo. Entre esses agentes esta a arrendatdria Granel Quimica, que possui LI
para a instalagdo das tubulagdes do Ber¢o 106 ao Bergo 108. O Terminal Portuario de S3o Luis
possui LI para inicio das obras de suas instalacdes, porém essa foi suspensa judicialmente em
outubro de 2016, a pedido da Defensoria Publica do Estado do Maranhdo. O Terminal Portudrio
do Mearim obteve sua LI emitida pela SEMA para embarque e desembarque de cargas dos tipos
granéis solidos e carga geral unitizada para seu terminal portudrio em 21 de maio de 2008, a
qual foi renovada em 16 de abril de 2009. Posteriormente, houve outra renovacao, ocorrida em
4 de margo de 2010, sob o nimero 0516/2010 — SEMA, com validade prevista até 4 de marco
de 2011 (CAL, 2010). Nesse periodo, foi solicitada pela SEMA uma complementacdo do
EIA/RIMA, visando o licenciamento da nova area de granéis liquidos do Terminal Portuario do
Mearim. Em 2012 houve, entdo, uma nova renovacao, sendo disponibilizada a LI 67/2012, com
validade até 2 de marco de 2013. Segundo a administracdo do terminal, foi feito um novo pedido
de renovac¢do, mas ndo houve resposta do érgdo ambiental até o momento da elaboragdo do
presente Plano Mestre.

Os arrendatarios Ipiranga e BR Distribuidora informaram que protocolaram oficios na
SEMA/MA, contestando condicionantes apresentadas na renovacdo da licenca, pois ndo teriam
aplicabilidade técnica em funcao da solicitacdo feita pelo drgdao ambiental. Eles informaram que,
atualmente, aguardam posicionamento da SEMA/MA sobre o assunto.

O Tegram apresenta uma situacdo de licenciamento especifica. Ele possui quatro lotes
arrendados para diferentes operadores, porém, sua LI foi emitida de maneira Unica em nome
da EMAP. Durante o ano de 2015, os arrendatdrios operaram com uma licenca de
comissionamento, com validade para o periodo vigente da LI. No momento em que foi aberto o
processo para a obtencdo da LO, o 6rgdo ambiental separou o licenciamento de cada um dos
lotes, sendo assim expedidas, em junho de 2016, quatro LOs distintas, uma para cada um dos
arrendatdrios. No segundo semestre de 2016, a EMAP deu entrada no 6rgao ambiental visando
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a obtencdo de Ll especifica, em seu nome, para a segunda fase do Tegram, consistindo na amplia¢do
da esteira para sua chegada até o Berco 100 e um novo shiploader, com necessidade de realizacdo
de novos estudos ambientais, em funcdo de parte das obras serem aquaticas.

O arrendatdrio COPI informou ter LO, porém ndo a disponibilizou para andlise. Os
arrendatdrios Moinhos Cruzeiro do Sul e Conab, por sua vez, ndo informaram o atual status de
seus licenciamentos.

2.3.3.3. Sintese das principais licencas ambientais e suas
condicionantes do Complexo Portudrio do Itaqui

As principais condicionantes previstas nas licengas de operacdo do Porto do Itaqui
incluem o monitoramento e controle de efluentes gerados na instalacdo, emissdes atmosféricas,
controle de ruidos e monitoramento de aguas superficiais e subterraneas. Além disso, os
residuos soélidos devem ser adequadamente segregados, acondicionados, coletados,
armazenados e transportados até o destino final seguindo as normas pertinentes, e o sistema
de drenagem deve estar implantado e com manutengao periddica.

Para a EMAP, o 6rgdo licenciador ainda exige o atendimento aos requisitos de
seguranca contra incéndio e panico conforme norma do corpo de bombeiros. Além de adotar
procedimentos de seguranga com relagdo ao abastecimento de maquinas equipamentos, de
maneira a evitar possiveis vazamentos e derramamentos de combustiveis, éleos, graxas ou
outros residuos oleosos.

A SEMA/MA ainda exige que os terminais arrendados Amaggi, Corredor Logistica,
Corredor Norte, Glencore, e Vale atendam os padrdes de emissdes atmosféricas definidos pelas
resolugdes Conama n2 008 (BRASIL, 1990d), Conama n2 003 (BRASIL, 1990c) e Conama
ne 382/2006.

Ja os terminais arrendados BR Distribuidora, Ipiranga, Tequimar e Transpetro devem
fazer monitoramento de efluentes na saida do sistema SAO e piezdmetros. A BR Distribuidora e
Ipiranga ainda devem possuir projeto de impermeabilizacdo e adequacdo da area de tancagem,
além e executa-lo e realizar monitoramento das dguas superficiais e subterraneas.

Para os terminais Granel Quimica e Raizen, dentre outras condicionantes, o drgao
licenciador ainda exige a segregacdo e destinacdo correta dos residuos, e o lancamento de
efluentes devem obedecer aos parametros da legislacdo brasileira.

O TUP Terminal Maritimo de Ponta da Madeira deve realizar controle ambiental
através do monitoramento de ruidos, de cetaceos, da qualidade do ar e das aguas subterraneas.
Além disso, o terminal deve segregar e destinar adequadamente cada tipo de residuo, e realizar
programa de capacitagdo e comunicagao social.

Para o TUP Alumar, o rgdao ambiental exige que todos os planos contemplados no EIA
sejam executados, além da implanta¢cdo e manutencdo do sistema de drenagem na area do
terminal. Além disso, o terminal deve segregar efluentes sanitdrios e destind-los para rede
publica de coleta ou para tratamento préprio.

Para a implantacdo do Terminal Portuario do Mearim, os programas de controle e
monitoramento previstos no Plano Basico Ambiental (PBA) devem ser implantados. Além disso,
durante a fase de instalagdao do terminal deve-se garantir que os limites de polui¢do sonora
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estejam de acordo com a legislacdo estadual (Lei n. 5715/93), fazer a destinagdo correta dos
residuos de construcdo civil, e atender a Resolu¢gdo Conama 003/1990 (BRASIL, 1990c) quanto
aos poluentes atmosféricos.

As tabelas disponibilizadas no Apéndice 4 identificam uma sintese das licengas
ambientais das instalacGes portuarias do complexo, assim como suas condicionantes.

2.3.4. CONCLUSAO

A andlise de meio ambiente do Complexo Portudrio do Itaqui diagnosticou a atual
situagdo dos principais aspectos ambientais, o status de licenciamento e as a¢bes de gestdao
ambiental aplicadas aos portos publicos e privados, além dos arrendatarios do Porto Publico. O
resultado mostra uma evolucdo na agenda ambiental de todo o Complexo, sendo notaveis as
melhorias em varios dos aspectos em analise, além de ac¢bes para a mitigacdo de possiveis
impactos gerados pela atividade portudria da regido. Esse cendrio pode ser constatado ao se
analisar, separadamente, cada um dos objetos de estudos deste diagndstico.

A analise dos aspectos ambientais da regido do Complexo Portuario do Itaqui mostra
que ele se encontra inserido em uma regido de alta sensibilidade ambiental, com presenca de
manguezais ao longo da Baia de Sdo Marcos. Os principais estudos sobre a regido revelam que
a atividade portuaria tem como principal agente de geracdo de poluicdo ambiental a emissdo de
material particulado no ar, porém, as acdes que vém sendo promovidas, como o monitoramento
constante da qualidade do ar, assim como a criagdo de um Comité de Particulados, demostram
a preocupag¢do com a mitigagdo desse impacto.

Os processos de gestdo ambiental no Complexo Portudrio indicam evolucdo diante do
fato de que a maior parte dos agentes portudrios e arrendatarios apresentam programas para
o atendimento de emergéncia e programas de gerenciamento de residuos sdlidos e liquidos,
além de contarem com a presenca de nucleo ambiental préprio em suas instalagdes. Torna-se
importante destacar, ainda, a presenca de busca por certificagdes ambientais e a afirmacao da
EMAP, que pretende ser referéncia nacional em atendimento as questdes ambientais. Cabe
sinalizar que, também, precisam ser feitas melhorias, principalmente no que se refere a
implantacdo de procedimentos referentes ao Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e em relagdo
ao tratamento de efluentes liquidos no Porto do Itaqui e seus terminais arrendados.

Quando se trata de atendimento a legislacdo e aos processos de licenciamento
ambiental, o Complexo Portudrio do Itaqui apresenta todos os seus agentes, que estdo em
operacdo, devidamente regulamentados, ja licenciados ou com processo de
renovagdo/aquisi¢do de licenga ambiental em andamento. Todavia, um dos fatores recorrentes
em entrevistas realizadas com agentes do Complexo Portudrio, é a alegacdo de falta de
celeridade por parte do 6rgdo licenciador para emissdo e renovacao de licencas e tratativas
sobre outros assuntos relacionados ao licenciamento ambiental. Isso pode afetar os avancos
realizados quanto a gestdo ambiental, busca de certificagcdes e responsabilidade socioambiental
dos integrantes do Complexo Portuario.

Diante dos fatores analisados, pode-se considerar que o cumprimento da agenda
ambiental do Complexo Portuario do ltaqui vem avancando sistematicamente e que o Porto
Publico se revela como responsavel pela condugdo das a¢des de melhoria continua, apoiado
pelos arrendatarios do Complexo. Entretanto, ainda é preciso atuar na ampliacdo de

PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI 189



PLANO MESTRE

monitoramentos existentes e em melhorias nos sistemas de prevencdo a poluicdo do ar e da
agua. A integracdo dos agentes portuarios para o atendimento das questdes ambientais e uma
maior celeridade nos processos de licenciamento podem ser fatores decisivos para melhoria da
gualidade ambiental da regido.

2.4. ANALISE DA INTERAGAO PORTO-CIDADE

A relagdo de muitas cidades portudrias brasileiras com sua orla estd intimamente
ligada ao papel histérico de seus portos. Ao mesmo tempo, essa interface é bastante singular,
seja por questdes relacionadas ao meio ambiente, pelo contexto social e socioeconémico ou
pelos valores associados a comunidade local (MONIE; VASCONCELOS, 2012).

A andlise da interacdo porto—cidade tem o objetivo de proporcionar uma visdo critica
de como o Porto e as outras estruturas portudrias estdo inseridos no contexto urbano,
ambiental, social e econémico do municipio, demonstrando a integracdo dos portos no
planejamento territorial e sua importancia para o desenvolvimento econémico local e regional,
além de identificar os diferentes conflitos que possam existir no cendrio atual e futuro. Dessa
forma, o estudo da relagdo porto—cidade busca compatibilizar as atividades portuarias atuais e
seus projetos de expansdao com a dindmica social e o desenvolvimento urbano do seu entorno.

Nesse sentido, a andlise da interacdo porto—cidade do Complexo Portudrio do ltaqui
abrange o territério do municipio de S3do Luis onde estdo localizados o Porto do ltaqui, o
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, o TUP Alumar e onde sera instalado o Terminal
Portudrio de Sdo Luis, além do municipio de Bacabeira, onde esta prevista a construcdo do
Terminal Portudrio do Mearim.

2.4.1. ASPECTOS HISTORICOS E EVOLUCAO DA OCUPACAO NO
ENTORNO DO COMPLEXO PORTUARIO

A cidade de Sdo Luis (MA) foi fundada oficialmente no ano de 1612, quando a regido
foi ocupada por franceses. O nucleo de ocupacgdo iniciou-se na extremidade da peninsula
formada pelo encontro dos rios Bacanga e Anil. Tempos depois, portugueses ocuparam a regiao,
gue teve sua expansao urbana acelerada nos séculos XVIII e XIX.

Em 1755, a criacdo da Companhia Geral de Comércio do Grao-Pard e do Maranhdo
integrou os portos de Sdo Luis e Alcantara ao sistema mundial de comércio por meio da
exportacdo de arroz, algoddo e outros produtos regionais. Essa atividade transformou a
economia do municipio e do estado do Maranhdo no periodo, fomentando a expansdo da cidade
e do Porto de S3o Luis. Desde a sua fundacdo, até aproximadamente o inicio das operac¢des do
Porto do Itaqui, em 1974, o desenvolvimento da cidade e a evolu¢do do centro comercial
tradicional dependeram do antigo porto. Atualmente, esse local é conhecido como cais da Praia
Grande (Figura 98) e abriga um terminal hidrovidrio que transporta passageiros para a cidade
histérica de Alcantara (IPHAN, [201?b]).
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Figura 98 — Cais de Praia Grande
Fonte: Taguatur ([2017?])

As atividades comerciais relacionadas ao plantio, processamento e comércio de
algodado desencadearam um novo ciclo de crescimento urbano na cidade no inicio do século XIX.
Nesse cenario de desenvolvimento, Sado Luis foi a primeira cidade da Regido Nordeste do Brasil
a instalar um sistema de bondes, a criar uma empresa de distribuicdo de dgua e de eletricidade,
a iluminar as ruas com gas e a ter um sistema telefénico. No século XX, no entanto, o estado do
Maranhdo passou por um periodo de estagnagdo econémica devido a perda de competitividade
de sua industrial téxtil, acarretando no declinio dessa atividade. Nesse periodo, os bairros que
surgiram em torno das fabricas ndo apresentavam infraestrutura adequada, e raramente os
moradores possuiam titulo de propriedade de seus terrenos. Esse fato desencadeou problemas
fundiarios e de propriedade de terra que se estendem até os dias atuais (ERM BRASIL, 2004).

Tal fato foi agravado na década de 1970, quando ocorreu uma intensificacdo de
migracdes de trabalhadores para a viabilizagdo de projetos agropecuarios e madeireiros, assim
como do Programa Grande Carajds e da construcdo das rodovias Belém-Brasilia e
Transamazonica. Entre 1950 e 1970 a populacdo da capital aumentou em aproximadamente
80%, ocupando o solo de forma desordenada e sem infraestrutura, tendo como exemplo as
construgdes em palafitas nas dreas de mangue (ERM BRASIL, 2004).

A regido em que foi implantado o Porto do ltaqui esta separada do centro histdérico e
do restante do municipio de Sdo Luis pelo Rio Bacanga. A populagdo iniciou o nucleo de
ocupagao na area a partir do final da década de 1960, conformando o atual bairro Anjo da
Guarda. Na mesma década, as obras do Porto ja haviam sido iniciadas. Ao longo dos anos, o
crescimento da regido — conhecida como Itaqui—Bacanga — aconteceu de forma desordenada,
com conglomerados urbanos avangando sem planejamento e carentes de infraestrutura,
contribuindo para as atuais caracteristicas e problemas do bairro (EMAP, 2014).
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Durante as décadas de 1970 e 1980, ocorreram as construcdes do terminal de
embarque maritimo da Vale, para exportacdao do minério de ferro de Carajas; e da fabrica de
alumina e aluminio do Consdrcio de Aluminio do Maranhdo (Alumar) (ERM BRASIL, 2004). A
decisdo nacional de exportar minérios por um porto no Maranhdao motivou o término das obras
do Porto do Itaqui e, depois, da Alumar (BRASIL, 2016). No mesmo periodo, com o objetivo de
tornar a regido um polo exportador e aproveitar as estruturas portudrias ali presentes, o
Governo do Estado do Maranhdo desenvolveu o projeto do primeiro Distrito Industrial do
Estado, a ser implantado em area contigua ao Porto.

O crescimento da Grande S3o Luis baseou-se na politica de desenvolvimento iniciada
na década de 1960, com destaque para a construcdo do Porto do Itaqui em 1973, do Distrito
Industrial de Sado Luis (Disal) em 1980, para a implantagdo do Programa Grande Carajds (PGC),
lancado efetivamente em 1982, e os empreendimentos da Alumar (ERM BRASIL, 2004).

O PGC foi regulamentado pelo Decreto-Lei n2 1.813, de 24 de novembro de 1980. Além
de contemplar projetos agropecudrios de extracao florestal, visava realizar a exploragdo dos
minérios da regido, integrando o restante do territdrio a capital do estado do Maranhdo. Para a
consolidagdo do projeto, foram necessarias melhorias na infraestrutura, como a construgao da
Usina Hidrelétrica de Tucurui, da Estrada de Ferro Carajas e do Terminal Maritimo de Ponta da
Madeira (TMPM). O projeto contemplava a area de mineragdo de ferro na Serra do Carajas e,
ao articular usina—ferrovia—porto, induziu o desenvolvimento da regido como um todo, inclusive
do entorno do Porto do Itaqui (BRASIL, 1980). Atualmente, pretende-se a expansdo desse
sistema por meio do Projeto Carajds S11D, executado nos estados do Pard e do Maranhdo, que
visa aumentar a atividade de mineracdo de Carajds e a infraestrutura necessaria para a logistica
de escoamento dessa producdo, fomentando consequentemente o desenvolvimento do Disal e
do Complexo Portuario de Sao Luis (VALE S.A., [2017?]).

A Figura 99 apresenta a evolu¢do da mancha urbana no municipio de Sdo Luis, entre os anos
de 1988 e 2015. O Apéndice 2 traz mais informacdes, fontes utilizadas e demais dados cartograficos.
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Mancha urbana - anédlise temporal de 1988 a 2015
Entorno do Porto do Iltaqui
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Figura 99 — Evolucdo da mancha urbana de S3o Luis gerada por classificacdo supervisionada das imagens
do satélite Landsat dos anos de 1988, 1995, 2009 e 2015
Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A construcdo da Av. dos Portugueses na década de 1970 permitiu conectar
diretamente o centro de S3o Luis a regido do ltaqui—Bacanga, a Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA) e, posteriormente, as instalagcdes da Vale e ao Porto do Itaqui. Entretanto, o
acesso as instalagdes do Porto ja era realizado pela via atualmente conhecida como Av. Eng.
Emiliano Macieira. Ao longo do tempo, o entorno desta Avenida foi crescendo de diferentes
formas, tanto por ocupagdes residenciais quanto por armazéns de cargas movimentadas pelo
Porto, principalmente fertilizantes e, posteriormente, por empresas de equipamentos de apoio
a atividade portuaria. A partir de 2008, com a duplicacdo da Av. Eng. Emiliano Macieira,
conhecida como o novo trecho da BR-135, deu-se um fortalecimento desse eixo como acesso
principal ao Porto, fomentando, entdo, novas areas de ocupacdo no territério do municipio.
Conforme pode ser visualizado na Figura 99, o desenvolvimento da regido ao sul do Porto, em
areas destinadas a industria, deu-se principalmente a partir dos anos 1990, nas regiGes
contiguas a Av. Engenheiro Emiliano Macieira.

Além do municipio de Sdo Luis, o Complexo Portuario do Itaqui engloba, também, o
municipio vizinho de Bacabeira, local em que serd instalado o Terminal Maritimo do Mearim. A
Figura 100 ilustra a ocupacdo da regido ao longo do periodo entre os anos de 1984 e 2014. O
Apéndice 2 traz mais informacdes, fontes utilizadas e demais dados cartograficos.
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Mancha urbana - analise temporal de 1984 a 2014
Entorno do Terminal Portudrio do Mearim
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Figura 100 — Evolu¢do da mancha urbana de Bacabeira gerada por classificacdo supervisionada das
imagens do satélite Landsat dos anos de 1984, 1994, 2008 e 2014
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Emancipada no ano de 1994, por desmembramento do municipio de Rosario (IBGE,
2016a), a cidade manteve em seu perimetro a atividade industrial ja instalada na regido (IPHAN,
[2017c]). A Figura 100 permite verificar como a area central do municipio encontra-se préxima
ao entroncamento com a MA-110, rodovia que faz conexdo com a cidade de Rosdrio.

2.4.2. ASPECTOS SOCIECONOMICOS

Para a andlise dos dados socioeconémicos dos municipios de Bacabeira e Sdo Luis,
foram realizados levantamentos de elementos basicos do contexto em que o Complexo esta
inserido, como dados sobre a empregabilidade, o Produto Interno Bruto (PIB) per capita e o
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM).

Foram analisados também os aspectos particulares da dindmica socioecondémica e
cultural dos municipios em questdo, conforme a se¢do 2.4.2.2.

2.4.2.1. Dados socioecondmicos de S3o Luis e Bacabeira

Os municipios de Bacabeira e Sdo Luis estdo localizados na regido metropolitana de
Sao Luis, no norte do Estado do Maranhdo. O municipio de Bacabeira pertence a microrregido
do Rosdrio, e o municipio de S3o Luis é a capital do estado e pertence a microrregido
Aglomeragdo Urbana de Sdo Luis (CITY BRAZIL, 2008).

Em 2017, os municipios de Bacabeira e Sdo Luis tiveram sua populagdo estimada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em cerca de 17.053 habitantes (IBGE, 2017a)
e 1.091.868 habitantes (IBGE, 2017b), respectivamente.

194 PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI



PLANO MESTRE

Empregabilidade

Bacabeira

Em Bacabeira, a dindmica socioeconOmica estd associada as atividades do municipio
de Rosdrio e, sobretudo, a capital Sdo Luis. Apesar de pouco expressiva, a economia da cidade
baseia-se em atividades do setor primdrio voltadas para subsisténcia e abastecimento do
mercado local. Nas dreas inundaveis, a atividade que se destaca é a pecudria extensiva, assim
como a apicultura nas bordas dos mangues e a pesca artesanal. O comércio e 0s servicos
ocorrem em estabelecimentos de pequeno porte e de atendimento local, e funcionam, em sua
maioria, de maneira informal (TERMINAL PORTUARIO DO MEARIM, 2010).

De acordo com a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) (BRASIL, 2015€), no ano
de 2015, Bacabeira tinha 2.106 trabalhadores formais.

Em 2015, a administracdo publica, defesa e seguridade social era o setor que mais
empregava a mao de obra municipal, seguida, em termos de nimeros de trabalhadores, pelos
ramos das industrias de transformacgdo, indUstrias extrativistas, comércio e reparagdo de
veiculos automotores e motocicletas e pela construgdo civil.

De acordo com a classificacdo da RAIS, as atividades classificadas como transporte,
armazenagem e correio (conforme a se¢do H” do documento), nas quais estdo distribuidos os
empregos diretamente relacionados a atividade portudria, correspondem a 30 trabalhadores —
cerca de 1% do total de trabalhadores formais da cidade de Bacabeira. Devido a menor
participacdao desse setor em relagdo aos empregos formais do municipio, ele estd sendo
contemplado no Gréfico 26, na categoria de outros setores econdmicos. A participacao desse e
de outros setores de empregabilidade do municipio pode ser observada no Grafico 26.

A se¢do H da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) corresponde ao setor de Transporte,
armazenagem e correio. Dentro da sec¢do, sdo contempladas as atividades que envolvem o transporte de passageiros
ou de mercadorias, pelos modais terrestre (ferroviario e rodovidrio), aquavidrio, dutoviario e aéreo, além daquelas
que correspondem ao armazenamento e atividades auxiliares dos transportes (como a gestdo e operagdo de
terminais), correio e outras atividades de entrega (IBGE, 2017).
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W Administragdo publica, defesa e seguridade social

B IndUstrias de transformacgao

W IndUstrias extrativistas

B Comércio, reparacao de veiculos automotores e
motocicletas

B Construgao

B Outros setores econdmicos

Grafico 26 — DivisGes do setor empregaticio no municipio de Bacabeira
Fonte: Brasil (2015e). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Foram analisados os nimeros correspondentes as categorias que dizem respeito a atividade
portudria propriamente dita (trabalhadores aquaviarios e portudrios®) no municipio de Bacabeira.
Devido a inexisténcia de dados referentes a estes trabalhadores, podemos concluir que nao existem
funciondrios que desempenhem essas atividades e, portanto, ndo existem trabalhadores envolvidos
diretamente com a atividade portudria no municipio. Entretanto, essa situacdo tende a se modificar
caso ocorra a instalacdo do Terminal Maritimo do Mearim.

Sao Luis

O municipio de Sao Luis, como capital do estado, abriga func¢des politicas,
administrativas e de prestacdao de servigos associadas as atividades industriais, comerciais e
portudrias, que caracterizam um setor terciario bem desenvolvido. O setor primdrio é composto
principalmente pela agropecuaria de pequeno porte, extrativismo vegetal e pela pesca artesanal
em algumas areas. J& no setor secundario, o Distrito Industrial, ainda em concepc¢do, abriga
algumas empresas relacionadas a produtos metallrgicos, e aos ramos da ceramica, da
alimentacgao e de bebidas (ENFASE CONSULTORIA EM MEIO AMBIENTE, 2001).

De acordo com a Rela¢do Anual de Informac&es Sociais (RAIS) (BRASIL, 2015€), no ano
de 2015, S3o Luis tinha 332.974 trabalhadores formais. No mesmo ano, a atividade que mais
empregava a mao de obra do municipio correspondia ao setor da administracdo publica, defesa
e seguridade social. Os demais setores que se destacaram em termos de representatividade da
distribuicdo da mao de obra formal de S3o Luis foram os setores de comércio e reparacao de
veiculos, de atividades administrativas e servicos complementares, entre outros.

Segundo a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT, 2010), no Brasil, a categorizacdo dos trabalhadores
maritimos é descrita a partir dos conceitos de aquaviario e portuario, que abarcam todos os setores do trabalho
maritimo (em embarcag¢des — shipping -, trabalho portudrio, pesca e trabalho fluvidrio), além dos mergulhadores,
praticos (ndo tripulantes que realizam servigo de praticagem embarcados), agentes de manobra e docagem e os
trabalhadores em plataformas e estaleiros.
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Ainda de acordo com a RAIS, as atividades classificadas como transporte,
armazenagem e correio (esse, classificado como o quinto maior empregador), correspondiam a
20.263 trabalhadores —cerca de 6% do total de trabalhadores formais de S3o Luis. A participacdo
desse e de outros setores econdmicos na empregabilidade do municipio de S3ao Luis pode ser
observada no Gréfico 27.

B Administragdo publica, defesa e seguridade
social

W Comércio, reparacgdo de veiculos
automotores e motocicletas

M Atividades administrativas e servigos
complementares
B Construgao

B Transporte, armazenagem e correio

B Outros setores econdmicos

Gréfico 27 — DivisGes do setor empregaticio no municipio de Sdo Luis
Fonte: Brasil (2015e). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A andlise dos empregos diretamente relacionados a atividade portudria de S3o Luis
baseia-se nas informacd&es da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), realizada
pela Comissao Nacional de Classificagdo (Concla) do IBGE. No setor de transporte, armazenagem
e correio, os trabalhadores aquaviarios e portuarios representaram 9% dos empregos formais
no ano de 2015 (BRASIL, 2015d), conforme pode ser observado no Grafico 28.

M Trabalhadores aquaviarios e portuarios

B Outros trabalhadores

Grafico 28 — Representatividade das atividades portuarias no setor de transporte, armazenagem e
correio da divisdao empregaticia de S3o Luis
Fonte: Brasil (2015e). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Entende-se esses trabalhadores como aqueles relacionados diretamente as atividades
portudrias, que trabalham embarcados ou em empresas de navegacao, e aqueles relacionados
as funcionalidades decorrentes da atividade portuaria, como operadores maritimos, guardas
portudrios, funciondrios administrativos etc. Cabe lembrar que a influéncia da atividade
portuaria na cidade e na regido desencadeia atividades econ6micas em diversos outros setores
de servigos, industria e comércio, mas o levantamento quantitativo se limitara apenas as duas
categorias de influéncia direta.

Para tanto, foram realizadas duas consultas a base de dados da RAIS. A primeira
utilizou informacdes relativas ao CNAE da Divisdo 50% grupo referente aos trabalhadores do
transporte aquaviario. Ja na segunda busca, foram considerados os trabalhadores da se¢do H da
Divisdo 52, que desempenham funcdes de armazenamento e atividades auxiliares dos
transportes. Em Sdo Luis, a primeira categoria é representada por um total de 932
trabalhadores, enquanto a segunda contempla 866 trabalhadores (BRASIL, 2015e). Dessa forma,
pode-se atribuir um total de 1.798 empregos formais ligados a atividade portudria na cidade de
Sado Luis, o que representa cerca de 0,5% dos empregos formais da capital do Maranhao.

A Figura 101 ilustra o perfil dos trabalhadores aquavidrios e portudrios do Complexo
Portudrio do ltaqui, atuantes na cidade de Sdo Luis. Nela, estdo sintetizadas informacGes
socioeconOmicas acerca dos colaboradores que desempenham essas atividades no municipio.

PERFIL DOS TRABALHADORES AQUAVIARIOS E PORTUARIOS

= COMPLEXO PORTUARIO DOITAQUI - SAO LUIS

/49 450 /5%

25 a 49 anos até trés Ensino Médio completo
salarios minimos ou grau inferior

85, M@@MmMeemeeee

sexomasculino” " A AR A R A R A A AR A

Figura 101 — Perfil dos trabalhadores aquaviarios e portuarios de Sao Luis
Fonte: Brasil (2015e). Elabora¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Dentro da Divisdo 50 da secdo H do CNAE, que se refere ao Transporte Aquavidrio, foram analisados os grupos “501
503 — Navegacao

”n o« n o«

— Transporte maritimo de cabotagem e longo curso
de apoio” e “509 — Outros transportes aquaviarios”.
Dentro da Divisdo 52 da se¢do H do CNAE, de armazenamento e atividades auxiliares dos transportes, foi analisado

502 — Transporte por navegacgao interior”,

o grupo “523 — Atividades auxiliares dos transportes aquaviarios”, especificamente as classes “5231-1 — Gestdo de
portos e terminais”, “5232-0 — Atividades de agenciamento maritimo” e “5239-7 — Atividades auxiliares dos
transportes aquaviarios ndo especificados anteriormente”.
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PIB per capita

Com relacdo ao PIB per capita, foram analisados dados acerca dos municipios de
Bacabeira e Sdo Luis em comparacdo com outras cidades portuarias da Regido Nordeste, além
da média desses municipios e da média nacional.

Apds a andlise dos indices do PIB per capita das localidades consideradas, podemos
concluir que o indice de S3o Luis é o maior entre as cidades que comp&e o Complexo Portudrio
do Itaqui, sendo inferior as cidades de Ipojuca, Cabedelo, Candeias, Sdo Goncalo do Amarante e
Recife (que, por sua vez, ndo fazem parte do Complexo em questdo). O PIB per capita associado
a cidade de Bacabeira encontra-se, em sequéncia decrescente, elencado apds o indice referente
a Sdo Luis. Ambos os indices de PIB per capita encontram-se abaixo da média nacional, como é
possivel observar no Grafico 29.
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Grafico 29 — Comparacio dos PIBs per capita de Bacabeira e S3o Luis e demais localidades selecionadas** (2014)
Fonte: IBGE [2014]) e indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) (PNUD; IPEA; FJP, [2017])

O IDHM agrega trés dimensdes basicas: a renda, a educagdo e a saude, variandode0al—
sendo que quanto mais proximo de 1, maior o nivel de desenvolvimento humano, de acordo com
dados do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) (PNUD, 2013)"”. Apesar de ndo
contemplar todas as variaveis relacionadas a qualidade de vida da populacdo, essa medida, quando
analisada de forma comparativa, serve como referéncia para tal avaliagdo.

As médias das cidades avaliadas por estado, para os estados do Alagoas, Paraiba e Rio Grande do Norte ndo sdo
exibidas no Gréfico 29, haja visto se tratarem dos indices individuais das cidades avaliadas para cada um dos trés
estados

De acordo com o Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (Ipea) e a Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP), em estudo divulgado na plataforma "Atlas de Desenvolvimento
Humano no Brasil", indices entre 0,000 e 0,499 sdo considerados muito baixos, enquanto valores entre 0,500 e 0,599
sdo categorizados como baixos, de 0,600 a 0,699 como médios, de 0,700 a 0,799 como altos, e, por fim, os valores de
0,800 a 1,000 sdo classificados como muito altos. (PNUD; IPEA; FJP, [2017]).
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Nesse sentido, foram analisados os IDHMs de Bacabeira e Sdo Luis e também das
demais cidades portuarias da Regido Nordeste, comparadas com as médias estaduais e
regionais, além da nacional, com base nos anos de 1991, 2000 e 2010. Os dados obtidos podem
ser conferidos na Tabela 80.

Crescimento no periodo

Localidades 2000 entre 1991 e 2010
Recife (PE) 0,576 0,66 0,772 34%
S&o Luis (MA) 0,562 0,658 0,768 37%
Natal (RN) 0,572 0,664 0,763 33%
Salvador (BA) 0,563 0,654 0,759 35%
Fortaleza (CE) 0,546 0,652 0,754 38%
Cabedelo (PB) 0,444 0,599 0,748 68%
Maceid (AL) 0,507 0,584 0,721 42%
Candeias (BA) 0,408 0,548 0,691 69%
Ilhéus (BA) 0,389 0,521 0,690 77%
(Scéé’)Gc’”cab LTI 0,325 0,459 0,665 105%
Bacabeira (MA) 0,341 0,433 0,629 84%
Ipojuca (PE) 0,332 0,457 0,619 86%
Rio Grande do Norte 0,428 0,552 0,684 60%
Ceard 0,405 0,541 0,682 68%
Pernambuco 0,44 0,544 0,673 53%
Bahia 0,386 0,512 0,660 71%
Paraiba 0,382 0,506 0,658 72%
Maranhdo 0,357 0,476 0,639 79%
Alagoas 0,370 0,471 0,631 71%
Média da Regido Nordeste 0,395 0,515 0,661 67%
Brasil 0,493 0,612 0,727 47%

Tabela 80 — Evolugdo do IDHM: Bacabeira e Sdo Luis e demais localidades selecionadas (1991, 2000 e 2010)
Fonte: PNUD (2013). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Com base nos dados referentes apenas ao ano de 2010, disponibilizados pelo PNUD,
os valores médios dos IDHMs de Bacabeira e de Sao Luis puderam novamente ser comparados
aos indices médios das demais cidades portudrias da Regido Nordeste do Pais, bem como dos
estados abrangidos por estas, além da média nacional, conforme Grafico 30.
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Gréfico 30 — Comparacgdo do IDHM de Bacabeira e Sao Luis e das demais cidades portudrias da Regido
Nordeste do Brasil*® (2010)
Fonte: PNUD (2013). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Conforme descrito na Tabela 80, e pela categorizacdao do Atlas de Desenvolvimento
Humano no Brasil (PNUD; IPEA; FIP, [2017]), o IDHM de Bacabeira esta inserido na faixa de
desenvolvimento humano municipal classificada como médio, enquanto o de Sdo Luis estd
classificado como alto. Comparando o indice de Bacabeira com os indices gerais da analise
(regido e média nacional), observa-se que a cidade possui IDHM menor do que a média da
Regido Nordeste e do que a média brasileira, nos anos de 1991, 2000 e 2010, enquanto Sao Luis
apresenta IDHM maior que as duas médias referidas, nos trés anos. Analisando o periodo
avaliado, percebe-se também que Bacabeira obteve um crescimento significativo de 84% no
IDHM, enquanto S3o Luis teve um crescimento de 37%.

E valida também a analise de que a relagdo entre o PIB per capita e o IDHM de uma
cidade muitas vezes ndo é diretamente proporcional. Para o caso de municipios que apresentam
PIB per capita consideravelmente alto e IDHM numericamente baixo, essa situacdo pode indicar
gue o capital gerado pelas atividades econdmicas do municipio ndo estd, necessariamente,
repercutindo em desenvolvimento social. Na andlise do PIB per capita e do IDHM do presente
documento, podemos verificar a ocorréncia da disparidade entre os indices nos municipios de
Sao Luis e Bacabeira. S3o Luis, que apresenta valor mediano de PIB per capita entre as cidades
analisadas, apresenta alto IDHM, ocupando a segunda posi¢ao no ranking elaborado — o que nos
permite concluir que boa parte dos recursos econdmicos sdao repassados a populacdo do
municipio, através de melhorias em infraestrutura e demais segmentos englobados pelo conceito.
Ja para cidade de Bacabeira, ocorre a inversdo dessa situacdo: apesar de apresentar valor mediano

Novamente, tal qual ocorrido na andlise do PIB per capita, as médias das cidades avaliadas por estado, para os
estados do Alagoas, Paraiba e Rio Grande do Norte ndo sdo exibidas no grafico, haja visto se tratarem dos indices
individuais das cidades avaliadas para os trés estados.
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de PIB per capita entre as cidades analisadas, quando se trata de seu IDHM, ocupa a penultima
posicdo no ranking dos municipios em questao.

2.4.2.2. Especificidades socioeconbmicas de Sao Luis

Além dos setores discutidos na se¢do 2.4.2.1, Bacabeira e Sdo Luis possuem
singularidades no que se refere as outras atividades desenvolvidas nos municipios, que
influenciam nos aspectos sociais e econémicos locais.

Na cidade de Sao Luis, a atividade comercial e o turismo sdo os ramos que mais
contribuem para a economia local. O turismo é incentivado pelas praias, que acabam
movimentando hotéis, restaurantes e o prdprio comércio, além das atragées como shows
nacionais e internacionais, bares, restaurantes e clubes (PREFEITURA DE SAO LUIS, 2015).
Também se destacam o turismo cultural —a exemplo do acervo arquitetonico da cidade, um dos
locais comumente visitados pelos turistas e que abrange o maior conjunto de azulejos
portugueses da América Latina (BRITANNICA, 2017) —, e as manifesta¢des culturais em geral.

Figura 102 — Cidade de S3do Luis, capital do Estado do Maranhdo
Fonte: Prandi (2017). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em 1974, S3do Luis foi tombada pelo Instituto do PatrimoOnio Histdrico e Artistico
Nacional (IPHAN). Em 1997, a cidade foi inscrita como Patrimonio Mundial pela Organizac¢do das
Nacbes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) (IPHAN, [201?a]). Esses fatos se
deram sobretudo pela preservacdo da malha urbana do século XVII e do conjunto arquitetonico
original na regido central do municipio, mesmo com seu processo de expansdo. Entretanto,
verifica-se a deterioracdo dos prédios histdricos e insuficiente utilizacdo e valorizacdo da aptidao
paisagistica e cultural do local.
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2.4.3. ASPECTOS DA DINAMICA DA REGIAO: O DISTRITO INDUSTRIAL DE
SAO LUIS (DISAL)

O Disal foi criado pelo Decreto Estadual n? 7.646, de 6 de junho de 1980. Na época de
sua criacdo, foi desenvolvido o seu Plano Diretor, que definia as macroareas e os tipos de
industrias destinados para cada uma delas (GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO, 1980).

A revisdo da area do Disal foi definida no Decreto n? 20.727, de 23 de agosto de 2004,
gue determina seu territério de abrangéncia e, assim como na época de sua cria¢do, na década
de 1980, foram destinados diferentes modulos para cada tipo de uso industrial. Localizado nas
glebas Tibiri-Pedrinhas e Itaqui—Bacanga, o Distrito engloba a drea do Porto do ltaqui assim
como o local previsto para sua expansdo. O mesmo documento indica o Sub-Distrito Industrial
Siderurgico, destinado a indUstria de base vinculada a producdo siderurgica e para atividades
complementares ou associadas, como terminais portudrios e sistemas de utilidade. A Figura 103
sobrepde a poligonal do Porto Organizado, a drea do TMPM e a area definida para o Disal.

Baia de
' Sao Marcos

& Distrito industrial de Sao Luis (Disal) '

s Terminal Portuario do Mearim

Figura 103 — Delimitagdo do Porto do Itaqui, TMPM e da drea do Disal
Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A area destinada ao Distrito foi uma doacdo da Unido ao Governo do Estado do
Maranhdo, mediante um contrato de concessdo com data de 16 de maio de 1977, com a
finalidade de implantar um distrito industrial e promover o desenvolvimento econémico e social
da regido. A transferéncia das areas do Disal para empresas e terceiros é realizada, entdo, pelo
Governo do Estado, que exige a apresentacdo de uma Carta Consulta, documento que
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caracteriza o empreendimento, assim como as clausulas de obrigatoriedade da empresa
(GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO, 2013).

Segundo o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) elaborado para obter a atual Licenca
Prévia (LP) da area do Disal, diversos fatores contribuem para sua implantacdo, como os
aspectos geograficos, a existéncia de infraestrutura vidria e as condi¢cdes favoraveis para
instalacBes portudrias. A existéncia de uma LP embasada em um EIA/RIMA potencializa a
atracdo de investimentos privados na drea, pois o estudo define diretrizes que poderao
contribuir para a solicitacdo de Licenca de Instalacdo (LI) de outros empreendimentos, em
especial aqueles de pequeno e médio porte. Isso significa que a ja existente LP do Disal pode ser
utilizada para subsidiar o pedido de LI de empreendimentos menores que, provavelmente, nao
precisariam elaborar um EIA préprio, e, portanto, ndo necessitariam esperar pela emissdo da LP
da EMAP. Esse fato garantiria uma maior celeridade para a obtencdo da LI desses
empreendimentos. Tal possibilidade estd disposta nas condicionantes da LP do Disal e ja foi
confirmada pela SEMA especificamente em relagdo ao terminal de celulose.

Atualmente, o Disal estd sendo repensando como forma de fomentar o
desenvolvimento do estado do Maranhdo. Sua adequagdo permitird explorar o potencial da
regido em abrigar industrias que poderao funcionar, inclusive, como apoio a atividade portuaria.
Objetiva, entdo, impulsionar a economia deste estado e de sua capital, atraindo investimentos
privados e possibilitando a instalacdo de empresas no ramo de transporte e logistica,
fertilizantes, méveis e varejo de alimentos, potencializando assim a criacdo de empregos e renda
para a regido (GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO, 2016b).

No entanto, a implementacdo efetiva do Disal depende da resolucdo de impasses
fundiarios e ambientais, inclusive para se compatibilizar efetivamente com o Plano Diretor do
Municipio de Sdo Luis. Sobre esse aspecto, é importante destacar que ao longo do tempo as
areas foram sendo revendidas e ocupadas, gerando incertezas sobre a definicdo de seus usos e
sobre a propriedade e posse dos terrenos. Segundo a Secretaria Municipal Extraordinaria de
Projetos Especiais (SEMPE) e a Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento
(SEPLAN), essa situacdo ndo proporciona as empresas a seguranga necessaria para a realizacao
de investimentos. Dessa forma, acGes que visem a estruturacdo juridica e legal do Disal
demonstram-se necessarias, assim como a importancia da elaboragao de estudos de impacto,
ja que, de acordo com os Poderes Publicos Municipal e Estadual, a concretizacdo do distrito
aumentara potencialmente a utilizagdo das estruturas portuarias ali instaladas.

O EIA do Disal, ao relacionar a area do distrito com o Plano Diretor Municipal (PDM)
de Sdo Luis, destaca que o plano municipal aborda a importancia de adequacao das zonas
industrias as necessidades do parque industrial, de forma a repensar os limites contemplados
por areas industriais fixadas em periodos anteriores e ainda vélidas (GOVERNO DO ESTADO DO
MARANHAO, 2013).

Sobre as comunidades existentes na regido, o Instituto da Cidade, Pesquisa e
Planejamento Urbano e Rural (INCID) afirmou que o novo zoneamento, realizado em parceria
com o Poder Publico Estadual, visa a utilizacdo da area para fins industriais; no entanto, sera
considerada a compatibilizacdo e o devido atendimento das atividades as comunidades ali
presentes, podendo ser realizadas realocagdes populacionais ou adequag¢des ao uso
habitacional, de acordo com cada situacdo.
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Na Figura 104 é apresentada a area do TMPM, do Porto do Itaqui e, ao fundo, a drea
destinada ao Disal.

Figura 104 — Vista aérea do Porto do Itaqui, do TMPM e da area destinada ao Disal
Fonte: Imagem fornecida pela EMAP. Elaboracdo: LabTrans (2016)

Outra questdo que impacta na atualizagdo do zoneamento da 4rea do Disal refere-se
ao projeto de criacdo da Reserva Extrativista (Resex) Taua—Mirim. O processo de implanta¢do
dessa reserva encontra-se paralisado e, caso fosse concretizado, estabeleceria um conflito
direto com o territério destinado ao Disal, podendo, inclusive, influenciar a atividade do Porto
do ltaqui. De acordo com entrevistas realizadas, diferentes 6rgdos publicos municipais e
estaduais, e também a Superintendéncia do Patrimoénio da Unido (SPU), apoiam o potencial da
area para o suporte ao desenvolvimento sustentdvel e a geracdo de riqueza por meio da
atividade industrial. A secdo 2.4.2.1, no tdpico sobre Empregabilidade, apresentada
anteriormente, demonstra a pequena relevancia da atividade industrial na geracdo dos
empregos formais do municipio de Sdo Luis. Nesse sentido, os investimentos na industria de
transformacdo, além de fomentarem o desenvolvimento econdmico, também beneficiardo a
populagdo por meio da geragdo de emprego e renda.

Em Bacabeira, a possivel implantacdo de um Distrito Industrial vem sendo discutida.
De acordo com o RIMA elaborado para a implantacdo do Terminal Portudrio do Mearim, este
podera atender as necessidades de algumas indUstrias de grande porte que, por suas
peculiaridades, poderao sofrer restricdes quanto a sua instalagdo em S3o Luis. Bacabeira possui
ecossistemas menos suscetiveis a desequilibrios e com atrativos locacionais bem parecidos com
o da cidade vizinha, como matéria-prima, transporte, energia e proximidade com a capital do
estado e o Porto do Itaqui (TERMINAL PORTUARIO DO MEARIM, 2010).
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2.4.4. INTEGRACAO DO COMPLEXO PORTUARIO AO ESPACO
URBANO DOS MUNICIPIOS

Nesta secdo é analisada a integracdo do Complexo Portudrio do Itaqui a configuracao
e ao planejamento urbano dos municipios de Sdo Luis e Bacabeira. De forma geral, sdo
analisados fatores relacionados a ocupacdo e ao uso do solo, bem como a situacdo do entorno
das estruturas do Complexo Portuario do Itaqui localizadas no municipio de S3o Luis.

O Plano Diretor Municipal (PDM) e o zoneamento municipal sdo ferramentas
fundamentais nesse processo, por isso foram utilizadas como referéncia para a obtencdo de
informacGes pertinentes a ocupacdo e ao uso das areas dos municipios onde ocorrem as
atividades portudrias. Além disso, também foi utilizado como apoio na descricdo das
comunidades do entorno portudrio o Diagndstico Itaqui—Bacanga, realizado no ano de 2014 pela
EMAP em parceria com o Instituto de Cidadania Empresarial do Maranhdo (ICE-MA), por meio
do Movimento Nossa S3do Luis.

Na Figura 105 pode ser observado o Porto Organizado, o TMPM e a area urbana de
S3o Luis ao fundo.

Figura 105 — Municipio de S3o Luis: vista aérea do Porto Organizado e do TMPM
Fonte: Imagem fornecida pela EMAP

2.4.4.1. Os territorios de Sao Luis e Bacabeira e o espaco do
Complexo Portuario

Esta subsecdo especifica as atribuicdes do principal documento relacionado ao
planejamento do territério dos municipios de S3o Luis e Bacabeira: os Planos Diretores
Municipais (PDM). Posteriormente, é realizada uma andlise das formas de ocupacdo e os usos
das dareas relacionadas com a atividade portudria; e, por fim, sdo indicadas as diretrizes
municipais relacionadas as questdes de mobilidade urbana.
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Area do Porto Organizado

A area do Porto Organizado do ltaqui é definida pelo Decreto da Presidéncia da
Republica de 25 de julho de 2005. O Decreto na integra consta no Anexo 2.

Art. 1° A area do Porto Organizado do Itaqui, no Estado do Maranhdo, é constituida:

| - pelas instalagdes portudrias terrestres e maritimas, delimitadas pela poligonal definida
pelos pontos de coordenadas geograficas constantes do Anexo a este Decreto, abrangendo
todos os cais, docas, pontes, pieres de atracacao e de acostagem, armazéns, silos, rampas ro-
ro, patios, edificacGes em geral, vias internas de circulagdo rodovidria e ferroviaria e ainda os
terrenos ao longo dessas faixas marginais e em suas adjacéncias, pertencentes a Unido,
incorporados ou ndo ao patrimonio do Porto do Itaqui ou sob sua guarda e responsabilidade;
e

Il - pela infra-estrutura de protecdo e acesso aquavidrio, tais como areas de fundeio,
bacias de evolugdo, canal de acesso e areas adjacentes a estes, até as margens das instalagdes
terrestres do porto organizado, conforme definido no inciso | deste artigo, existentes ou que
venham a ser construidas e mantidas pela Administracdo do Porto ou por outro érgao do
Poder Publico. (BRASIL, 2005c).

A Figura 106 mostra a poligonal do Porto Organizado.

Area do Porto Organizado
Entorno do Porto de ltaqui

Convengoes cartograficas
Area do Porto Organizado de Itaqui

|-

Figura 106 — Poligonal do Porto do Itaqui
Fonte: Brasil (2005). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Documento de planejamento do territorio de Sao Luis

O PDM de Sao Luis foi instituido pela Lei Municipal n24.669, de 11 de outubro de 2006.
Dentre suas diretrizes gerais, destaca-se a busca em promover a integragdo e a cooperagdo com
os governos Federal e Estadual e com os municipios da regido metropolitana, no processo de
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planejamento e gestdo das questdes de interesse comum. Entre os objetivos da politica urbana
e rural, busca-se a cooperacdo entre os governos e as inciativas privadas no processo de
urbanizagdo, assim como elaborar o planejamento territorial do desenvolvimento do municipio,
incluindo a distribuicdo espacial da populacdo e das atividades econdmicas, de modo a evitar e
corrigir as distor¢des do crescimento urbano e seus impactos sociais e ambientais. Dentre outras
questdes, o plano também cita a importancia da implementagdo de programas de prevenc¢ao de
riscos e recuperacdo de areas degradadas, assim como a fiscalizacdo e o incentivo da
responsabilidade social das empresas na melhoria das condigdes ambientais e urbanas das
comunidades em seu entorno.

Ainda sobre o planejamento territorial, de acordo com a Secretaria de Estado das
Cidades e Desenvolvimento Urbano (SECID), existe a intengdo da elaboragdo de um Plano
Diretor Regional para a Regido Metropolitana de Sdo Luis. Segundo o INCID, no momento, a
atualizagdo do PDM vigente encontra-se em Minuta de Anteprojeto de Lei, estando paralisada
principalmente devido as questdes fundidrias relacionadas a criagdo da Resex e ao novo
zoneamento do Disal, tépicos ja abordados anteriormente.

Mobilidade urbana

O Plano Diretor Municipal de Sdo Luis menciona a importancia de uma Politica
Municipal de Transito e Transporte que compreenda, entre outros aspectos, um Plano de
Transportes de Carga e Terminais Multimodais como forma de garantir o abastecimento e a
distribuicdo de bens e produtos na cidade de Sdo Luis, equacionando o sistema de
movimentagdo e armazenamento de cargas, de modo a reduzir seus impactos sobre a circulagdo
de pessoas, o meio ambiente e o Patrimbnio Arquiteténico e Cultural; e que, além disso,
regulamente os locais e hordrios de carga e descarga na area do municipio (PREFEITURA
MUNICIPAL DE SAO LUIS, 2006).

Ocupacao e uso do solo em Sao Luis

O PDM de Sao Luis em vigor divide o territério do municipio em Macrozoneamento
Ambiental, Macrozoneamento Urbano e Macrozoneamento Rural.

As primeiras ocupag¢Oes do entorno do Porto do Itaqui se deram ao longo da Av. dos
Portugueses, que conecta o Porto com a regido central de S3ao Luis. A maioria dos bairros
conformados nessa drea estd inserida em Zona Residencial (ZR), com exce¢do de uma area
destinada a Zona de Interesse Social (ZIS), mais ao norte, na regido das comunidades de Vila
Mauro Fecury | e Vila Nova.

O Porto do Itaqui e o TMPM estdo localizados em Zona Industrial (ZI). Essa zona se
estende ao sul, no entorno da Av. Eng. Emiliano Macieira (novo trecho da BR-135), e em direcdo
aregido da Comunidade Cajueiro, préxima ao local em que estd prevista a instalagdo do Terminal
Portuario de Sao Luis. Entre o Porto e essa regido tem-se, as margens da Baia de Sao Marcos,
uma faixa territorial classificada como Zona de Protecdo Ambiental (ZPA), que estd inserida na
Macrozona Rural.

Ainda no entorno da Av. Eng. Emiliano Macieira até o entroncamento com o eixo mais
antigo de acesso da BR-135, o territério é classificado como ZR, que além de habitagdes,
apresenta diversas edificacdes voltadas ao uso industrial, como galpdes e armazéns. Fazendo limite
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com essa ZR, em sentido ao Porto Grande, tem-se uma regido definida como Zona Rural (ZRU), que,
além de possuir diversas dreas de extrativismo, também abriga comunidades. O TUP Alumar esta
localizado na ZI, em territério mais ao sul. A Figura 107 apresenta parte do zoneamento de S3o Luis
e algumas das instalacdes portudrias presentes no municipio, servindo como auxilio para melhor
entendimento da descri¢do realizada. O Apéndice 3 traz detalhes, fontes utilizadas e demais dados
cartograficos do mapa de zoneamento do municipio de Sdo Luis.

Zoneamento urbano
Entorno do Porte do Itaqui
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Figura 107 — Zoneamento de S3o Luis: entorno portuario
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O entorno do Porto do Itaqui abriga outras empresas de grande porte, as quais estao
localizadas na regido conhecida como Itaqui—Bacanga, uma das mais populosas e carentes de
Sao Luis. Nesse sentido, o Diagndstico Social Itaqui—-Bacanga e Regido faz um levantamento
sobre as caracteristicas da regido e busca fornecer subsidios para fundamentar acGes da EMAP,
de outras empresas e do Poder Publico e, ainda, orientar as prdprias comunidades. O
documento divide a regido do Itaqui—Bacanga em 20 areas e abrange uma populagdo de 135.633
habitantes, relativa ao ano de 2014 (EMAP, 2014). A analise da regido do Complexo Portudrio
no municipio de Sdo Luis é apresentada nos tdpicos a seguir e contempla a descri¢dao das glebas
Itaqui—Bacanga e Tibiri—Pedrinhas.

Area da Gleba Itaqui—Bacanga

Conforme indicado anteriormente, o inicio da ocupacdo da Gleba Itaqui—Bacanga se
deu na década de 1960, com a conformacdo do primeiro bairro da regido, o Anjo da Guarda. O
represamento do Rio Bacanga, na mesma década, somado a construcdo do Porto do Itaqui,
fomentaram o avango urbano na regido, originando a comunidade Itaqui—Bacanga. Os conjuntos
habitacionais construidos pelo Banco Nacional de Habitagdo (BNH), na época, ndo
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acompanharam a ocorréncia de migracdo de populagdes de outros municipios e ao préprio
acréscimo populacional de S3o Luis. Esse intenso crescimento fomentou a ocupacdo
desordenada das areas mais afastadas do centro da cidade, como a Gleba Itaqui—Bacanga. A
Figura 108 mostra a destinacdo das areas conforme o PDM e as instalagcdes do Complexo
Portudrio na regido.

AVAdoSTEral

: Terminal
{ Portudrio de o
Wl de Saoluic
Sao Marcos s

} 2 km i

LEGENDA

e Poligy do Porto izad Vias de acesso Zona Residencial (ZR)

~— Terminal Maritimo Ponta da Madeira (TMPM) 1" Zona de Protecao Ambiental (ZPA) 0 Zona Central (ZC)

<=~ Distrito Industrial de Sao Luis (Disal) Zona de Reserva Florestal (ZRF) 0 Zona Industrial (ZI)
Gleba Tiribi-Pedrinhas 11 Zona de Interesse Social (ZIS) ! Zona Rural (ZRU)

®® Gleba Itaqui-Bacanga Zona de Preservacao Historica (ZPH)

Figura 108 — Area de Gleba Itaqui—Bacanga
Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Luis (2006), EMAP (2012; 2014), Brasil (2005) e Google Earth (2016).
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O processo de ocupacgdes de diferentes areas do Itaqui-Bacanga potencializou os
problemas ambientais e sociais ja presentes na regido, que teve continuidade ao longo dos anos,
conformando no cendrio atual uma regido carente em diversos aspectos. As comunidades do
entorno portudrio — Itaqui, Fumacé, Vila Maranhao, Vila Embratel, Vila Isabel e Anjo da Guarda
—, que estdo inseridas na drea destinada ao Disal, tiveram seu crescimento intensificado a partir
de 1982. Nessa época, nas areas mais densas, ja ocorriam alguns investimentos do Poder
Publico, como a construcdo de centros esportivos e culturais, com destaque para o Bairro Anjo
da Guarda (ERM BRASIL, 2004).
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Area da Gleba Tibiri-Pedrinhas

As areas mais ao sul sdo classificadas como uma extensdo do nucleo de ocupacao inicial
da Gleba Itaqui-Bacanga e fazem parte da Gleba Tibiri-Pedrinhas. O territério abrange,
sobretudo, por¢des de ZRU, ZI e ZR; e também foram registradas apropriacGes que atualmente
constituem alguns pequenos nucleos ocupacionais, mas sobretudo ocupac¢des dispersas que
afetam a atividade portudria, industrial e a instalacdo de outros empreendimentos na drea
destinada ao Disal (EMAP, 2014). Na Figura 109 podem ser identificadas as instalagdes do
Complexo Portudrio localizado na area aproximada da Gleba Tibiri-Pedrinhas e os usos
destinados segundo o PDM.

Terminal Portuadrio
de Sdo Luis = =
Baia de
Sao Marcos

=

Porto Grande g

4

LEGENDA
w Poligonal do Porto Organizado --- Gleba Itaqul-Bacanga . Zona de Interesse Soclal (ZIS)
~— Terminal Maritimo Ponta da Madeira (TMPM) Vias de acesso Zona Residencial (ZR)
<=~ Distrito Industrial de Sao Luis (Disal) 1\ Zona de Protecao Ambiental (ZPA) W Zona Industrial (21)
Gleba Tiribi-Pedrinhas Zona de Reserva Florestal (ZRF) 1 Zona Rural (ZRU)

Figura 109 — Area da Gleba Tibiri—Pedrinhas
Fonte: Prefeitura Municipal de S&o Luis (2006), EMAP (2012; 2014), Google Earth (2016) e Brasil (2005).
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Documentos de planejamento do territorio de Bacabeira

O Plano Diretor de Desenvolvimento Estratégico do Municipio (PDDEM) de Bacabeira
passou a vigorar no ano de 2007 por meio da Lei Complementar n2 205/2007. No ano de 2008
foi aprovada a Lei Complementar n2 222/2008, que alterou alguns aspectos da norma anterior,
principalmente quanto a definicdo da Zona Industrial. Dentre os objetivos gerais e estratégicos,
o Plano busca o fortalecimento na matriz econémica de base do municipio, como o agronegécio,
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as industrias e os servicos. Além disso, visa o estabelecimento de mecanismos para atuacao
conjunta dos setores publico e privado nas transformagdes urbanisticas da cidade,
especialmente para absorcdo de impactos gerados por empreendimentos de grande porte
(PREFEITURA MUNICIPAL DE BACABEIRA, 2007).

Ocupacao e uso do solo de Bacabeira

A organizacdo territorial e urbana do Plano divide o territério de Bacabeira em
diferentes zonas, dentre elas, tem-se a Zona Especial Interesse Ambiental (ZEIA), referente a
area da orla em que se prevé a instalacdo do pier do Terminal Portuario do Mearim, e a Zona
Especial de Negdcios (ZEN), que abrange o restante do territdrio do futuro empreendimento e
a maior parte de sua abrangéncia. A Figura 110 ilustra a localizacdo do futuro terminal e o
zoneamento do municipio de Bacabeira no seu entorno. O Apéndice 3 traz mais informacoes,
fontes utilizadas e demais dados cartograficos.
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Figura 110 — Zoneamento de Bacabeira: entorno portudrio
Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

De acordo com o zoneamento do PDDEM, o local destinado a futura instalacdo do
terminal é adequado para o desenvolvimento das atividades portudrias e esta definido pela Lei
Complementar n2 222/2008, que destina as zonas especiais em geral a utilizagdo conforme as
vocacgles socioecondmicas municipais e os objetivos estratégicos do Plano Diretor. A Lei ainda
define a importancia dos estudos, projetos e investimentos nesses locais para manejo
ambiental, urbaniza¢do e manutenc¢do, bem como para concessao de incentivos a investimentos
privados (PREFEITURA MUNICIPAL DE BACABEIRA, 2008).

Especificamente, a localizacdo de parte do terminal serd na ZEN Industrial. Segundo a
Lei Complementar n? 222/2008, citada anteriormente, as ZENs sdo destinadas aos complexos
de empreendimentos econdmicos agropecudrios, industriais e de servicos, geradores de
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trabalho e renda, e de interesse para a sustentabilidade da economia municipal, dividindo-se
em ZEN Industrial 1 e ZEN Industrial 2. A ZEN Industrial 1 é voltada para empreendimentos
industriais de extracdo mineral; ja a ZEN Industrial 2, para a instalagdo de indUstrias de grande
e médio porte, assim como empreendimentos de apoio ao transporte intermodal com
instalacGes de apoio logistico (PREFEITURA MUNICIPAL DE BACABEIRA, 2008).

Apesar de a margem do Rio Mearim estar classificada como Area de Preservacgio
Permanente (APP) referente a ZEIA 3, a concepcgdo construtiva estrutural identificada no projeto
analisado no RIMA do Terminal Portuario do Mearim visa mitigar a interferéncia na area de mangue
por meio da construcdo da ponte de acesso sobre pilares (TERMINAL PORTUARIO DO MEARIM,
2010). O PDDEM de Bacabeira traz ainda uma secdo dedicada para os “usos incomodos e dos
grandes equipamentos”, que define a importancia de preservar a convivéncia harmoniosa entre o
uso residencial e o uso ndo residencial. Esse trecho do Plano direciona uma avaliagdo dos
empreendimentos publicos ou privados que sejam passiveis de sobrecarregar a infraestrutura
urbana ou de provocar de forma significativa alteragdes no espaco urbano ou no meio natural
circundante. Desse modo, indica como a infraestrutura exigida para conformidade desses
empreendimentos devera prever recursos compartilhados, do setor publico e da iniciativa privada,
para viabilizar projetos e obras que qualifiquem o espaco urbano e elevem o nivel de bem-estar
social (PREFEITURA MUNICIPAL DE BACABEIRA, 2008).

2.4.5. ANALISE DOS ENTORNOS

As caracteristicas especificas das regiGes nos entornos das instalagdes portuarias,
assim como os impactos decorrentes da interagao entre a atividade do Porto e da cidade, sdo
analisadas nesta subsecdo que se divide em: (i) Entorno do Porto do Itaqui, TMPM e Terminal
Portuario de S3o Luis; (ii) Entorno do TUP Alumar; e (iii) Entorno do Terminal Portuario do
Mearim.

Entorno do Porto do Itaqui, TMPM e Terminal Portudrio de Sao Luis

O Porto do Itaqui dispde de boa localizagdo para uma relagdo harménica com o
municipio, tendo em vista que esta envolto pela drea do TMPM ao leste e por areas destinadas
ao Disal ao sul, e ndo apresenta dreas residenciais em seu entorno imediato. As ocupacgdes
existentes, no caso algumas comunidades da Gleba Itaqui—Bacanga, fazem limite apenas com o
TMPM e, portanto, ndo apresentam conflitos diretos com as atividades do Porto do Itaqui.
Apesar de ndo haver ocupagdes na area do Porto, as a¢des e politicas econdmicas, que incluem
as atividades portudrias e industriais, contribuiram para a construcao do cendrio social da regido.
Desse modo, é realizada, a seguir, uma descricdo do entorno do Porto do Itaqui e do TMPM,
assim como a caracterizagdo das comunidades ali presentes.

De acordo com o EIA do Porto do Itaqui de 2001, a Vila Itaqui é parte do conjunto de
sitios que conformam a antiga Gleba ltaqui—Bacanga e estd localizada na regido denominada de
Fumacé, vizinha ao bairro Anjo da Guarda. A drea ndo possui infraestrutura urbana adequada e
estabelecimentos de servicos basicos que atendam a populagao suficientemente. A comunidade
de Vila ltaqui caracteriza-se pela atividade pesqueira e o trabalho no Porto em atividades como
estiva e limpezas em geral (ENFASE CONSULTORIA EM MEIO AMBIENTE, 2001). Nessa regido
também esta localizado o Terminal de Passageiros de Ponta da Espera. Reformado
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recentemente, é responsavel por travessias por ferryboat da Baia de Sdo Marcos ao Porto do
Cujupe, em Alcantara.

Na Figura 111 pode-se observar a localizacdo do Terminal de Passageiros Ponta da
Espera, as comunidades ao norte do TMPM e do Porto do Itaqui, assim como a delimitacdo
aproximada da Gleba Itagui—Bacanga e do Disal.
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Figura 111 — Entorno norte do Porto do Itaqui e do TMPM
Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Luis (2006), EMAP (2012; 2014) e Google Earth (2016).
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A regido do entorno da Av. dos Portugueses conforma um dos eixos de acesso ao Porto
e abriga diferentes usos no seu entorno, mesclando residéncias e industrias, com destaque para
os servicos de apoio ao transporte maritimo, visando atender as demais empresas que operam
no Complexo Portudrio do Itaqui. Antes da duplicacdo da Av. Eng. Emiliano Macieira em 2008, a
regido sofria com o impacto da circulagdo de caminhdes; entretanto, com a adequacgao desse trecho
da BR-135, a situagdo estd amenizada. Dessa forma, tem-se que o acesso atual ao Porto do Itaqui se
da por esse trecho, ao sul, e ndo atravessa a regido central do municipio, onde se localizam as
comunidades citadas anteriormente.

A duplicagdo da Av. Eng. Emiliano Macieira e sua efetivagdo como eixo de acesso ao Porto
culminaram na tendéncia de ocupacdo das suas margens, zoneadas como residenciais, e das areas do
entorno, zoneadas como rurais e industriais. Apesar de ndo receber impactos relacionados ao fluxo de
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caminhdes, essa regido, devido as diferentes formas e periodos de ocupagdo, sofre com impasses
relacionados as questdes fundidrias, que influenciam diretamente no desenvolvimento da area e,
como ja apresentado, na implantagdo do Disal. A Figura 112 apresenta a drea ao sul do Porto do Itaqui
e do TMPM, a drea aproximada do Disal e das glebas, as comunidades ali presentes e a localizacdo do
futuro Terminal Portudrio de Sdo Luis.

Cajueiro e Mae Chica

_ Baiade
~ Sao Marcos

Emiliar
(nova

LEGENDA
o Polig do Porto Gleba Tiribi-Pedrinhas Zona Residencial (ZR)
—— Terminal Maritimo Ponta da Madeira (TMPM) -=-- Gleba Itaqui-Bacanga B8 Zona Industrial (Z1)

- Novo terminal de papel e celulose Vias de acesso 0 Zona Rural (ZRU)

-~+ Terminal Portuario de Sao Luis
=== Distrito Industrial de S&o Luis (Disal)

8 Zona de Protecao Ambiental (ZPA)
Zona de Reserva Florestal (ZRF)

© Zona de Interesse Social (ZIS)
Zona de Preserva¢ao Histérica (ZPH)

Figura 112 — Entorno Sul do Porto do Itaqui e do TMPM
Fonte: Prefeitura Municipal de S3o Luis (2006), EMAP (2012; 2014), Google Earth (2016) e Brasil (2005).

Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O territério ao sul do Porto, também abrange a area de expansao portuaria, em que
esta prevista a construgdao de um terminal de papel e celulose. O local se refere a ZPA e esta

inserido na area do Disal.
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Pretende-se que a instalagdo do Terminal Portuario de S3o Luis seja realizada na ZI ao
sul do Porto do Itaqui, proximo a Comunidade Cajueiro (Figura 113). A ocupagdo nessa area
formou-se em uma regido destinada ao uso industrial e apesar de carente, conta com escola,
centro comunitdrio, transporte e iluminagdo publica. Foram identificadas iniUmeras residéncias
em fase de construcdo, o que indica um processo de expansdo na ocupagao, como pode ser
visualizado na Figura 113.
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Figura 113 — Comunidade Cajueiro
Fonte: Imagens obtidas durante a visita técnica, EMAP (2012) e Google Earth (2016).
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Como a implantacdo do terminal na regido pode impactar na condi¢cdo das vias
utilizadas para acesso a comunidade, espera-se que seja realizada a construcdo de infraestrutura
adequada ao trafego de caminhdes, mitigando possiveis conflitos com a populacdo da regido.
De acordo com a INCID, a empresa tem dado a devida assisténcia a comunidade, como a
realizacdo das desapropriacdes necessarias para sua instalagao.

Entorno do TUP Alumar

De acordo com o EIA do TUP Alumar, as ocupacdes no entorno do terminal ocorreram,
em maior parte, por familias que migraram da Baixada Maranhense em busca de trabalho e
qualidade de vida. A populacdo vive principalmente de atividades relacionadas a agricultura e a
pesca. A maioria das comunidades ndo apresentam infraestrutura adequada como sistema de
saneamento basico e coleta de lixo, entretanto, possuem posto de saude e escolas. O TUP
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Alumar ndo possui movimentacdo rodovidria de cargas e ndo apresenta, portanto, conflito pelo
trafego de veiculos com destinacdo ao terminal. Dessa forma, assim como na regido do ltaqui-
Bacanga, o maior conflito identificado na regido decorre das questdes fundidrias. A Figura 114
indica a localizacdo das instalagdes portudrias em questao.

{eaia o sio aros

Porto Grande

Porto Grande

Vila Collier

BR-135

Jacamim
}&] 5 Estiva Samara /
LEGENDA
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Gleba Tiribi-Pedtinhas Zona de Reserva Florestal (ZRF) | Zona Rural (ZRU)
~-- Gleba ltaqui-Bacanga Zona de Interesse Social (ZIS)
Vias de acesso Zona Residencial (ZR)

Figura 114 — Zoneamento de Sdo Luis: entorno do TUP Alumar
Fonte: Prefeitura Municipal de S3o Luis (2006), ERM BRASIL (2004), EMAP (2012) e Google Earth (2016)
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

As comunidades localizadas no entorno da Alumar sdo conhecidas como Coqueiro,
Inhuima, Tariri, Muruai e Pedrinhas, e conformam a area conhecida como Estiva, todas inseridas
na Gleba Tibiri-Pedrinhas. A comunidade Pedrinhas se diferencia das demais por configurar
diferentes nucleos de ocupacdo. No periodo de constru¢cdo do Complexo Industrial de Sao Luis,
o local serviu de moradia para cerca de 4.000 trabalhadores que migraram para a regido e
acabaram permanecendo na area. Essa comunidade possui infraestrutura de saneamentos
como agua encanada e instalagdes sanitarias, diferentemente das outras areas do entorno (ERM
BRASIL, 2004).

O Porto Grande também esta localizado na regido. A instalacdo, que ja foi um terminal
pesqueiro sob a geréncia do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), esta sob reponsabilidade da EMAP. Atualmente, encontra-se inoperante e
sua destinacdo estd em discussdo pela Autoridade Portudria e demais 6rgaos competentes, ndo
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representando, portanto, uma instalagdo que compde o Complexo Portudrio. Seu entorno é
caracterizado por populacdes que se originaram da atividade pesqueira relacionada a antiga
dindamica do Porto Grande.
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Figura 115 — Comunidade Porto Grande
Fonte: Imagens obtidas durante a visita técnica, EMAP (2012) e Google Earth (2016).
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Entorno do Terminal Portuario do Mearim

O municipio de Bacabeira tem estimulado a instalacdo de novas industrias e empresas
na regidao, a exemplo do Terminal Portuario do Mearim. A maior parte desse municipio vive em
Zona Rural e a urbanidade ndo estd instalada nas areas préximas ao local definido para
instalacdo do terminal. Além disso, o local definido para seu funcionamento ndo apresenta
conflitos viarios, o que também diminui a possibilidade de impactos urbanos. No entanto, a
implantacdo de um terminal portudrio fomenta, além dos potenciais impactos ao meio
ambiente, a alteragdo da dinamica social, econ6mica e urbana da regido. Nesse sentido, o RIMA
elaborado para a instalagcdo do Terminal Portuario do Mearim indica possiveis conflitos dessa
relacdo e algumas formas de mitigagao.

De acordo com o documento, a instalagao do terminal tende a intensificar os processos de
urbanizacao e as instalagdes de unidades industriais na regido préxima a drea central do municipio,
assim como no entorno da BR-135. Outros potenciais impactos se devem a gerac¢do de expectativa na
populacdo e a especulagdo imobilidria na regido. Nesse sentido, a andlise de impactos sugere que o
terminal realize algumas medidas mitigadoras, como o Programa de Ordenamento Territorial e o
Programa de Comunicagdo Social (TERMINAL PORTUARIO DO MEARIM, 2010).

Os impactos causados pela alteracdo dos fluxos de veiculos também estdo
contemplados no estudo que orienta a medida da elabora¢do de um Plano de Trafego e prevé,
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ainda, por meio de um Programa de Apoio a Infraestrutura Local, a necessidade de constar a
construcdo de um acesso a BR-135 (TERMINAL PORTUARIO DO MEARIM, 2010).

Outros programas relacionados aos impactos sociais e econdmicos, como o Programa
de Contratacdo e Capacitacdo de Mdo de Obra, o Programa de Atendimento a Populacdo
Atingida e o Programa de Comunicacao Social, também sdo indicados no RIMA. Esses programas
visam, dentre outros aspectos, tratar a possibilidade de interferéncia com a atividade pesqueira,
em drea do entorno préximo ao terminal, a potencial alteracdo no cotidiano da populagdo e o
aumento da oferta de trabalho. A Figura 116 apresenta a localizagdo prevista para o Terminal
Portudrio do Mearim.
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L. Terminal Portudrio do Mearim 10 Areas urbanizadas BR-153

Figura 116 — Localiza¢do do futuro Terminal Portudrio do Mearim
Fonte: Google Earth (2016), RIMA Terminal Portuario do Mearim (2010) e dados obtidos durante a visita técnica.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

As medidas mitigadoras indicadas no RIMA para a instalagdo do Terminal Portudrio do
Mearim também sdo, em parte, pertinentes a outros projetos portudrios que possam
futuramente se instalar no municipio. Nesse sentido, faz-se necessario que tais alteracées sejam
consideradas tanto pelos responsdveis deste terminal quanto por outras empresas e pelo Poder
Publico, de modo que as devidas agdes mitigadoras de potenciais conflitos sejam realizadas.

2.4.6. COMUNIDADES TRADICIONAIS

As comunidades ditas tradicionais caracterizam-se por povoamentos que possuem uma
forma prépria de ocupacao do solo e organizacao social. O reconhecimento dessas comunidades
estd atrelado ao manejo dos recursos naturais locais, utilizando-se de conhecimentos transmitidos
pela tradigdo, e ao histérico da sua permanéncia no local. (BRASIL, 2014e; 2007).

Tendo em vista o fortalecimento das comunidades tradicionais, o Decreto n2 6.040, de
7 de fevereiro de 2007, institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e
Comunidades Tradicionais (PNPCT). A PNPCT determina a Comissdo Nacional de
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Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais (CNPCT) a tarefa de
assegurar os direitos politicos sobre o territério e aqueles relacionados as peculiaridades sociais,
ambientais, econdmicas e culturais das popula¢des tradicionais.

As comunidades tradicionais consideradas no presente documento foram:
comunidades indigenas, quilombolas e de pescadores. Foram levantadas informacdes sobre a
localizagdo dessas comunidades, e de como as atividades portuarias se relacionam com elas.

2.4.6.1. Comunidades indigenas

De acordo com dados do ultimo censo realizado pelo IBGE em 2010 (IBGE, 2017c), o
municipio de Sado Luis detinha a maior populac¢do indigena urbana do Maranhdo: 1738 pessoas.
Atualmente, de acordo com dados da Funai ([201-?]), do Sistema de Informagdo da Atencdo a
Saude Indigena (Siasi) do Ministério da Saude (BRASIL, 2014d) e do Terras Indigenas do Brasil
(ISA, [20177?), ndo ha nenhuma comunidade indigena vivendo em area rural no municipio, e nem
proximo ao Complexo Portudrio.

2.4.6.2. Comunidades de quilombolas

A Fundacdo Cultural Palmares, ligada ao Ministério da Cultura, do Governo Federal, é
a instituicdo federal responsavel pelas certificagdes de comunidades quilombolas. Através
desses certificados sdao reconhecidos os direitos das comunidades quilombolas e dado o acesso
aos programas sociais do Governo Federal (FUNDACAO CULTURAL PALMARES, 2017). De acordo
com a Fundagdo, até 2016 haviam 686 comunidades no estado do Maranhdo. Esse numero é
menor apenas do que o do estado da Bahia, conforme mostram os dados apresentados no
Grafico 31, que trazem apenas os estados com o maior nimero, mas que representam mais de
80% das comunidades quilombolas do Brasil.
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Grafico 31 — Numero de comunidades quilombolas por estado
Fonte: Fundacdo Cultural Palmares (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

Apds a certificagdo da Fundagdo Cultural Palmares, as comunidades iniciam um
processo pela titulacdo dos territdrios onde vivem, processo esse realizado pelo Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra). De acordo com essa fonte, o Maranhao
possui 0 maior numero de processos de titulacdo de terras quilombolas do Brasil: 337, que
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corresponde a mais de 21% do total do Brasil. Essa informacgdo pode ser visualizada no Gréfico
32 que traz os numeros de processos dos principais estados e que representam mais de 75% dos
territérios quilombolas nacionais.
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Grafico 32 — Numero de processos de titulagdo de terras quilombolas por estado
Fonte: INCRA (2016))

Caracterizando-se como estado detentor de um grande nimero de terras quilombolas,
o Maranhdo é um importante ator no cenario nacional uma vez que tais comunidades caminham
na direcdo do seu reconhecimento como tradicionais pela Unido e buscam a regularizacao das
suas terras, conforme demonstrado na Figura 116.
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Figura 117 — Informacd@es gerais sobre as comunidades quilombolas no Maranhdo
Fonte: Incra (2016) e Fundacdo Cultural Palmares (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017).

Especificamente no municipio de Sdo Luis, onde esta localizado o Porto do Itaqui, ndo
ha nenhum territério quilombola registrado. No entanto, nas cidades do seu entorno ha
algumas, que sao destacadas através da Figura 118 e listadas na Tabela 81.
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Figura 118 — Localizagdo dos municipios com comunidades quilombolas reconhecidas no entorno do
Complexo Portuario
Fonte: Incra (2016). Elaboracdo LabTrans/UFSC (2017)

Municipio ‘ Comunidade ‘ a?og‘:tjfa
S&do José de Ribamar Jussatuba 2007
Comunidades Quilombolas de Alcantara 2006
Vila Nova llha do Cajual 2007
Rio do Pau 2009
Alcantara Mocajituba | 2010
Tubardo 2010
Jacaré 2010
Itamatatiua 2012
Axixa Munim Mirim 2011
Bacabeira Sdo Raimundo Nonato 2007
Ariquipa 2007
Rio Grande 2009
Ramal do Quindiua 2009
Mafra 2011
Bequimao
Conceigdo 2011
Pericuma 2011
Santa Rita 2001
Juraraita 2011
Pago do Lumiar Recanto dos Poetas 2008

Tabela 81 — Comunidades quilombolas com terras reconhecidas no entorno do Complexo Portuario.
Fonte: Incra (2016)
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2.4.6.3. Comunidade de pescadores

Segundo dados do IBGE, em 2015 o Maranhdo foi o décimo estado na producdo
aquicola nacional (peixes, camardes, ostras, vieiras e mexilhdes), com 19.426 toneladas, que
representaram um valor de RS 131.751.603,00. As atividades se concentram principalmente na
pesca de Tambacu, Tambatinga e Tambaqui, e localizam-se no centro-leste do estado, ao longo
dos rios Mearim e Itapecuru. Em S3o Luis, porém, os numeros de pesca sdo menos
representativos do que outras regiGes do estado (IBGE, 2015). A Figura 119 ilustra a producdo
total de peixes no estado do Maranhao.
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Figura 119 - Producdo total de peixes no estado do Maranhdo
Fonte: IBGE (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Embora as informacdes sobre os dados do IBGE indiquem que sdo considerados peixes
de agua doce e salgada, a grande parte das espécies com dados sdo de agua doce. A pesca de
Sao Luis, no entanto, é basicamente pesca artesanal e industrial de agua salgada. De acordo com
o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) da dragagem do Porto do Itaqui (UFMA, 2012), existem
algumas comunidades de pescadores na regido de influéncia do Porto, e que podem sofrer
impactos em func¢do das operagdes portudrias ou de obras, como a dragagem, por exemplo.

Esses impactos referem-se basicamente ao afugentamento de espécies, causando
assim uma maior dificuldade para as atividades dos pescadores. As medidas preventivas e
mitigatdrias consistem em uma aproximacdo do Porto com os pescadores, de forma a
acompanhar esses possiveis impactos e prover solucdes caso eles se confirmem. Além disso,
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medidas preventivas que venham por diminuir a quantidade de espécies afugentadas também
devem ser tomadas.

Segundo informacdes divulgadas no Estudo de Impacto Ambiental (EIA) de futuras
intervengdes do Porto do Itaqui (ENFASE CONSULTORIA EM MEIO AMBIENTE, 2001b), a maior
parte da pesca artesanal de Sdo Luis ocorre em locais no interior da ilha, sendo eles: Estiva,
Quebra Pote, Itapera, Ananideua, Murtura, Anjo da Guarda e Itaqui. Durante a pesquisa e
levantamento junto as comunidades, ndo foram identificadas resisténcias a implantacdo de
novos empreendimentos relacionados ao Porto em nenhum grupo de moradores pesquisados.

De acordo com informagdes levantadas junto aos orgdos publicos, hd uma
comunidade pesqueira na regido do entorno do Porto do Itaqui e do Terminal Maritimo Ponta
da Madeira, denominada Vila Itaqui, que esta localizada na regido chamada Fumacé. Essa
comunidade caracteriza-se pela atividade pesqueira e trabalho no Porto em atividades de estiva
e limpeza geral.

Ainda, de acordo com conversas realizadas com a Superintendéncia do Patriménio da
Unido no Estado do Maranh3o (SPU/MA), foi informado que existem comunidades tradicionais
na regidao das glebas, tais como Cajueiro, Tapera e Camboa, e que o Governo Estadual vem
tentando regularizar essa situagao.

2.4.6.4. Consideracgdes finais

. N3do ha comunidades indigenas préximas ao Complexo Portuario do Itaqui.

. Ndo had comunidades quilombolas existentes em Sdo Luis e embora haja em
cidades do entorno, elas sdo localizadas distantes e ndo sofrem impactos diretos
em funcdo das operac¢des portuadrias.

. Ha algumas comunidades de pescadores artesanais, principalmente no interior da
ilha: Estiva, Quebra Pote, Itapera, Ananideua, Murtura, Anjo da Guarda e Itaqui.

¢ Hacomunidades tradicionais na regido das glebas, cuja regularizacdo esta a cargo
do Governo Estadual.

2.4.7. INICIATIVAS PARA HARMONIZAGAO DA RELACAO PORTO-CIDADE

A realizacdo de politicas, programas, projetos e a¢des visa orientar e mitigar questdes
relacionadas aos impactos causados pela atividade portudria no meio ambiente e nas
comunidades do entorno das instalagcdes. Nesse contexto, Porto do Itaqui esta localizado na
Gleba Itaqui—Bacanga, onde também se encontra um complexo industrial e a UFMA. Nesse
sentido, a EMAP, a Vale e a Alumar, realizam algumas a¢des com o intuito de preservar uma
relagdo harmoniosa com a cidade e a populagdo, por meio de projetos e programas
institucionais junto a comunidade.

2.4.7.1. Iniciativas realizadas pela Empresa Maranhense de
Administracdo Portuaria (EMAP)

A seguir sdo apresentadas as principais iniciativas socioambientais realizadas pela
EMAP, relativas a cidadania, educagdo e meio ambiente.
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Diagnéstico Social da Area Itaqui-Bacanga: A EMAP, em parceria com o Movimento Nossa
Sdo Luis, do Instituto de Cidadania Empresarial do Maranhao (ICE-MA) realizou uma ampla
pesquisa sobre indicadores socioecondmicos da Area Itaqui-Bacanga. Essa ferramenta
tracou um diagndstico desse territério, oferecendo a comunidade, ao Poder Publico e as
instituicGes sociais, subsidios e dados técnicos capazes de apoiar iniciativas desenvolvidas
em prol da melhoria de vida dos moradores da regido. A area pesquisada representa mais
de 58 bairros que, juntos, reinem aproximadamente 140 mil pessoas.

Parceria com o Polo Comunitario de Desenvolvimento Sustentavel (PCDS) de Alcantara
(MA): O PCDS de Alcantara é uma organizagdo social parceira da EMAP que engloba 65
povoados quilombolas, com localizagdo préxima ao Terminal de Passageiros do Cujupe. Por
meio dessa parceria foi possivel prestar apoio ao Grupo Arte Guarimd, composto por cerca de
40 mulheres quilombolas, capacitadas em tecelagem de fibras naturais e confecgao de produtos
ecologicamente sustentaveis, que sdo adquiridos pela empresa e seus parceiros. Além disso, a
EMAP ajudou a construir e equipar a primeira sala de inclusdo digital de Alcantara, conectando
criangas e adultos ao mundo digital. Colaborou, ainda, na construgdo e na aquisi¢do de livros para
a biblioteca do PCDS, beneficiando mais de 150 alunos de 64 povoados.

Parceria com a Associagdo dos Agricultores Familiares, Pescadores Artesanais e
Vendedores do Porto de Cujupe Il (AVITEC): Muitos dos moradores do Cujupe dedicam-se
a comercializagdo de produtos e alimentos para os passageiros do Terminal de Ferry Boat.
Atenta a essa vinculagdo da populagdo local com o terminal, a EMAP trabalha em parceria
com a AVITEC, que reune os vendedores e suas familias. Dessa forma, um trabalho
educativo e de empreendedorismo vem sendo realizado, de modo a oferecer aos usurarios
do Porto de Cujupe Il servigcos cada vez melhores e mais eficientes, garantindo também a
geracdo de renda e sustentabilidade dos vendedores. Algumas das a¢des em implantacdo
sdo estudo de mercado, atualizagdo do mix de produtos comercializados e cursos de
capacitacdo para o manuseio de alimentos e atendimento ao cliente.

Roda de leitura: O projeto Roda da Leitura existe desde maio de 2015 e tem por objetivo
desenvolver o habito da leitura nos colaboradores da EMAP, terceirizados e, ainda, em seus
familiares. As obras literarias foram doadas pelos préprios funciondrios e ficam disponiveis
para empréstimo em diversos pontos espalhados pela empresa.

Programa Voluntariado EMAP: No Programa Voluntariado EMAP as a¢des sdo, via de regra,
idealizadas e executadas pelos proprios funciondrios, tendo como foco preferencial as
agdes socioeducativas. Em pouco mais de trés anos de implantagdo, o Programa promoveu
diversas oficinas; reformas de equipamentos comunitdrios; palestras com temas sobre
prevencdo do uso de drogas, DSTs, empregabilidade, violéncia doméstica e planejamento
orcamentario. Além disso, valoriza-se a parceria com outras organizagdes, como com o
Sistema Nacional de Emprego (SINE), para fomento de empregabilidade, com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), para agdes preventivas de salde, e com o
Viva Cidaddo, para emissdo de Carteiras de Identidade e de Trabalho. Algumas das
comunidades beneficiadas ao longo desse periodo foram: Vila Mauro Fecury Il, Vila
Maranhdo, Porto Grande, Cujupe e Aranhengaua. Uma das a¢des desse programa foi a visita
de 50 alunos do ensino médio/técnico em Ciéncias Agrérias Escola Isidoro Sousa ao Porto
do Itaqui em 2016 (PORTO DO ITAQUI, 2016).
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» Projeto Navio-escola para a Universidade: A Universidade Federal do Maranhdo e a EMAP
estdo discutindo uma cooperacgdo que possibilitard a utilizagdo do Porto do Itaqui como
ancoradouro de um navio-escola pleiteado pela universidade junto ao Ministério da
Educagdo (MEC). O navio-escola funcionard como laboratério para os cursos de
Oceanografia, Engenharia de pesca e Biologia, entre outras areas, visando a formacdo
profissional de alunos das universidades federais do Piaui (UFPI), Pard (UFPA) e Amazonas
(UFAM) (OLIVEIRA, 2016).

Meio ambiente

»  Semana do Meio ambiente: A Semana do Meio Ambiente é realizada anualmente pela
EMAP. A proposta consiste em aproveitar o dia internacional do meio ambiente,
comemorado em 5 de junho, para estimular a reflexdo da comunidade portudria sobre as
conquistas e os desafios do Porto do Itaqui nessa tematica. Em 2015, por exemplo, foi feita,
nesse evento, em parceria com o Terminal de Grdos do Maranhdo (Tegram), a Maxtec e a
Engebras, a revitalizagdo da rotatdria de acesso ao Porto Organizado.

» Doacgao dos residuos reciclaveis gerados no Porto do Itaqui: Os residuos inerentes da
coleta seletiva realizada na area do Porto sdo doados as empresas de reciclagem da regido.
Para a doagdo dos residuos, é realizado um processo seletivo nos termos do Regulamento
do Fundo Social da EMAP, o qual determina a entidade publica ou privada, com comprovada
finalidade social e sem fins lucrativos, que deve recebé-los.

2.4.7.2. Comité de Responsabilidade Social Corporativa do
I[tagui—Bacanga

Além dos projetos socioambientais desenvolvidos, a EMAP é uma das empresas
criadoras do Comité de Responsabilidade Social Coorporativa Itaqui—-Bacanga, que tem por
finalidade o planejamento conjunto de ac¢des e projetos em prol das comunidades da regido.
Participam desse grupo a EMAP e mais 14 empresas, dentre elas a Alumar, o Consércio Tegram,
a Fertipar, a Vale S.A. e a Votorantim Cimentos. Esse esforco coletivo foi formalizado em outubro
de 2015, quando representantes das 15 empresas assinaram o Termo de Cooperagao em
Responsabilidade Social na Area Itaqui-Bacanga. A expectativa dos participantes é que, no ano
de 2017, o Comité tenha cerca de 30 empresas envolvidas, o que potencializaria as agdes,
ampliando os resultados e o fortalecimento do setor perante a comunidade (GOVERNO DO
ESTADO DO MARANHAO, 2016a).

2.4.7.3. |Iniciativas realizadas pela Vale

As iniciativas desenvolvidas pela Vale aqui descritas constam no Relatério Vale
Maranhdo 2015. Além de acbes em S3do Luis, que sdo focos dessa descricdo, a Vale também
realiza diversas outras acdes no Maranhdo, principalmente nos municipios ao longo da Estrada
de Ferro Carajas (EFC).

Cidadania

A Vale possui um programa de voluntariado onde colaboradores desenvolvem agdes
voltadas as comunidades. No Maranhdo, em 2015, foram mais de 4 mil pessoas beneficiadas
pelo programa. Entre as iniciativas realizadas, pode-se destacar a arrecadacdo de material
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escolar para escolas publicas de Acgailandia e S3o Luis, realizacdo de atividades em abrigo de
idosos, mutirdo de limpeza em areas publicas e praias de S3o Luis, realizacao de acdes educativas
em comunidades de baixa renda de S3o Luis e também ac¢bes ludicas com criancas.

Saude

O projeto De Maos Dadas é desenvolvido em uma parceira da Vale com a Associagao
de Moradores Anjo da Guarda e a prefeitura de Sdo Luis e tem por objetivo fornecer
acompanhamento pré-natal, fortalecendo o atendimento que ja é realizado nas unidades de
saude municipais com a criacdo de oportunidades de integracdo entre as gestantes e também
desenvolvimento de trabalhos manuais, que podem contribuir com a obtenc¢do de renda.

A Vale também tem a¢Ges no sentido de incentivar a educacdo alimentar, em parceria
com o projeto Cozinha Brasil do SESI (Servigo Social da Industria) e também em projetos de
capacitacdo para producdo de alimentos para posterior venda.

Educagao

A Vale tem um programa de visita as instalagdes e as unidades da empresa ao longo
da ferrovia, que tem sido ampliado ao longo do tempo. No ambito desse programa, em 2015, o
TUP Ponta da Madeira recebeu visitas de alunos de cursos técnicos e de engenharia.

Outras a¢des que podem ser destacadas na drea da educacgdo sdo a criagdo de uma
brinquedoteca e sala de leitura na sede da Unido de Moradores do Anjo da Guarda,
melhoramentos e construcdo de quadras de esportes em escola municipais de Sdo Luis.

Meio ambiente

A Vale, em parceria, com outras entidades, realiza oficinas para destinacdo adequada
de residuos sélidos e o reaproveitamento de residuos.

Além disso, o Parque Botanico Vale de Sado Luis, mantido pela empresa Vale, ocupa
uma darea de 100 hectares e oferece diversas opg¢des: trilhas ecoldgicas, orquidario, herbdrio,
oficinas sustentdveis, jogos e atividades ambientais. No Parque também é oferecido o programa
Trilha da Saude, cujos publicos alvos sdao adultos e idosos da Gleba Itaqui-Bacanga que sdo
orientados por profissionais da saide em atividades como praticas de educacao fisica, aulas de
danca, palestras e oficinas temdticas sobre qualidade de vida.

Incentivo a cultura

A Vale apoia o espetaculo de teatro da Via Sacra, que acontece no bairro Anjo da
Guarda, em S3o Luis. O teatro, a céu aberto, é realizado ha mais de 30 anos e acontece durante
a Semana Santa.

2.4.7.4. Iniciativas realizadas pela Alumar

A elaboracdo dessa secao foi pautada nas informacgdes fornecidas pela Alumar, por
meio de seu website (ALUMAR, 2010d). Segundo a empresa, a responsabilidade social é
essencial para atingir a sustentabilidade. Nesse sentido a Alumar desenvolve em parceria com
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funcionarios maranhenses e outras empresas locais diversos projetos sociais. O Conselho
Consultivo de Relagdes Comunitarias foi criado para discutir a viabilidade dos projetos e é
composto por representantes da sociedade civil, dos poderes executivos, estadual e municipal.
Abaixo, estdo descritos alguns dos projetos realizados pela Alumar.

Cidadania

» InternEthos, uma rede pela sustentabilidade: Em parceria com a Alcoa e o Instituo Ethos
de Empresas e Responsabilidade Social, a Alumar formou uma rede de Responsabilidade
Social pela sustentabilidade, chamada InternEthos. A rede visa o didlogo entre empresas e
organizagdes sociais, no ambito nacional, para a realizacdo de debates que impactem na
disseminagdo e no aprofundamento da responsabilidade social, empresarial e
sustentabilidade dos negdcios e da sociedade. Através desses didlogos, a Alumar fechou
uma parceria com o Instituto Municipal da Paisagem Urbana (Impur) para a realizagdo da
revitalizagdo do Parque do Bom Menino, localizado em S3o Luis.

» Banco de Leite Humano: O projeto é desenvolvido no Hospital Universitario Materno
Infantil e atende cerca de 30 mil maes e criangas por ano. A viabilizacdo pela Alumar do
Banco de Leite Humano do Hospital Materno Infantil de S3o Luis, deu-se através de recursos
da Fundacdo Alcoa. O projeto é certificado pela Associagdo Brasileira dos Profissionais de
Saude e permite a coleta e distribuicdo do leite materno além de incentivar as maes de
recém-nascidos a armazenar o proprio leite para contribuir com o projeto.

Educagao

» Construgao do CEM Prof. Mario Martins Meireles: Em parceria com o Governo do Estado
do Maranhdo, a Alumar participou da constru¢do do Centro de Ensino Médio Professor
Mario Martins Meireles, Unica escola de Ensino Médio da zona rural de S3o Luis. A estrutura
atende as comunidades de Pedrinhas, Mangue Seco, Coqueiro, Quebra-Pote, Itapera, Vila
Maranhdo, Vila Nova Republica, entre outras do entorno da Alumar.

»  Criagdo da Casa Familiar Rural: A Casa é um centro de formagao de jovens agricultores entre
14 e 20 anos e foi inaugurada em 200, através de uma parceria entre a Secretaria Municipal de
Educagdo, o Instituto Municipal de Produgdo e Renda e a Fundagdo Alcoa. Localizada na area rural
de Sdo Luis, em Quebra Pote, o curso habilita alunos nas atividades de avicultura, fruticultura,
horticultura, piscicultura, apicultura, caprinocultura e lavoura de produtos agricolas em geral, com
milho, arroz e feijao. Posteriormente o projeto contribui financeiramente com os alunos que se
destacam, na implantagdo de uma producao agricola propria.

» Empresarios para o futuro: Criado em 1997, o Programa envolve alunos dos ensinos
fundamental e médio de escolas publicas e incentiva o empreendedorismo através do
ensinamento de técnicas de Producdo, Marketing, Finangas e Recursos Humanos, e da
criagdo de uma miniempresa.

» Informatica para a comunidade: Em parceria com o Centro de Democratizagdo da
Informatica, a Alumar promove a inclusdo digital, em escolas e instituicGes, através de
cursos tedricos e praticos sobre programas do pacote office. O projeto visa a instalacdo e
dez escolas de informatica comunitdrias no entorno do Consércio de Aluminios do
Maranhdo (Alumar-Alcoa).
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»

Programa de capacitagdo profissional: O programa atinge a comunidade no entrono da
fabrica e em parceria com a SENAI, visa contribuir com a geracdo de renda e formagao dessa
populagdo. No curso, o aluno aprende sobre construgado civil, mecanica e elétrica.

Incentivo a cultura

A Alumar valoriza a cultura local e apoiou instituicdes como o Centro de Cultura Negra

e a Fundagdo Josué Montello, além de patrocinar filmes e producgdes de artistas locais. Alguns
projetos especificos sdo o Museu do Azulejo e o Estaleiro-Escola.

»

»

Museu do azulejo: S3o Luis é tradicionalmente conhecida como a Cidade dos Azulejos, ja
gue na época colonial, eles eram trazidos de Portugal para embelezar e arejar os casardes
coloniais. Nesse sentido, a prefeitura de Sdo Luis, em parceria com a Agéncia Espanhola de
Cooperacao Internacional e o Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional, e com
o0 apoio da Alumar, criaram a Oficina Escola de Restauro de Sdo Luis que visa a preservagao
e restauragdo do acervo de azulejos, além de qualificar a formagdo profissional de jovens.
A oficina restaura prédios inseridos no Programa de Revitalizagdo do Centro Histérico de
Sdo Luis, a exemplo do prédio localizado na Rua da Palma que servira de sede para o Centro
Nacional de Referéncia Azulejar.

Estaleiro-escola: A Alcoa e a BHP Billiton, empresas participantes do Consércio de Aluminios
do Maranhdo (assim como a Alumar), apoiaram a instalagdo do Estaleiro-Escola ajudando a
preservar as tradicionais e artesanais técnicas de construgao naval. O Estaleiro localiza-se
as margens do Rio Bacanga e oferece cursos técnicos de Construgao de Embarcagdes que
visa formar carpinteiros, pintores, calafates, ferreiros e mecanicos. O museu do Estaleiro
contribui também para a preservacgdo da cultura naval do Estado assim como a preservagao
da edificagdo, um conjunto arquitetoénico do século XVIII, que inclui armazéns, casa grande
e um complexo sistema de canais e comportas que utilizam da forga das marés para o
funcionamento de seus maquinarios.

2.4.8. CONSIDERACOES DA RELACAO PORTO-CIDADE

Com base nos itens avaliados neste capitulo, sdo listadas as consideragdes de maior

relevancia para a relagdo harmonica entre o municipio de S3o Luis e seu Complexo Portuario.

»

»

A duplicagdo da Av. Eng. Emiliano Macieira e a consequente retirada do trafego de
caminhdes da drea mais urbanizada de S3o Luis amenizou diversos conflitos decorrentes do
transito de caminhdes no entorno das vias de acesso do Complexo Portuario. No entanto,
as regides proximas a Av. Eng. Emiliano Macieira estdo sendo destinadas as instalagdes
industriais e terminais portudrios que atraem mao de obra e consequentemente
incrementam as ocupagdes nas comunidades existentes na regido. Nesse sentido, é
importante que os projetos de qualificacdo de infraestrutura urbana estejam associados
com as diretrizes e instrumentos de planejamento territorial municipal a fim de que as a¢des
beneficiem ambos.

A atualizacdo do zoneamento do Distrito Industrial de Sdo Luis (Disal) impacta diretamente
na atividade portuaria do Complexo Portuario do Itaqui e no desenvolvimento da regido. O
Distrito estd sendo reformulado a fim de incrementar a economia do estado do Maranhdo
através da instalacdo de industrias e de empreendimentos de apoio a atividade portuaria.
A existéncia de um Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e de uma Licenca Prévia (LP), facilita
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»

»

»

a obtencdo e uma Licenga de Instalagdo (LI) por um empreendimento, desde que seja
realizado um EIA/RIMA especifico para o local de intervengdo, beneficiando as obras de
expansdes portudrias do complexo e atraindo investidores para a localidade. A drea do Disal
inclui a area do Porto do Itaqui e ocupa parte significativa do seu entorno, assim como do
territério de Sdo Luis, a exemplo das Glebas do Itaqui-Bacanga e Tibiri-Pedrinhas. Essas
glebas sdo ocupadas por comunidades e além de possuirem dreas de sensibilidade
ambiental, apresentam diversos impasses de questdo fundidria. Ou seja, apesar de
contribuir para a geracdo de empregos e o desenvolvimento econémico da regido, o Disal
impactara diretamente sobre o meio natural, urbano e social da populagdo da regido
demandando estudos especificos para cada area, de modo que tanto as comunidades
instaladas na regido, como a destinacdo de uso de cada area sejam a mais adequada e se
compatibilizem efetivamente com as restricdes ambientais e com a atualizacdo do Plano
Diretor do Municipio de S3o Luis.

Os impasses fundidrios dos bairros e comunidades do entorno do Complexo Portudrio sdo
decorrentes do processo de ocupagdo na época de desenvolvimento da regido do Itaqui-
Bacanga e de Tibiri-Pedrinhas. Apesar das instalagdes industriais e portudrias terem contribuido
para a situacdo de pobreza e falta de estrutura urbana, elas sdo apenas um dos fatores que
conformaram o cendrio atual da regido. Apesar disso, o Porto do Itaqui tem buscado agir a fim
de se aproximar e estudar as comunidades do entorno, buscando meios de mitigar os impactos
da atividade portudria nessa regido e de qualificar a vida das comunidades. O Comité de
Responsabilidade Social Coorporativa Itaqui-Bacanga foi criado com esse fim e envolve a EMAP,
uma das criadoras, e mais 14 empresas, dentre elas a Alumar, o Consorcio Tegram, a Fertipar, a
Vale S.A. e a Votorantim Cimentos. O Comité visa o planejamento conjunto de agdes e
programas com a comunidade, a fim de possibilitar a aproximagdo com a populagdo. Nesse
sentido, indica-se a importancia de continuidade dos programas socioambientais realizados e a
previsdo de novos programas e agdes que possam qualificar o relacionamento do Complexo com
essas comunidades buscando uma integragdo entre as atividades portudrias e seu entorno.

Constata-se a inexisténcia de comunidades indigenas proximas ao Complexo Portuario do Itaqui,
da mesma forma que ndo ha comunidades quilombolas existentes em Sdo Luis e embora haja
em cidades do entorno, elas ndo sofrem impactos diretos em fungdo das operagGes portuarias
em decorréncia da distante localizagdo. H4, principalmente no interior da ilha, algumas
comunidades de pescadores artesanais: Estiva, Quebra Pote, Itapera, Ananideua, Murtura, Anjo
da Guarda e Itaqui. Também se percebe a presenca de comunidades tradicionais na regido das
glebas, cuja regularizagdo estd a cargo do Governo Estadual.

O crescente interesse de industrias e terminais portuarios em se instalarem no municipio de
Bacabeira, a exemplo do Terminal Portudrio do Mearim, tem desencadeado um processo de
especulacGes e geracdo de expectativas que impacta diretamente na dindmica da cidade antes
mesmo da instalacdo de empreendimentos no local. O municipio é limitrofe a Sdo Luis e
caracteriza-se predominantemente por ser uma area rural, com ocupagdo pouco expressiva e
com potencial de abrigar essas instalacGes, ja que possui menor interferéncia de questGes
ambientais e urbanas que o municipio vizinho. A instalagdo de industrias e terminais na regido,
podem fomentar o desenvolvimento local e a geragao de empregos, ou pode contribuir para a
degradacgdo local, impactando diretamente nos aspectos sociais, ambientais e urbanos do
municipio. Nesse sentido, tanto a etapa de instalagdo, quanto as atividades dos
empreendimentos demandam estudos e agBes mitigadoras efetivas. Orienta-se, entdo, a
importancia da agdo conjunta entre a EMAP, terminais, empresas relacionadas e do Poder
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Publico na realizacdo de cursos de capacitagdo de mao de obra da populacgdo local e na aplicagdo
de outros programas e agGes que possibilitem a instalagdo de empresas na regido de forma
sustentdvel e harmonica com a cidade de Bacabeira.

A busca pela integracdo no planejamento, gestao e operacées das politicas urbanas e
portuarias é essencial para a harmonizac¢do da relacdo porto—cidade. Acredita-se que em muitos
casos a melhoria da comunicacdo e acdes conjuntas entre o Poder Publico Municipal, a
Autoridade Portudria e outros terminais do Complexo Portudrio, podem contribuir para essa
integracdo. Para isso, sdo identificados trés pontos essenciais: a visdo compartilhada entre os
agentes, o didlogo constante entre eles e a busca por solugdes conjuntas e factiveis.

Visdao
compartilhada

Relagdo Porto—
Cidade

Busca por
solucdes Dialogo
conjuntas e constante

factiveis

Figura 120 — Pilares para a harmonizagdo da relagdo porto—cidade
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Desse modo, a participagdo do Porto na atualizagdo dos instrumentos de
planejamento e gestdo territorial do municipio assim como de outras a¢des da prefeitura que
estejam relacionadas com a atividade portuaria tendem a potencializar o desenvolvimento dos
municipios e do Complexo Portuario.

2.5. ANALISE DA GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Esta secdo apresenta e analisa o modelo de gestdo da Autoridade Portudria, sua
estrutura organizacional, sua saude financeira, seus instrumentos de planejamento e planos de
investimento, bem como sua estrutura tarifaria e a gestdo de seus recursos. Para tanto,
primeiramente, é feita uma analise dos principais aspectos relacionados a gestao da Autoridade
Portuaria, incluindo o modelo de gestdo existente, a exploracdo do espaco portuario e os
instrumentos de planejamento e gestdo utilizados. Em seguida, é realizado um diagndstico do
quadro de pessoal e dos procedimentos de gestdo de recursos humanos existentes na
Autoridade Portudria. Posteriormente, é apresentada uma andlise da estrutura tarifaria vigente.
E, por ultimo, é feita uma analise financeira da Autoridade Portudria.
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2.5.1. GESTAO DA AUTORIDADE PORTUARIA

A administracdo e explorac¢do do Porto Organizado do Itaqui foram delegadas pela Unido ao
Estado do Maranhdo por intermédio do Ministério dos Transportes, atual Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacdo Civil (MTPA), sendo as funcdes de Autoridade Portudria delegadas a Empresa
Maranhense de Administragdo Portudria (EMAP), a qual assumiu os direitos e deveres da Companhia
Docas do Maranhdo (CODOMAR) no dia 12 de fevereiro de 2001, por meio do Convénio de Delegacdo
n2 16/2000, com prazo de duragdo de 25 anos, prorrogaveis.

A EMAP foi criada pela Lei Estadual n? 7.225, em 31 de agosto de 1998, alterada pelo
Art. 66 da Lei Estadual n2 7.356, de 29 de dezembro de 1998. Sua func¢do de Autoridade Portuaria
é exercida na forma prevista na Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013, por prazo indeterminado.
Por sua vez, de acordo com informacgdes fornecidas pela EMAP, seu capital social foi atualizado
em 2017 e aprovado na reunido da Diretoria Executiva (Direx) e Conselho de Administracdo
Portudria (Consad) no valor de RS 371,3 milhdes, dividido em a¢es nominativas de RS 1,00 cada,
tendo o Estado do Maranh&do como Unico acionista.

A estrutura organizacional da EMAP pode ser observada na Figura 121.
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A alta administracdo da EMAP é composta pelo Consad e pelo Conselho Fiscal
(CONFIS), estando abaixo deles a Diretoria da Presidéncia. O Consad é um érgdo de deliberagdo
colegiada, com a fungdo de fiscalizar e acompanhar os atos da administra¢do e da sua Diretoria
Executiva. J4 o CONFIS tem como atribuicdo o acompanhamento dos atos dos administradores,
verificando o cumprimento dos deveres legais, bem como acompanhamento da execugdo
patrimonial, financeira e orgamentdria da EMAP. Ao Diretor Presidente, por sua vez, compete
autorizar licitagcdes e aprovar os planos estratégico e de investimento, de forma a coordenar e
dirigir todas as atividades da empresa.

Além desses conselhos, a Autoridade Portudria tem intera¢gdo com o Conselho de
Autoridade Portuaria (CAP), atualmente definido pela Lei n® 12.815/2013 (BRASIL, 2013) com a
funcdo de conselho consultivo. A EMAP informa suas deliberagdes ao CAP em reunides que sdo
realizadas mensalmente.

As metas da organizacdo sdo tracadas a partir da identidade organizacional, a qual é
composta pela missdo, pela visdo e pelos valores. A Tabela 82 apresenta a descricdo da
identidade organizacional da EMAP.

Descri¢ao

Desenvolver a infraestrutura portuaria do estado do Maranhdo, gerando valor a toda sociedade

Missdo . . N
e sua area de influéncia.
Visdo Ser, até 2018, a empresa publica referéncia em gestdo portuaria no Brasil.
Pessoas: Reconhecemos a contribuigdo e estimulamos o desenvolvimento das pessoas.
Transparéncia: Assumimos uma conduta integra e responsavel, mantendo canais de acesso a
Valores informagdo e didlogo permanente com a sociedade.
Seguranga: Zelamos pela vida, salide e seguranga das pessoas.
Sustentabilidade: Prezamos pelo bem-estar da sociedade e respeitamos o meio ambiente.
Eficiéncia: Buscamos exceléncia em tudo que fazemos, assegurando resultados sustentaveis.
Politica de . - - . N - ~
qualidade* Prover servicos portuarios com exceléncia através da aplicagdo de boas préticas de gestdo.

* Item inserido pelo Planejamento Estratégico 2017 da EMAP.

Tabela 82 — Missdo, Visdo e Valores da EMAP
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.5.1.1. Modelo de gestao

Conforme a Lei n2 12.815/13, entre outras atribuicbes, é de competéncia da
Autoridade Portuaria fiscalizar e zelar pela realizacdo das operac¢des portudrias, de forma regular
e eficiente (BRASIL, 2013). Segundo o World Bank (2007), no modelo de gestdo portudria
landlord, a Autoridade Portudria é responsavel pela administracdo do porto e pelo fornecimento
de condicGes satisfatdrias de infraestrutura de acesso aquaviario, da bacia de evolucdo, dos
bercos de atracagao, dos acessos internos, entre outros, e compete a iniciativa privada, por meio
de operadores portuarios, explorar as opera¢des e a armazenagem de mercadorias no porto, bem
como fornecer a superestrutura necessaria as suas atividades. Ja no modelo tool port, a Autoridade
Portuaria possui, desenvolve e mantém a infraestrutura e a superestrutura do porto, tornando-a
disponivel a operadores privados (WORLD BANK, 2007). Nesse modelo, geralmente os equipamentos
de propriedade da Autoridade Portudria sdo operados por seus préprios empregados, enquanto que
outras operacdes de cais e de patio sdo executadas por empresas privadas, normalmente operadores
de pequeno porte (BICHOU; GRAY, 2005).
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Atualmente, a EMAP é responsavel pela infraestrutura do cais publico, pelas operagées
de amarracdo na atracac¢do e desatraca¢do de navios na linha de cais (operacgdo realizada por
empresa terceirizada pela EMAP), pela operacdo do terminal anteriormente explorado pela
Conab e pela conferéncia e pesagem de cargas nas portarias. Além disso, cabe salientar que uma
parte consideravel da receita portudria é oriunda das tarifas de armazenagem e que as receitas
obtidas com arrendamentos sdo bem menos representativas do que as tarifas portudrias na
receita total do porto.

No Porto do Itaqui, hd uso comum do cais publico, caracteristica do modelo tool port,
mas a superestrutura pertence a iniciativa privada (exceto a drea da antiga Conab, mantida
atualmente pela EMAP), caracteristica do modelo landlord. Por outro lado, no cais publico, ndo
ha arrendamento dos bergos a operadores privados (caracteristica do modelo landlord port),
embora haja arrendamentos de areas internas (backup areas). Em funcdo dessas caracteristicas,
pode-se afirmar que o Porto do ltaqui apresenta um modelo de gestdo portudria hibrido (ADB,
2000), contendo tracos dos modelos tool port e landlord.

Segundo Bichou e Gray (2005), o modelo tool port tem como pontos fortes: i) o fato
de evitar duplicidade de investimentos, uma vez que algumas facilidades sdo providas pelo setor
publico; ii) o fomento a competicdo entre operadores; e iii) a possibilidade de que pequenos
operadores possam utilizar o porto. Por outro lado, como fraquezas, podem ser citados: i) a
fragmentacdo da responsabilidade pelo manuseio da carga, o que pode gerar conflitos entre
pequenos operadores; ii) investimentos subdimensionados; e iii) barreiras ao desenvolvimento
de operadores privados fortes.

Ja o modelo landlord tem como ponto forte o fato de que as empresas que possuem e
mantém os equipamentos sdo as mesmas que os operam, o que facilita o planejamento e a
adaptacdo as condicdes do mercado. No entanto, podem ser citados como pontos fracos: i) uma
eventual sobrecapacidade, decorrente da busca por expansdo dos operadores privados; e ii) a
duplicacdo dos esforcos de promocdo do porto entre os operadores portuarios e a Autoridade
Portudria, sendo necessario um esforco de coordenacdo das acGes de marketing e de
planejamento portuario.

2.5.1.2. Exploracao do espaco portuario

Sobre a exploracdo das areas no Porto do Itaqui, a Tabela 83 apresenta informacdes
sobre os contratos de arrendamento.

Movimentagao

Término indice

.. Minima

Arrendataria Contrato do Valores (e []
contrato reajuste (eI
J (MMC)

Glencore Fixo mensal:
Importadora e Contrato n2 RS 2,24/m?; .
Exportadora 09/2012 07/02/2037 40327 Varidvel mensal: IGP-M 751.502
S.A. RS 2,85/t
Corredor Fixo mensal:
Logistica e Contrato n2 RS 2,24/m?;
Infraestrutura 10/2012 AT | Aty Varidvel mensal: IGP-M (e

S.A. RS 2,85/t
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Movimentagao

Término indice .
.. Minima
Arrendataria Contrato do Valores de
contrato reajuste Sontee
’ (MMC)
Amaggi & LD Fixo mensal:
Commodities Contrato n2 RS 2,24/m?;

07/02/2037 40.327 IGP-M 751.502

Terminais 11/2012 Variavel mensal:
Portudrios S.A. RS 2,85/t
Terminal Fixo mensal:
) 2.
CorredorNorte oMM 07002037 437 R° 224/m’ IGP-M 751502
SA 08/2012 Varidvel mensal:
o RS 2,85/t
Companhia
Operadora Contrato n2 Fixo mensal: RS
Portuaria do 09/2002 22/04/2022 16.000 2,90/m? IGP-M )
Itaqui (COPI)
Fixo mensal: RS
Contrato n? 2,25; Variavel
Vale S.A. 30/2002 02/01/2023 53.600 P IGP-DI 400.000t/ano
7,41/t
Fixo mensal:
Granel Quimica  Contrato n? RS 2,81/m?;
Ltda. 01/1999 01/04/2019 32.813,68 Varidvel mensal: IGP-M 550.000
RS 1,58/t
Ipiranga Contrato de Fixo mensal: RS
Produtos de Transi¢do n2 18/03/2018 9.265,53 2.23/m? ’ IGP-M -
Petrdleo S.A. 009/2017 !
Ipiranga Contrato de . .
Produtos de Transigion®  18/03/2018 11.753,74 ;";‘;/”r’ni”sa" RS lgpm -
Petréleo S.A. 010/2017 !
Terminal
Quimico de Contrato n2 Fixo mensal: RS
Aratu S.A. 13/1999 09/08/2049 52.408,38 1,94/m? IGP-DI -
(Tequimar)
Moinhos ?er:jvig ‘::) Fixo mensal: RS -
gr:zelro do Sul 28/2004 — 25/04/2011 8.279 4,24/m? IGP-M
o PRE3
GlCles Contrato n2 Fixo mensal: RS
Transportes do 06/1998 01/06/2023 11.930,68 2.25/m? ' IGP-DI =
Maranh&o Ltda. !
Petrdleo Contrato de Fixo mensal: RS
Brasileiro S.A. Transi¢do n? 25/03/2018 43.404,44 2.10/m? ’ IGP-M -
(Petrobras) 008/2017 !
Raizen Energia Contrato n? Fixo mensal: RS
SAZ 02/1999 01/04/2019 4.724,86 2,71/m? IGP-DI -
, . Contrato de . )
E"Z'Z‘:” Energia  insicione  27/10/2017  15.556 ;";‘;/"r’n‘insal' RS epm -
o 005/2017 !
, . Contrato de .
;{Z'Zin Energid  riansicione  24/04/2016 13.326,57 ;"é%;’ninsa" RS lepm -
o 006/2017 !

(1) indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M).

(2) MMC definido pela Resolugdo n2 5.167, de dezembro de 2016.

(3) Vinculado ao antigo contrato de arrendamento sem ng, de 1984.

(4) Contrato de arrendamento assinado em 12 de abril de 1999 pela Petréleo Sabba S.A.
(5) Contrato de arrendamento assinado em 24 de abril de 2016 pela Petréleo Sabba S.A.
(6) Contrato de arrendamento assinado em 24 de abril de 2016 pela Petréleo Sabba S.A.

Tabela 83 — Contratos de Arrendamento do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line e durante a visita técnica. Elaboracgdo:
LabTrans/UFSC (2017)
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Alguns contratos de arrendamento tiveram modificacGes ao longo de sua duracdo,

como valor, prazo de vigéncia e empresa. A seguir sdo citados seus Termos Aditivos com as
alteracOes relevantes para o presente estudo:

»

»

»

»

»

»

»

Contrato n2 09/2012 — Glencore: o Primeiro Termo Aditivo n2 09/2012/01, assinado em 21
de janeiro 2013 e publicado no Didrio Oficial da Unido (DOU) em 20 de fevereiro de 2013,
alterou a denominacgdo da arrendataria Glencore Servigos e Comércio de Produtos Agricolas
Ltda. para Glencore Servigos S.A., em razao do objeto social da empresa.

Contrato n2 10/2012 — Corredor Logistica e Infraestrutura: o Contrato de Arrendamento
n2 10/2012, inicialmente firmado com a empresa CGG Trading S.A., foi cedido a empresa
Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. por meio do Termo Aditivo n2 10/2012/01, assinado
em 15 de outubro de 2012.

Contrato n? 11/2012 — Amaggi: por meio do Termo Aditivo n2 11/2012/01, assinado em 16
de marco de 2012, o contrato firmado entre o Consdrcio Crescimento (formado pelas
empresas Louis Dreyfus Commodities Brasil S.A. e Amaggi Exportacdo e Importacéo Ltda.)
foi transferido a Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) denominada Amaggi & LD
Commodities Terminais Portudrios S.A.

Contrato n2 09/2002 — COPI: por meio do Termo Aditivo n2 09/2002/01, assinado no dia 7
de novembro de 2005, foi modificada a poliagonal da drea arrendada, permanecendo a
mesma metragem do contrato inicial de 16.000 m?.

Contrato n2 30/2002 - Vale: a partir do Termo Aditivo n2 30/2002/01, assinado em 15 de
janeiro de 2004 e publicado no DOU em 13 de julho de 2004, o valor variavel mensal
cobrado passou para RS 3,27 por tonelada de concentrado de cobre movimentado, sendo
que este estd reajustado pelo IGP-M na Tabela 83.

Contrato n2 01/1999 — Granel Quimica: pelo Termo Aditivo n2 01/2001, assinado em 12 de
fevereiro de 2001, foram transferidos os direitos e deveres contratuais da Companhia Docas
do Maranhdo (CODOMAR) a Empresa Maranhense de Administragdo Portudria (EMAP). O
segundo Termo Aditivo (s/n?), assinado no dia 22 de janeiro de 2002, modificou a Clausula
Primeira, referente ao objeto do Contrato, passando a autorizar o depdsito na drea, além
dos bens e objetos da arrendatdria, também bens de terceiros. O terceiro Termo Aditivo,
n2 03/2008, assinado em 14 de marco de 2008, acrescentou mais 5.181,24 m? de area aos
8.310 m? iniciais, passando assim para um total de 13.491,24 m2. O quarto Termo Aditivo,
n201/1999/04, assinado no dia 27 de fevereiro de 2012 e publicado no DOU em 12 de mar¢o
de 2012, incorporou o Contrato de Arrendamento s/n? (celebrado em 12/04/1999) e o
Contrato n2 07/95 (celebrado em 27/03/1995) ao Contrato de Arrendamento n2 01/99,
agregando consequentemente as dreas de 12.020 m? e 7.302,44 m?, passando o Contrato
n2 01/99 a contemplar uma area de 32.813,68 m2. Por esse quarto termo aditivo também
foi alterado o valor pago mensalmente para uma parcela fixa de RS 2,00/m? e uma parcela
varidvel de RS 1,13/t, ajustados de acordo com a variagdio do IGP-M. Também foi
estabelecida por esse quarto Termo Aditivo uma Movimentacdo Minima Contratual que
varia conforme o tempo do contrato.

Contrato n2 13/1999 — Tequimar: o Termo Aditivo n2 01/2001 ao contrato firmado entre a
empresa Jacar Distribuidora de Derivados de Petréleo Ltda. e a Companhia Docas do
Maranhdo (CODOMAR), assinado em 12 de fevereiro de 2001, transferiu os direitos e
deveres da CODOMAR a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria (EMAP). J4 o
Termo aditivo de Sub-Rogacdo n? 13/1999/02, assinado em 15 de abril de 2002, transferiu
os direitos e obrigagdes contratuais da empresa Jacar Distribuidora de Derivados de
Petréleo Ltda. a empresa Terminal Maritimo do Maranhdo (TEMMAR), atual Tequimar. Em
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23 de agosto de 2017, por meio do 62 Termo Aditivo ocorreu a unificagdo dos Contratos de
Arrendamento n2 012/2000 e 002/2001 ao Contrato de Arrendamento n2 013/1999 e sua
prorrogacdo antecipada, prorrogado até 9 de agosto de 2049.

»  Contrato s/n2 de 1984 — Moinhos Cruzeiro do Sul: o Termo Aditivo n2 01/08 a Ordem de
Servico n2 28/2004, assinado em 25 de abril de 2008, a partir da incorporacdo de 401,60
m2, aumentou a drea arrendada de 7.877,40 m? para 8.279 m? e alterou o valor mensal para
RS 2,45/m?. Quanto a vigéncia, o contrato foi prorrogado pelo periodo de 36 meses, com
base no disposto no Art. 22 da Resolugdo n2 525 — ANTAQ.

» Contrato n2 06/1998 — Pedreiras: por meio do Termo Aditivo n2 01/2001, assinado em 12 de
fevereiro de 2001, foram transferidos os direitos e deveres contratuais da Companhia Docas do
Maranh&do (CODOMAR) a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria (EMAP).

» Contrato n2 02/1999 - Raizen: por meio do Termo Aditivo n2 01/2001, assinado em 12 de
fevereiro de 2001, foram transferidos os direitos e deveres da Companhia Docas do
Maranhdo (CODOMAR) a Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria (EMAP).

As areas dos Contratos de Transicdo n2 003/2017 e n2 004/2017, realizados com a
empresa Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A., estdo aguardando licitagdo da SNP/MTPA e da
ANTAQ. A mesma situacdo ocorre com o Contrato de Transi¢do n2 001/2017 realizado com a
empresa Petrdleo Brasileiro S.A. (Petrobras) e com os Contratos n? 005/2017 e n? 006/2017,
realizados com a Petréleo Sabbd S.A (Raizen Energia S.A.).

A EMAP possui um contrato judicializado, trata-se do antigo Contrato de
Arrendamento (s/n?) de 1984, firmado inicialmente com a Moinho de Trigo Maranh3do S.A,,
atualmente denominada Moinhos Cruzeiro do Sul S.A., que teve seu prazo de vigéncia finalizado
em 02 de abril de 2004, conforme o Termo Aditivo n2 01/94. A partir da expiracdo do contrato,
a area passou a ser explorada pela empresa por meio de Ordens de Servico expedidas pela
EMAP. Destaca-se que as Ordens de Servigcos ndo tinham a anuéncia da ANTAQ, ja que a Lei n2
8.630/93 permitia que o interesse pela area fosse tratado diretamente com a Autoridade
Portuaria. Primeiramente, a EMAP realizou um termo aditivo (n2 01/2008) a Ordem de Servico
n2 28/2004 com a Moinhos, objetivando o aumento da area arrendada e a prorrogacdo do prazo
de vigéncia por mais 36 meses, de modo que o término foi prorrogado para 25 de abril de 2011.
Posteriormente, em 15 de abril de 2011, a EMAP realizou outro Termo Aditivo (n? 01/2011),
referente ao Contrato s/n2 de 1984, para prorrogacdo da vigéncia contratual por mais 10 anos,
sendo seu término em 24 de abril 2021. Porém, esse Termo Aditivo foi anulado pela Resolugao
n2 2.771 da ANTAQ em 30 de janeiro de 2013, devido ao fato de ser referente a um contrato ja
extinto e também por nao ter passado pelo aval da ANTAQ antes de sua assinatura, conforme
determina a Resoluc¢3o n2 858/2007 da ANTAQ®. A partir da Resolu¢do n2 3.510 da ANTAQ, foi
validada a anulag¢do do Termo Aditivo n2 01/2011 e autorizada a celebragdo de um Contrato de
Transicdo para a regularizacdo da area no periodo do processo licitatorio. No entanto, o prazo
para esse procedimento foi expirado e a utilizagcdo da drea prescinde de contrato vigente.

A localizacdo das areas arrendadas é apresentada na Figura 122.

Revogada pela Lei n® 12.815/2013.
Revogada pela Resolugdo n? 3.274-ANTAQ.
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LEGENDA

A. Companhia Operadora Portudria do taqui (COPI)
B. Raizen EnergiaS.A.

C. Moinhos Cruzeiro do Sul S.A.

D. Comp de Abast: (Conab)

E. Ipiranga Produtos de Petroleo S.A.
F. Petroleo Brasileiro S.A.
G. Pedreiras Transportes do Maranhao Ltda.

H. Granel Quimica Ltda.

1. Terminal Quimico de Aratu S.A. (Tequimar)

J. Amaggi & LD Commodities Terminais Portudrios S.A.
K. Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.

L. Glencore Importadora e Exportadora S.A.

M. Terminal Corredor Norte S.A.

N.Vale S.A.

Figura 122 — Areas Arrendadas no Porto do Itaqui
Fonte: Google Earth (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A EMAP também mantém um contrato de uso tempordrio com a Suzano Papel e
Celulose S.A. para movimentagdo e armazenagem de celulose.

Término do Area Indice
Arrendatdria Contrato . Valores de
contrato (m?) .
reajuste
Contrato de .
Suzano Papel Uso Valor Fixo 1.400.000
e Celulose L. 01/01/2019 17.271,83 Mensal: RS IGP-M T
SA Temporario n? 67.71/m? t/ano
o 01/2014 !

Tabela 84 — Contratos de Uso Temporario do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line e durante a visita técnica. Elaboracgdo:
LabTrans/UFSC (2017)

Por meio do Termo Aditivo n2 01/2014/01, assinado em 2 de julho de 2015, foi
prorrogado o prazo de vigéncia do Contrato de Uso Temporario n2 01/2014 até 12 de janeiro de
2017. E, por meio do Termo Aditivo n? 01/2014/02, assinado em 18 de janeiro de 2016, foi
prorrogado por mais 24 meses o prazo de vigéncia, tendo seu término final previsto para 12 de
janeiro de 2019.

Os contratos de cessdo de uso onerosa do Porto do Itaqui sdo apresentados na Tabela 85.
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Contrato de .. . indice
.. - Término do Area ..
Arrendataria cessdo de uso 2 Finalidade Valores de
contrato (m?) .
onerosa reajuste
Glenda de
Lourdes 001/2016/00 01/02/2021 957,31  Scrvicode Fixo mensal: IGP-M
Ferreira dos ! restaurante RS 2,67/m?
Santos — ME
Glenda de
Lourdes Salas para Fixo mensal:
Ferreira dos Rzl L S lanchonete RS 6,48/m? et
Santos — ME
Assoua’g.ao Prédio
dos Praticos administrativo ~ Fixo mensal:
do Estado do 13/2015 09/10/2017 461 N 2 IGP-M
N de apoio a RS 23,75/m
Maranhdo raticagem
(APEM) praticag
Galpdo e
instalagdes
Brasbunker administrativas Fixo mensal:
ParticipagGes 001/2015 17/04/2018 595,32 as atividades ) IGP-M
RS 11,70/m
S.A. de combate a
emergéncias
ambientais
Muniz
Agéncia Fixo mensal:
Maritima 001/2014 16/02/2017 78,81 Sala RS 62,45/m? IGP-M
Ltda.
Aroma e ‘1
Sabor Prédio para Fixo mensal:
Alimentacio 002/2014 03/06/2019 575,76 servico de RS 21,59/m? IGP-M
restaurante
Ltda.
Instalagdo de
. dois
Itaqui contéineres Fixo mensal:
Gera(;.ao de 003/2015 07/04/2019 28,80 para suporte 4 RS 26,24/m? IGP-M
Energia S.A. ~
execugao de
operagoes
Associacdo do
Posto de Taxi 05/2014 — Area de espera  Fixo mensal:
da Ponta da EMAP EVPu D 15,15 de taxi RS 27,71/m? IGP-M
Espera
Instalagdo de
Rebocadores ;;?':ontemer Fixo mensal:

Brasil S.A. 2012 14/10/201 1 . ) -
do Brasil S.A 006/20 4/10/2018 8 manutencio RS 26,90/m? IGP-M
(Rebras)

dos
equipamentos
Associacdo do
Posto de Taxi Instalagdo de Fixo mensal:
26/2014 15/12/201 17,7 L. IGP-M
do Porto do g R 78 ponto de téxi RS 25,60/m? e
Itaqui
Telef6nica Estacdo de Fixo mensal:
Brasil S.A. 005/2015 01/08/2017 218 radio base RS 15,36/m? IGP-M
hi
gc:)r:rr;zr;r;a izl el Fixo mensal:
Portusria do 20/2014 24/10/2018 20 Emacorl]::::r e RS 26,90/m? IGP-M
Itaqui (COPI) g
MIC Instalagaﬁ(? de
Tecnologia da um conteiner Fixo mensal:
Informaco 021/2014 12/10/2018 18 para Sl.Jpc:rte RS 26,90/m? IGP-M
na emissdo de
Ltda. .
notas fiscais
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Contrato de .. . indice
.. - Término do Area ..
Arrendataria cessdo de uso 2 Finalidade Valores de
contrato (m?) .
onerosa reajuste
Internacional Sala de apoio Fixo mensal:
Maritima 09/2014 01/08/2019 22,18 administrativa RS 48,97/m? IGP-M
Ltda.
Total Fixo mensal:
Distribuidora 003/2014 12/02/2020 - Sala 03 ' IGP-M
RS 4.678,98
S.A.
Total Instalagdo de Fixo mensal:
Distribuidora 005/2017 06/04/2018 60 contéiner para ’ IGP-M
N RS 1.550,83
S.A. escritorio
Serviporto
Servigos Armazém e Fixo mensal:
Portudrios 008/2014 01/06/2019 22,18 sala RS 51,66/m? IGP-M
Ltda.
Pedreiras Area para
Transporte do contéiner para  Fixo mensal:
Maranh3o Uzs 2U TRy AR £ suporte das RS 26,87/m? 16125,
Ltda. operagoes
Instalagdo de
GDX Log contéiner para Fixo mensal:
Transportes 002/2017 11/04/2020 16,80 apoio de RS 26 87/m2- IGP-M
Ltda. — EPP emissdo de !
notas fiscais
i) ?c:?miélio:: para  Fixo mensal:
mg:tlma 018/2014 30/09/20186 55,20 B RS 26,90/m? IGP-M
’ operacgdes
saam Smit Area com duas  Fixo mensal:
;’c;wage Brasil  006/2012 15/10/2018 609,68 edificacdes RS 7,46/m? IGP-M
o Instalagdo de .
Distribuidora N Fixo mensal:
Taboc3o Ltda. 007/2017 08/04/2017 31,16 cont.el’nf-zr para RS 25,85/m? IGP-M
escritorio
Terminal o
Quimico de Instalagdo de Fixo mensal:
Aratu SA. 008/2013 06/05/2017 60 cont.ellno.er para RS 25,23/m? IGP-M
. escritorio
(Tequimar)
Transrio Instalagdo de Fixo mensal:
Transportese  004/2017 30/03/2018 78,02 contéiner para B IGP-M
. . RS 25,85/m
Logistica Ltda. escritorio
Orion Rodos
Maritima e Fixo mensal:
Portusria 004/2012 02/09/2018 18,84 Sala RS 90,14/m? IGP-M
Ltda.
Petrobras
Distribuidora Area para Fixo mensal:
SA. 004/2013 08/04/2017 78,02 continer RS 25,55/m? IGP-M
(Petrobras)
e
Engenharia 003/2016 23/03/2019 58,75 ¢ RS 25,61/m? IGP-M
Ltda obras do Bergo
’ 105
Petrobras Centro de
Transportes 004/2016 25/10/2017 320,26 Resposta a RS 23,52/m? IGP-M
S.A. Emergéncia
aM
construgbese 4507016 06/06/2019 105,96 oM deAPOI0  pe gy 35/me  iGP-M
Incorporagdes administrativo
Ltda.
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Arrendataria

4M
Construgoes e
Incorporagdes
Ltda.

Serviporto
Ltda.

Green
Distribuidora
de Petréleo
Ltda.
Internacional
Maritima
Ltda.

Sdo Paulo Trés
Locagdo de

Contrato de
cessao de uso
onerosa

015/2016

006/2016

013/2016

010/2016

001/2017

Término do
contrato

03/10/2021

02/08/2018

04/08/2018

18/08/2018

20/06/2018

Area
(m?)

1.616,57

19,62

31,16

10,72

138,00

Finalidade

Sala
administrativa
e vestudrio

Sala de apoio
administrativo
e bilheteria

Area para
contéiner

Sala de apoio
administrativo
e bilheteria

Estagdo de
Radio Base

Valores

Fixo mensal:
RS 2,13/m?

RS 32,05/m?

RS 24,37/m?

RS 32,02/m?

RS 40,10/m?

indice
de
reajuste

IGP-M

IGP-M

IGP-M

IGP-M

IGP-M

Torres Ltda.

Tabela 85 — Contratos de Cessdo de Uso Onerosa do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicagdo de questionario on-line e durante a visita técnica.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Porto do Itaqui possui trés contratos que ddo direito de passagem de dutovia ou
correia transportadora sobre a drea do Porto. A Tabela 86 apresenta os contratos de passagem

e suas respectivas informagoes.

Contrato Términe do Area indice
Arrendatdria de . Valores de
contrato (m?) :
passagem reajuste
Granel Quimica  Contrato n2 Fixo mensal: RS
Ltda. 01/2014 07/02/2035  6.897 75.417,86 IGP-M i
VLI Operagées o p .
Portusrias S.A. Contrato n? 24/03/2028 4.166,24 Varidvel mensal: RS IPCA 4.700.000
01/2013 4,44/t t
(VOP)
UTE Porto do
. - Contrato n® Fixo mensal: RS
Itaqui Ge'ragao 33/2010 16/09/2025 14.695,77 161.281,04 IGP-M -
de Energia S.A.
Terminal
;. Contrato n2 Fixo mensal: RS
2:J3I$|20Ade 001/2016 30/12/2041 3.846,96 41.12163 IGP-M -

Tabela 86 — Contratos de passagem do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicagdo de questionario on-line e durante a visita técnica.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em relacdo a esses contratos de passagem, foi realizado apenas um termo aditivo.
Trata-se do Termo Aditivo ao contrato realizado com a UTE Porto do Itaqui Geragdo de Energia
S.A. (n2 33/2010/01), assinado em 9 de julho de 2014, que modificou a drea de passagem e o
valor cobrado pela UTE.

Além das ocupacdes de areas apresentadas anteriormente, o Porto do ltaqui possui
ainda seis contratos de cessdo de uso ndo onerosa. Sao eles:

» Contrato de Cessdo de Uso N3o Onerosa n2 01/2014, realizado entre a EMAP e o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) — Infraestrutura de
Transportes, de uma drea de 50.510,53 m? para construcdo de um ramal ferroviario. O
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»

»

»

»

»

contrato, assinado em 15 de abril de 2014, tem vigéncia por 25 anos, ou seja, até abril de
2035, podendo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo.

Contrato de Cessdo de Uso N3o Onerosa n2 01/2016, realizado entre a EMAP e a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria de Portos, Aeroportos, Fronteiras e Recintos Alfandegados
no Estado Maranhdo (CVPAP — MA/ANVISA), de uma area de 105,46 m? destinada a
instalacdo de posto de apoio administrativo. O contrato, assinado em 4 de janeiro de 2016,
tem vigéncia de cinco anos, ou seja, até janeiro de 2021, podendo ser prorrogado a critério
das autoridades portuarias.

Contrato de Cessdo de Uso N3o Onerosa n? 03/2015 entre a EMAP e o Instituto de
Metodologia e Qualidade Industrial do Maranh3o (INMEQ) de uma area de 132,35 m?
destinada a instalacdo de posto de apoio administrativo. O contrato, assinado em 24 de
julho de 2015, tem vigéncia de cinco anos, ou seja, até julho de 2020, podendo ser
prorrogado a critério das autoridades portudrias.

Contrato de Cessdo de Uso Ndo Onerosa n2 02/2015 entre a EMAP e a Superintendéncia
Regional do Departamento de Policia Federal no Maranhdo de uma area de 99,65 m?
destinada a instalagdo de posto de apoio administrativo. O contrato, assinado em 21 de
maio de 2015, tem vigéncia de cinco anos, ou seja, até maio de 2020, podendo ser
prorrogado a critério das autoridades portudrias.

Contrato de Cessdo de Uso N3o Onerosa n2 01/2015 entre a EMAP e o Orgdo de Gestdo de
Mdo de Obra do Trabalho Portuario Avulso do Porto do Itaqui (OGMO) de uma area de 6,25
m? para alocagdo de cabine para suporte aos servicos prestados. O contrato, assinado em 9
de margo de 2015, tem vigéncia de 36 meses, ou seja, até margo de 2018, podendo ser
prorrogado a critério das autoridades portuarias.

Contrato de Cessdo de Uso N3o Onerosa n? 02/2014 entre a EMAP e a Fundagdo
Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA)
de duas dreas de 12 m e 20 m de profundidade para a construcdo de pogos de
monitoramento de dgua subterranea. O contrato, assinado em 17 de novembro de 2014,
tem vigéncia de cinco anos, ou seja, até novembro de 2019, podendo ser prorrogado uma
Unica vez pelo prazo de 60 meses.

Atualmente, o Porto Organizado do Itaqui possui diversas dreas disponiveis para

exploracdo, mas apenas uma delas estd em vias de licitac3o: a 4rea para arrendamento A-236
(também chamada de 1QI18), drea essa com dimensdo de 53.252,58 m? e destinada a operacdes
de carga geral. A Figura 123 ilustra todas as areas disponiveis para arrendamento que constam
no PDZ de 2012 do Porto do Itaqui.

Nomenclatura e dimensdo definidas pela Portaria n? 467, de 2 de junho de 2017.
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LEGENDA

1. A04-22.000 5.A-05A-11.291m* 8.A09.20427 m? 11 A15C-48.778 m?
2.A01-26195m 8.A07-4341 m° 9.A-23A-5326258m* 12 A-15B-39.578 m*
3.A-02-159.588 m* 7.A08-8840m* 10.A-12-8.500 m* 13. DEPOT

4.A-03-37.360m*

Figura 123 — Areas disponiveis para arrendamento
Fonte: Google Earth (2016) e EMAP (2012). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Coordenagdo de Modelagem e Outorga (CGMO) da SNP/MTPA apresentou
informacdGes gerais dos EVTEASs a respeito das areas do Porto do Itaqui selecionadas para compor
o Programa de Arrendamento Portuario (PAP), em razdo de serem potenciais para a realizacdo
de licitacdo de arrendamentos no Complexo Portuario do ltaqui.

Area Prazo da Capacidade de
concessao movimentagao
Granéis liquidos (diesel, gasolina, Nao inferior
1QI03/04  querosene, etanol hidratado, *22.300 m? 25 anos a 290.000 458.000 t/ano
etanol anidro e biodiesel) t/ano
N&o inferior
1Ql05 Granéis sdlidos (arroz e trigo) *18.400 m? 25 anos a 230.000 340.000 t/ano
t/ano
N3o inferior
1Ql08 Granéis sdlidos (arroz e trigo) *8.150 m? 25 anos a 230.000 340.000 t/ano
t/ano
Granéis liquidos (diesel, gasolina, N3ao inferior
1Ql 09 querosene, etanol hidratado, *23.900 m? 25 anos a 240.000 422.000 t/ano
etanol anidro e biodiesel) t/ano
Granéis liquidos (diesel e Ndo inferior
1Ql11/12 . *28.500 m? 25 anos a 360.000 796.000 t/ano
gasolina)
t/ano
2 1,35 milhdes
1Ql18 Carga geral (papel e celulose) 86.350 m 25 anos de t/ano 350 t/h
Q131 Granéis minerais (fertilizantes e 97.700 m2 25 anos 1,32 milhdes 960 t/h

seus insumos) de t/ano
* Valor aproximado.

Tabela 87 — Areas arrenddveis do Porto do Itaqui- informagdes do PAP
Fonte: Documentos recebidos do DOUP/CGMO/SNP/MTPA. Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)
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Algumas areas do PAP nado sao identificadas como disponiveis no PDZ do Porto do
Itaqui e outras estdo com metragem diferenciada. Além disso, desde 2012, com a publicacao do
PDZ, as areas arrendaveis apresentadas tém passado por andlises da Autoridade Portuaria. A
EMAP, atualmente, tem nova proposta de disposicao e dimensdo das dreas. Essa proposta mais
atualizada servird como base para o préoximo PDZ, permitindo assim a oficializacdo e

regulamentacdo delas para uma possivel licitacdo em leildo. A EMAP disponibilizou esse novo
mapeamento proposto, o qual é ilustrado na Figura 124.

LEGENDA

1. A-04-16.300,00 m? 5.A01-23.032,71m? 9. A-02B - 50.013,56 m? 13,A-08-11.367,02 m? 17.A-17D-6.410,44 m*
2.A-26-39743169m%  6.A01.1-14.050,00 m? 10. A-03-19.477,00 m? 14.A-09-20.719,79 m* 18.A-23-53.252,58 m?
3.A-15A- 60.000 m? 7.A02A-60.933 m? 11 A05A-11.291,36 m? 15.A-12-6.557,56 m?

4. A-15B - 91.500 m? 8.A02C-39.77381m? 12 A07-4.54932m? 16. A-16C-5.396,21m*

@ Servidao de Passagem

Figura 124 — Areas disponiveis para arrendamento — Proposta EMAP (mapeamento n3o oficial)
Fonte: Google Earth (2016) e EMAP (2012). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

2.5.1.3. Instrumentos de planejamento e gestao

O ultimo Plano Mestre do Porto do Itaqui é referente a maio de 2015 e foi publicado
em 5 de fevereiro de 2016. Quanto ao seu Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), o
documento disponivel no site do Porto é de agosto de 2012.

A atividade de atracdo de novas cargas e projetos de investimentos é desempenhada
pela Geréncia de Novos Negdcios, a qual, para prospectar novos clientes e investidores,
desenvolve acGes de Suporte Técnico Comercial, acompanha a¢des de concorréncia e mercado,
promove exposicoes, palestras e promoc¢des em midia, participa de feiras e proporciona suporte
as atividades de planejamento estratégico e expansao portudria. Existe uma programacao anual
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de participagdo em feiras e eventos pela Autoridade Portudria, em que os Operadores Portudrios
tém a oportunidade de promover seus servicos junto a clientes e mercados.

Além do exposto anteriormente, de forma mais detalhada, a Geréncia de Novos
Negdcios tem as seguintes atribuicdes:

» Desenvolver estudos mercadoldgicos relacionados aos segmentos de mercado em que o
Porto atua ou pretende atuar.

»  Assessorar a EMAP na elaboragdo de materiais técnicos para veiculos de comunicagao,
auxiliando também na elaboragdo de materiais promocionais.

» Identificar e promover oportunidades de novos negdcios.

» Manter contato, receber e visitar clientes com o objetivo de conhecer suas necessidades e
traduzi-las em a¢Oes para aumentar a sua satisfagao e fidelizacao.

» Desenvolver estudos tarifarios em conjunto com a drea financeira da EMAP.

»  Analisar criticamente os dados estatisticos de movimentagdo mensal do Porto, com o
objetivo de desenvolver novos negdcios e intensificar os atuais.

»  Acompanhar acGes da concorréncia de forma a possibilitar agcdes proativas de melhoria
continua e competitividade.

O escopo comercial também esta nas areas de Planejamento Operacional e Financeiro
da EMAP, uma vez que elas atendem demandas de servicos e fazem o acompanhamento
financeiro pds-venda.

O Planejamento Estratégico 2017 da EMAP, elaborado pela Diretoria de Planejamento
e Desenvolvimento, é composto por diferentes elementos : i) Modelo do BSC aplicado pela
EMAP; ii) revisdo da identidade organizacional (missdo, visdo e politica de qualidade); iii) andlise
ambiental (SWOT - do inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats); iv) estrutura e
pilares do planejamento estratégico; v) definicdo dos objetivos estratégicos e especificos; e vi)
estabelecimento das diretrizes especificas.

Cabe salientar que, na EMAP, o BSC estd organizado por diretorias e nao por
perspectivas (de aprendizagem e crescimento, de processos, de clientes e financeira). Portanto,
ndao hd um mapa estratégico evidenciando as rela¢des e causa e efeito entre os objetivos
estabelecidos. No entanto, é importante salientar que os objetivos estratégicos e os indicadores
de desempenho estdo diretamente relacionados com as metas estabelecidas no ultimo Plano
Mestre elaborado para o Porto. Os indicadores do BSC da EMAP com suas respectivas
informacGes de objetivo, férmula de cdlculo, diretoria responsavel, meta, frequéncia, unidade e
sentido, sdo apresentados na Tabela 88.
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Objetivo Indicadores Diretoria Férmula Frequéncia Unidade @Sentido

Profundidade da bacia, bergo

. Operacgdes
. e canal interno conforme P ,g. -* 100 Semestral % >=
Garantir as melhores Portuarias
- L homologado na DHN
condigdes operacionais de ;
. o Taxa de cumprimento de .
infraestrutura aquavidria . . OperacgGes
manutengdes da sinalizagdo . - 100 Mensal % >=
- Portuarias
ndutica
Volume de carea Operacies Memorial de Cdlculo dos
\ & peragc Indicadores de BSC 2016 (em 23.347.200  Anual ton >=
movimentada Portudrias
andamento)
Produtividade das operagdes OperacgGes
Garantir o aumento da - . perag P ,9. - 300 Mensal t/h >=
. (carga ndo mecanizada) Portuarias
produtividade na ; ,
movimentacgdo de carga do Operacgdes Memorial de Calculo dos
Taxa de ocupagdo dos bergos ;. Indicadores de BSC 2016 (em 80 Mensal % >=
Porto Portuarias
andamento)
Tempo de fundeio (granel OperacGes Memorial de Cdlculo dos
. P g P ,g. Indicadores de BSC 2016 (em 70h Mensal Horas <=
solido e carga geral) Portuarias
andamento)
Cargas avariadas ocasionadas | Operagoes Somatoério total de Cargas Avariadas 0 Mensal uni -
pela EMAP Portuarias ocasionadas pela EMAP -
Garantir a conformidade da
DOP as legislagOes portuarias , o o Acdes Previstas / A¢Bes Realizadas
gislag P Numero de ndo Operagoes ¢ . / f . .
. . ;. (quantidade de agGes previstas < 0 Mensal uni <=
conformidades legais Portudrias o .
acoes solicitadas)
Numeros de novos negdcios Planejamento e R . .
& ] . x = (n2 de mapas do més * 100) / 3 24 porano | Trimestral uni >=
mapeados Desenvolvimento
Desenvolver novos negdcios % de novos negdcios .
- Planejamento e ) )
mapeados x novos negocios . N2 absoluto 1 Trimestral uni >=
. Desenvolvimento
efetivados
, e ) Planejamento e
. Nivel de satisfagdo de clientes ) . - 75 Anual % >=
Suportar a EMAP na melhoria Desenvolvimento
dos seus processos internos Numero de reclamagées de Planejamento e .
. L . . - 1 Mensal uni <=
através da aplicagdo de boas clientes Desenvolvimento
raticas de gestdo i 6! Planej
p g Cumprlmento das ag¢des de aneJame.nto e ) 100 Mensal % -
auditoria da I1SO Desenvolvimento
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Objetivo

Planejar o crescimento
sustentdvel do Porto
propiciando o seu continuo
desenvolvimento

Garantir a conformidade da
ocupagao das areas dentro
do Porto Organizado

Garantir a confiabilidade dos
equipamentos e
infraestrutura

Desenvolver a infraestrutura
portuaria

Indicadores

Cumprimento do cronograma
de novos projetos CAPEX na
fase conceitual

Regularizacdo das Area
Arrendadas

Cumprimento de Solicitages
de Manutengdo Corretiva na
Area Primaria

Cumprimento das

Manutencdes Preventivas na
Area Primaria
Disponibilidade Operacional
das Balangas

Disponibilidade dos
equipamentos criticos
Pesquisa de Satisfagdo de
Cliente Interno

MTBF

MTTR

Entrega do projeto de
engenharia no prazo

Cumprimento do prazo da
obra

Diretoria

Planejamento e
Desenvolvimento

Planejamento e
Desenvolvimento

Engenharia e
Manutengao

Engenharia e
Manutengao

Engenharia e
Manutengao

Engenharia e
Manutengao
Engenharia e
Manutengao
Engenharia e
Manutengao
Engenharia e
Manuteng¢do

Engenharia e
Manutengao

Engenharia e
Manutengao

Formula

% avango do cronograma em fungdo
da linha de base

N° de Contratos Regulares / N° de
Areas Ocupadas

ind.Corretiva = (Sdas solicitacdes
atendidas) / (3das solicitagbes) x
100

ind.Preventiva = (3das
mant.prevent.executadas) / (Sdas
manut.prevent.planej.) x 100

Disp.= (Horas disponiveis) / (Horas
disponiveis por més) x 100

PRAZO = Projetos do plano de agdo
da PRE entregues no més / Projetos
do plano de agdo da PRE
programados para serem entregues
no més

PRAZO = Prazo inicial para execugdo
da obra / Prazo real de execugdo da
obra

90

100

85

100

98

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

80

90

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Unidade

%

%

%

%

%

Pendente

Pendente

Pendente

Pendente

%

%

Sentido
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Objetivo

Indicadores

Diretoria

Formula

Unidade

Sentido

Contribuir para a
produtividade e
desenvolvimento da empresa
por meio da gestdo de
pessoas

Gerenciar recursos
financeiros da empresa de
forma a otimizar resultados
de rentabilidade e geracao
de caixa

Garantir a disponibilidade da
infraestrutura de informacao

Cumprimento do orgamento

% de absenteismo (esse
percentual requer
esclarecimento pessoal)

Horas de treinamento per
capita

% de eficacia de treinamento

6,7 % de Crescimento das
receitas comparativamente
ao exercicio anterior

100% Investimento (CAPEX)

10% Opex menor que o
orgamento

100% do previsto no Opex
realizado

32% de Margem de
Rentabilidade EBITDA**

Disponibilidade dos servigos
do Data Center da EMAP

Disponibilidade de Internet

Engenharia e
Manutengao

Administrativo e
Finangas

Administrativo e
Finangas

Administrativo e
Finangas

Administrativo e
Finangas

Administrativo e
Finangas
Administrativo e
Finangas
Administrativo e
Finangas

Administrativo e
Finangas

Administrativo e
Finangas
Administrativo e
Finangas

CUSTO = Orgamento inicial da obra /

Orgamento real da obra

(5 das horas ausentes no periodo / 5

das horas de trabalho previstas)

(Total de horas treinadas / nimero

total de empregados)

(5 das avaliagbes eficazes / 5 das
avaliagGes realizadas) *100

[(Receitas Operacionais — Armaz. 22

Periodo do ano 2015)/(Receitas

Operacionais — Armaz. 22 Periodo do

ano 2014)-1] x 100

[(Receita operacional liquida —
Custos e Despesas ) / (Receita
operacional liquida)-1] x 100

[(5 horas indisponiveis CPD-720)
/720)*100]*(-1)

[(S horas indisponiveis Internet-
720)/720)*100]*(-1)

=<3%

=>6h

=>90%

6,7

100

10

100

99

98

Mensal

Mensal

Quadrimestral

Quadrimestral

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Trimestral

Trimestral

%

%

horas

%

%

%

%

%

%
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Objetivo Indicadores Diretoria Férmula Frequéncia Unidade @Sentido

Assegurar a observancia das L
Inicio dos processos de

normas legais e . - .
& L aditamento com a Administrativo e . 0
regulamentares aplicaveis na - 100 Trimestral % >=

. antecedéncia minima Finangas
formalizagdo de contratos e L. .
" necessaria de 30 dias
de termos aditivos

Dar suporte ao
desenvolvimento de
atividades de fiscalizagdo de Tratamento das avaliagdes de

Nos contratos de compras e servigos
comuns, avaliagdes menores que
Administrativo e 360 pontos.

contratos administrativos fornecedores cuja pontuagdo . . . 100 Trimestral % >=
L . . Finangas Para os de projetos, obras e servicos
operacionais pelos se situe abaixo da meta . .
. de engenharia, avaliagdes menores
empregados designados para
. o que 540 pontos.

tais fungbes
Promover celeridade nas Cumprimento do prazo médio - .
S A . . . Administrativo e
licitagdes destinadas a estabelecido para realizagdo Financas - 80 Mensal % >=
infraestrutura portuaria da licitagdo. ¢

Ocorréncia de acidentes com s .

Presidéncia - 0 Mensal uni

danos ao meio ambiente

% de aderéncia as exigéncias

impostas nas condicionantes Presidéncia - 100 Trimestral % >=
de licengas ambientais
Acidentes com danos pessoais
com afastamento

Acidentes com danos pessoais
sem afastamento

. . . Acidentes com danos A :
Garantir um ambiente livre Presidéncia - 0 Mensal uni <=

. . . materiais
de acidentes ambientais

Garantir um ambiente livre
de acidentes ambientais

Presidéncia - 0 Mensal uni <=

Presidéncia - 0 Mensal uni <=

Quantidade de eventos adversos
Acidentes investigados até o A registrados X quantidade de
. . Presidéncia . L . . N
més medido investigacdes realizadas até o més /
meta (100%)

100 Mensal % >=
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Objetivo

Indicadores

Diretoria

Formula

Unidade

Sentido

Acidentes investigados dentro

Quantidade de eventos adversos

registrados X quantidade de

do prazo Presidéncia investigacGes concluidas no prazo 100 Mensal % >=
P conforme procedimento / meta
(100%)
Cumprimento das a¢Ges de A .
P ; ¢ Presidéncia - 100 Trimestral % >=
tratamento de acidentes
Ocorréncias na drea primaria
Garantir a seguranca de (efetiva, tentativa, Presidéncia N2 absoluto 0 Mensal uni <=
pessoas, navios, instalacdes e vulnerabilidade)
vias em conformidade com Ocorréncias na area
os requisitos legais secundaria (efetiva, tentativa, = Presidéncia N2 absoluto 0 Mensal uni <=
portudrias vulnerabilidade)
Notificagdes ANTAQ Presidéncia N2 absoluto 0 Mensal uni <=
. Contribuir com agbes de
Promover o desenvolvimento . ¢
das comunidades de desenvolvimento das
. . - comunidades do entorno A 10 . .
entorno, disseminando agdes Presidéncia - . Trimestral uni >=
(Programas Porto a¢des/ano

preventivas e reforgando
politicas publicas

Comunidade, Voluntariado e
acbes do Comité de RS)

* Ndo informado

Tabela 88 — Indicadores estratégicos do BSC 2016: Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Quanto aos sistemas de informagdes gerenciais, a Autoridade Portudria utiliza um ERP (do
inglés Enterprise Resource Planning) que possui os mddulos de Recursos Humanos, Finangas e
Contabilidade. Atualmente, os contratos sdo controlados por uma base de dados Access, ou seja, a
gestdo de contratos ainda ndo estd incluida no ERP. No entanto, esse mddulo (contratos) sera incluido
no sistema. Segundo a EMAP, atualmente, o mddulo de contratos que serd incluido no sistema ERP
estd em fase de homologacdo: foram solicitados ajustes para atender as necessidades da empresa, a
qual estd aguardando a proposta de adequagédo por parte do fornecedor.

Outro ponto destacado pela EMAP diz respeito ao sistema da area de operagdes, o
qual foi desenvolvido de 2013 a 2015, mas ndo atendeu plenamente as necessidades da
empresa. Em funcdo disso, a EMAP implantard um novo sistema, o qual serd posteriormente
integrado ao ERP. A empresa informou que ja foi selecionado o produto desejado e que o
processo se encontra em fase de contratagdo. Apods a contratagdo, o tempo estimado para a
implantagdo desse novo sistema é de nove meses.

O Porto do Itaqui utiliza 100% o Porto Sem Papel (PSP) com seus intervenientes, a saber:
ANVISAY (Autoridade Sanitdria); Capitania dos Portos (Autoridade Maritima); Receita Federal
(Autoridade Aduaneira); Vigiagro'® (Fitozoosanitaria); e Policia Maritima (Policia Federal).

Outro ponto positivo é o fato de a EMAP ter obtido a certificacdo ISO 9001:2015, vélida até
6 de abril de 2018, para os processos dos servicos de atracacdo e desatracacdo de navios,
armazenagem, infraestrutura para transporte de passageiros e inspe¢ao de operagdes. Para atingir os
requisitos de eficiéncia da ISO 9001 a EMAP utiliza a ferramenta SIPOC (Suppliers, Inputs, Process,
Outputs, Customers) ou Fornecedores, Entradas, Processos, Saidas, Clientes, a qual permite mapear os
processos criticos, identificando as inter-relacdes e contribuindo para o desenvolvimento de uma visdo
geral da organizagdo. Os setores que possuem esse mapeamento sao: a Coordenadoria de Execugao
Operacional, a Coordenadoria de Planejamento de Logistica, a Coordenadoria de Programacao e
Controle Operacional e a Coordenadoria de Acesso Aquavidrio.

A préxima secdo apresenta informacgdes sobre o quadro de pessoal do Porto.

2.5.2. RECURSOS HUMANOS

O Porto do Itaqui possui um total de 220 funcionarios, dos quais 75% sdo
comissionados e 25% efetivos. De acordo com a estratégia da EMAP, dada a especificidade da
gestdo portudria, todos os cargos de confianga (presidente, diretor e coordenador) sdo
ocupados por funciondrios comissionados. A Tabela 89 relaciona o numero de funcionarios por
cargo ocupado no Porto do Itaqui.

Cargo Quantitativo de pessoal

Presidente
Engenheiro
Especialista

Mestre de manutengdo

N N N P

Analista

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).
Sistema de Vigilancia Agropecuaria Internacional (Vigiagro).
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Cargo Quantitativo de pessoal

Inspetor de Guarda Portuaria 2
Guarda 3
Diretor 4
Assistente técnico 12
Gerente 19
Técnico 28
Coordenador 29
Assessor 115
Total 220

Tabela 89 — Relagdo do cargo e quantitativo de pessoal
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Os cargos estdo alocados em diferentes setores do Porto, sendo o setor de saude,
seguranca e meio ambiente o de maior representatividade. O Grafico 33 apresenta a proporgao
de pessoal por setor.

1% H Diretoria de Administragao e
Finangas

M Presidéncia

H Diretoria de Operacdes
Portudrias

M Diretoria de Engenharia e
Manutencao

H Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento

B Coordenadoria de Armazéns
e Pdtio

Grafico 33 — Distribuicdo de pessoal por setor 1°
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Quanto a escolaridade, 74% do pessoal possui nivel superior, e o restante, 26%, nivel
médio. Do total de pessoal com nivel superior, 17% tem formagdo académica em administragao,
seguido de 13% em engenharia (civil, elétrica, de produg¢dao ou mecanica). O Grafico 34 apresenta
a proporcdo de pessoal por formagdo académica.

A Coordenadoria de Armazéns e Patio é composta por apenas um funcionario e ndo foi reconhecida no
organograma atual da EMAP.
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H Contabilidade
M Direito

M Engenharia

B Administragdo

B Outros

Grafico 34 — Proporc¢do de pessoal por formagao académica com Ensino Superior
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Porto do Itaqui possui cerca de 75% do pessoal com idade entre 22 e 49 anos. No
Grafico 35 pode ser visualizada a distribuicdo de pessoal por faixa etaria.

60 anos ou mais _ 8%
soas9anos |GG
402492n0s | 2>
302392n0s I s
22 a 29 anos _ 18%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

B Quantitativo de pessoal por faixa etaria

Grafico 35 — Distribuicdo de pessoal por faixa etaria
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Com a mudanca do governo estadual, grande parte do atual quadro de pessoal da
EMAP (22%) foi admitida em 2015, em sua maioria ocupando cargos em comissao. A quantidade
e o percentual de pessoal admitido ao longo do tempo sdo apresentados no Gréfico 36.

PLANO MESTRE DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI 255



PLANO MESTRE

180
160
140
120
100
80
60
40
20

76%

11%
4% 5%
[ [ ] .

1977-1983 1985-1990 2001-2005 2007-2011 2012-2017

B Quantitativo de pessoal admitido por ano

Grafico 36 — Quantitativo de pessoal admitido ao longo do tempo
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questiondrio on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Coordenacgdo de Gestdo de Pessoas — COGEP da EMAP possui uma sistematica para
levantar as necessidades de treinamento, bem como para seu planejamento e implementacao,
e para a verificacdo de sua eficdcia. A sistematica consiste em:

» Levantamento, pelo gestor, das necessidades de treinamento através da Avaliacdo de

Desempenho dos colaboradores.

»  Andlise do levantamento pela Coordenagdo de Gestdo de Pessoas (COGEP) junto aos

gestores.

»  Aprovacgdo do Plano Anual de Treinamento (PAT), sendo que necessidades surgidas ao longo

do ano sdo analisadas pela COGEP e inseridas no Plano.

Os treinamentos sdo classificados quanto a sua natureza. Na Tabela 90 sdo
apresentadas as informacgdes sobre cada treinamento.

Natureza dos treinamentos

Negdcio
Técnico especifico

Comportamental

Gerencial

Seguranga

Informatica

Treinamentos que envolvem todas as dreas da empresa.

Ex.: Workshop

Treinamentos voltados ao aperfeicoamento na fungado.

Ex.: Analista de T&D / Contéiner / Administracdo de Estoque
Treinamentos voltados para trabalhar comportamentos.

Ex.: Rela¢Bes Interpessoais / Trabalho em Equipe

Treinamentos direcionados a lideranga.

Treinamentos especificos.

Ex.: CIPA / Brigadista / Combate a Incéndio / Fluxo de Comunicagdo de
Acidentes

Treinamentos voltados ao aperfeicoamento na fun¢do de informatica.
Ex.: Excel / Word / Power Point

Tabela 90 — Natureza dos treinamentos

Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questiondrio on-line. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Os treinamentos podem ser desenvolvidos tanto internamente pelo pessoal da EMAP

guanto por terceiros (in company), como também podem ser externos, disponiveis no mercado.

O numero de participantes de treinamentos entre 2014 e 2016 é apresentado na Tabela 91.
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Numero de participantes 2014 2015 2016*
Externo 319 268 126
In Company 71 249 0
Interno 225 766 787
Total 615 1.283 913

*Referente até agosto de 2016.

Tabela 91 — Numero de participantes de treinamentos entre 2014 e 2016
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A capacitagao faz parte de um indicador da EMAP, o qual é medido por horas de
treinamento por colaborador, com uma meta a cada quadrimestre. A Tabela 92 apresenta as
metas e os seus respectivos resultados de 2014 ao segundo quadrimestre de 2016.

Realizado @Meta Realizado Meta Realizado Meta

12 Quadrimestre 1,79 1,5 9,22 6 11,52 6
22 Quadrimestre 3,13 1,5 13,72 6 9,94 6
32 Quadrimestre 3,34 1,5 13,36 6 14,41 6

Tabela 92 — Indicador de treinamento
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Todos os treinamentos sao registrados no Registro Anual de Treinamentos e avaliados
quanto a eficdcia por meio de um Formuldrio de Avaliacdo da Eficdcia de Treinamentos,
preenchido apds 60 dias pelo gestor do setor que recebeu o treinamento. Em 2015, o indice de
eficacia médio foi de 100% e, até julho de 2016, esse indice foi de 96%.

O ultimo concurso para a entrada de novos colaboradores foi realizado por meio do
Edital n2 01, de 12 de setembro de 2012 e a admissao dos candidatos aprovados ocorreu em
2013. Foram disponibilizadas para o nivel superior quatro vagas destinadas ao preenchimento
imediato e seis vagas destinadas ao cadastro de reserva. Das vagas disponibilizadas, duas de
entrada imediata e quatro para cadastro reserva eram para o cargo de analista portudrio, e duas
vagas imediatas e duas vagas para cadastro reserva eram para especialista portudrio com
habilitagdo em engenharia civil. J4 para o nivel médio, abriram-se 33 vagas para preenchimento
imediato e 34 vagas para cadastro de reserva, distribuidas entre os cargos de guarda portuario,
técnico administrativo portuario e técnico operacional portuario (especializado em enfermagem
do trabalho, meio ambiente e seguranca do trabalho) (PCl CONCURSQS, 2012). O percentual de
evasao desse curso situou-se em 30%. Ha previsdao para um novo concurso em 2016, sendo que
a EMAP sé terd essa definicao ao final do projeto de gestdo por competéncias que esta sendo
desenvolvido e que implicard uma reestruturagdo organizacional e uma revisdo do plano de
carreira, que sao indispensaveis para a realizagdo do concurso.

A sessdo a seguir apresenta uma analise das financas do Porto.

2.5.3. ANALISE FINANCEIRA

A EMAP utiliza um modelo de contabilidade pelo regime de competéncia. Assim,
dispde de demonstrativos que permitem o calculo da totalidade dos indicadores financeiros. A
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Autoridade Portuaria adota uma sistematica de custeio com estrutura hierarquica por centro de
custos entre suas coordenacdes, geréncias e diretorias. E utilizada uma planilha de rateio de
custos quando a sua natureza se enquadra em mais de uma esfera. Apds o encerramento de
cada més, as variagdes sdo analisadas e justificadas pelos gestores dos respectivos setores e sdo
apresentadas a Autoridade Portuaria.

A seguir, é apresentada a analise dos indicadores financeiros da EMAP e, em seguida,
sdo analisados os gastos, as receitas e os investimentos. Os dados utilizados nesta secao tiveram
como fonte os demonstrativos financeiros fornecidos pela EMAP, quais sejam: demonstrativos
de resultado de exercicio, balangos patrimoniais, fluxos de caixa e balancetes analiticos.

2.5.3.1. Indicadores financeiros

Indicadores de liquidez

Os indicadores de liquidez evidenciam o grau de solvéncia da empresa em decorréncia
da existéncia ou ndo de solidez financeira que garanta o pagamento dos compromissos
assumidos com terceiros. Na andlise, foram considerados os indicadores de liquidez corrente,
geral e imediata. O Grafico 37 apresenta a evolucdo desses indicadores.

7,00 - - 0,80
6,00 - ~— - 0,70
5,00 - - 0,60
4,00 - - 0,50
3 00 - 0,40
S - 0,30
2,00 - - 0,20
1,00 - - 0,10
0,00 x x x x x 0,00
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e |iquidez corrente = === liquidez imediata = |iquidez geral

Grafico 37 — Evolugdo dos indicadores de liquidez corrente, imediata (eixo esquerdo) e geral
(eixo direito) da EMAP
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O indicador de liquidez imediata mede a capacidade financeira de a empresa honrar
imediatamente seus compromissos de curto prazo. Geralmente, tal indicador é inferior aos demais
indicadores de liquidez pelo interesse das empresas em manter recursos monetarios alocados em
investimentos/aplicacdes de maior rentabilidade. No caso da EMAP, o indice se manteve acima de 1,
valor minimo recomendavel pela literatura, durante todo o periodo em analise.

No caso do indice de liquidez corrente, o objetivo é verificar a capacidade de
pagamento de dividas da empresa no curto prazo, indicando quanto a empresa possui de ativos
circulantes, realizdveis dentro do prazo de um ano, para cada unidade monetdria de divida com
terceiros no mesmo periodo. Para a EMAP, o indice de liquidez corrente apresenta
comportamento semelhante ao de liquidez imediata, e manteve-se acima de 1 durante todos os
anos analisados. Em 2015, para cada RS 1 de divida existente com terceiros, a empresa possuia
RS 4,70 na conta de disponibilidade para liquidar a despesa. E possivel observar que, entre os
anos de 2012 e 2014, os indices de liquidez corrente e imediata apresentaram-se mais afastados,
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gracas a diminuicdo do ativo disponivel em relagdo ao ativo circulante. Ja no ano de 2015 essa diferenca
voltou a diminuir, de forma similar ao que se observava nos anos de 2010 e 2011.

Quanto ao indice de liquidez geral, ele representa a capacidade de a empresa honrar seus
deveres e compromissos ja assumidos de médio e longo prazo. Durante todo o periodo observado,
o indice de liquidez geral se manteve inferior a 1, no intervalo de 0,45 e 0,71, o que significa que a
empresa podera nao dispor de recursos suficientes para honrar seus compromissos financeiros no
longo prazo. Tal comportamento do indice pode ser justificado pelo aumento gradual de passivo
exigivel a longo prazo encontrado nas contas da Autoridade Portuaria, o qual totalizou RS 455,8
milhGes em 2015. Além disso, o ativo realizdvel a longo prazo diminuiu ao longo do periodo
observado, chegando a RS 568 mil no ano de 2015. E valido ressaltar que a subconta “Convénios a
comprovar” refere-se a dividas pendentes, as quais virardo passivos de longo prazo a partir da
comprovagdo dos documentos do convénio em questdo. Ja a subconta “Receita Diferida a longo
prazo” é classificada como uma conta transitéria.

Indicadores de estrutura de capital

Os indicadores de estrutura de capital evidenciam a relagdo entre o capital préprio, ou
seja, o patrimdnio liquido da empresa, e o capital de terceiros. No Grafico 38 sdo apresentados
os indicadores de endividamento geral, participagdo de capitais de terceiros e imobiliza¢gdo do
patrimonio liquido da EMAP no periodo de 2010 a 2015.
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Gréfico 38 — Evolugao dos indicadores de estrutura de capital da EMAP
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O indice de participagdo de capitais de terceiros indica a dependéncia da empresa em
relacdo a recursos de terceiros. O indicador apresentou-se entre 1,5 e 2,5 no periodo, sendo
superior aos valores sugeridos pela literatura. Mesmo assim, identifica-se uma tendéncia de
gueda entre 2012 e 2015, apesar da elevagao pontual em 2012, relacionada a conta de Receitas
Diferidas, que envolvem o passivo exigivel total em todos os anos analisados, o qual é puxado
pelo passivo exigivel a longo prazo. Em tais condi¢cdes, a empresa mostra-se dependente de
capital de terceiros, comparativamente com outras autoridades portuarias ou com a literatura.

O indice de endividamento geral aponta o percentual aplicado em ativos com recursos
obtidos de terceiros. Valores maiores que 1 indicam maior dependéncia da empresa em relacao
a esse tipo de capital. No caso da EMAP, o indicador de endividamento geral variou entre 0,62
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e 0,72, de 2010 a 2015, o que demonstra que a empresa possuia 64% dos seus ativos adquiridos
com capital de terceiros em 2015.

O indicador de imobilizacao do patriménio liquido reflete o nivel de engessamento dos
recursos proprios, ou seja, quanto do patrimoénio liquido da empresa estd alocado em ativos
permanentes. No caso da EMAP, o ativo permanente da empresa mais do que duplicou ao longo
do periodo analisado, principalmente pelas diversas obras em andamento no Porto do Itaqui
nos ultimos anos. Entre tais obras, podem ser citadas a construcdo do Ber¢o 100, o alargamento
do Cais Sul e a dragagem do canal de acesso ao Porto, que justificam a média de 1,87 verificada
no indice de imobilizagdo do patriménio liquido.

Indicadores de rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade mostram uma medida de eficiéncia do capital
investido. S3o eles: rentabilidade do patrimonio liquido, rentabilidade dos investimentos, giro
do ativo e margens bruta, operacional e liquida. Com base nos Demonstrativos de Resultados
da EMAP, sdo apresentados os resultados de desempenho da Autoridade Portuaria nos ultimos
seis anos (de 2010 a 2015).

O Gréfico 39 apresenta o indicador de rentabilidade do patriménio liquido da EMAP.
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Gréfico 39 — Indicador de rentabilidade do patriménio liquido da EMAP
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O indicador de rentabilidade do patriménio liquido mede a remuneracao dos capitais
proprios investidos na empresa, ou seja, quanto foi adicionado ao Patriménio Liquido
decorrente do resultado do periodo. Em 2014, esse indicador apresentou o valor mais baixo,
chegando a 2%, devido ao lucro liquido no ano, que somou apenas RS 4 milhdes. J4 no ano de
2015, a empresa apresentou ampliacdo dos lucros: a cada RS 1 investido houve um ganho de RS
0,23. O principal fator para esse crescimento do indice foi o maior lucro liquido obtido em 2015,
mais de 15 vezes o valor obtido no ano anterior (em termos nominais).

O Grafico 40 apresenta o indicador de rentabilidade dos investimentos da EMAP.
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Grafico 40 — Evolugdo do Indicador Rentabilidade dos Investimentos da EMAP
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A trajetdria da rentabilidade dos investimentos foi semelhante a da rentabilidade do
patrimonio liquido. Isso ocorreu porque as variagdes do patrimonio liquido e do ativo total
foram similares ao longo do periodo avaliado, com exce¢do do ano de 2012, em que ocorreu
uma ampliacdo nos ativos com recursos de terceiros, por meio da conta de receita diferida.
Assim, o indicador de rentabilidade de investimentos teve uma queda mais acentuada que o
indicador de rentabilidade do patrimonio liquido no ano de 2012. Ja em 2014, a taxa de retorno
dos investimentos foi de 0,01, ano em que a EMAP obteve o menor lucro liquido do periodo
observado, resultado de maiores custos com operacdes portuarias e despesas administrativas.
Em 2015, a empresa obteve o maior lucro liquido do periodo avaliado, elevando também a
rentabilidade de seus investimentos para 0,08.

Quanto ao giro dos ativos, o Grafico 41 apresenta a trajetdria do indicador nos anos
em analise.
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Gréfico 41 — Evolugdo do indicador de giro do ativo da EMAP
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questiondrios on-line. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Esse indicador mensura a quantidade de receita obtida com os ativos disponiveis, de
forma que pode ser interpretado como uma medida da eficiéncia de seu uso. Ao longo dos anos
observados, o indicador variou de 0,13 a 0,22, o que significa que a empresa faturou, em média,
0,19 vezes o seu ativo no periodo. A queda do indicador até 2012 esteve relacionada com o
aumento dos ativos, enquanto, nos demais anos, o crescimento da receita suplantou a maior
qguantidade de ativos. O giro do ativo da EMAP encontra-se em niveis inferiores ao sugerido pela
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literatura, principalmente devido a quantidade de ativos disponiveis. Porém, ainda assim, a
Autoridade Portuaria conseguiu obter lucro ao longo de todo o periodo analisado.

O Grafico 42 apresenta a evolucdo dos indicadores de margem bruta, operacional e
liqguida da EMAP.
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Gréfico 42 — Indicadores de margem da EMAP
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O indicador de margem liquida tem a intengdo de demonstrar o retorno liquido da
Autoridade Portudria sobre as receitas obtidas no periodo. A EMAP obteve a maior margem
liquida no ano de 2015, quando para cada RS 1 de receita apurada a empresa ganhou RS 0,40
de lucro. J4 a margem operacional avalia o ganho operacional da empresa, ou seja, o resultado
antes das receitas e despesas ndo operacionais em relacdo a sua receita. O indicador manteve
uma trajetdria semelhante ao da margem liquida durante o periodo observado, porém superior,
por calcular a margem antes das deducdes. Os indicadores de margem operacional e margem
liqguida aproximam-se entre os anos de 2012 e 2014 pela diminuicdo do montante de lucro
operacional e sua aproximacao ao lucro liquido, em decorréncia de uma diminuicdo das
despesas operacionais nesse periodo.

O indicador de margem bruta mede a lucratividade auferida por nivel de receita
operacional. Esse indicador apresentou uma trajetéria semelhante aos demais, porém, em
magnitude superior. Isso ocorreu porque o lucro bruto ndo considera despesas administrativas,
envolvendo apenas o faturamento menos as deducgdes de ISS, COFINS e PASEP, além dos custos
da operagdo portuaria. A margem bruta da empresa atingiu 79% no primeiro e no ultimo ano de
analise, significando que, para cada RS 1 de receita, a empresa lucrou RS 0,79.

Torna-se importante observar a recuperacdao dos indicadores de margem liquida e
operacional no ano de 2015, quando o lucro teve um aumento significativo, trazendo esses dois
indices para maiores patamares, mais préximos do indice de margem bruta, que também
aumentou no mesmo ano.

Em complemento aos indices analisados, o lucro liquido do exercicio da EMAP para o
periodo é apresentado no Grafico 43.
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Grafico 43 — Lucro liquido da EMAP — em valores correntes (2010-2015)
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

E possivel observar que, no ano de 2015, o lucro liquido da EMAP foi maior do que o
dobro de qualquer um dos anos anteriores presentes na analise, alcancando RS 68,2 milhdes,
em termos nominais. Entre os fatores que contribuiram para tal performance estdo o aumento
da movimentacgado de cargas no Porto, a revisdao dos processos administrativos e operacionais da
empresa e as mudancas significativas no modelo de gestdao da EMAP, o que trouxe eficiéncia
administrativa e reducdo de custos, aliados a lucratividade, ao crescimento e ao recorde
operacional histérico (EMAP, 2016).

Na préxima sec¢do é possivel observar mais detalhadamente as receitas e despesas que
geraram os lucros liquidos durante os anos observados.

2.5.3.2. Analise dos gastos e receitas

Apesar da oscilagdo dos montantes de gastos e receitas entre 2011 e 2015, a EMAP
obteve um resultado positivo durante todo o periodo. A trajetéria dessas contas é apresentada
no Grafico 44.
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Gréfico 44 — Receitas e gastos: em valores reais (IGP-M, 2015) — (2011-2015)
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questiondrio on-line. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em 2015, os gastos representaram 60% das receitas do Porto do Itaqui. Esse resultado
deveu-se ao incremento de mais de 20% na movimentagao do Porto, bem como ao aumento da
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arrecadacdo com servigos portudrios, especificamente pelas receitas tarifarias, que tiveram seus
valores reajustados em 2015. A conta de gastos, que apresentou uma trajetdria crescente até 2014,
em 2015 teve uma queda de 20% em termos reais, explicada por menores custos com infraestrutura
portuaria, servigos de terceiros, despesas gerais e outras despesas administrativas.

As receitas financeiras da EMAP, ao longo do periodo em andlise, foram compostas
basicamente por remunerac¢des de aplicagGes financeiras e os gastos financeiros em grande
parte representados pela incidéncia de juros sobre o capital préprio. E possivel observar que a
empresa manteve superdvit financeiro durante todo o periodo analisado, com valores
superiores a RS 10 milhdes de 2013 a 2015, justificados principalmente pelo crescimento das
receitas financeiras.

A seguir, analisa-se a composicdo dos gastos e das receitas da EMAP, bem como as suas
relagdes com a movimentagdo do Porto (gastos e receitas unitarios). Busca-se, entdo, identificar os
principais destinos dos gastos e as principais fontes de receita da Autoridade Portuaria.

Gastos

Entre os anos de 2011 e 2014, os gastos da EMAP apresentaram trajetdria crescente,
decrescendo somente em 2015, quando apresentaram um percentual 20% inferior ao ano
anterior. No Grafico 45 apresenta-se a trajetéria dos gastos do Porto do Itaqui no periodo
mencionado, com valores atualizados para o ano de 2015 com base no IGP-M.
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Grafico 45 — Gastos: em valores reais (IGP-M, 2015) — (2011-2015)
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questiondrio on-line. Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

E possivel observar que, no ano de 2013, houve um aumento nos gastos com
infraestrutura portuaria, principalmente nas subcontas de manutencdo e reparos, servigos
especializados em engenharia e estudos. Em relagdo a subconta “manutencdo e reparo”, os
principais gastos foram oriundos dos servigos de manutengdo de defensas maritimas, bem como
de reformas no Terminal de Ponta da Espera. Ja sobre a subconta “levantamentos, estudos e
projetos”, o planejamento e desenvolvimento da versdo atualizada do PDZ do Porto do Itaqui
aumentou o montante despendido pela Autoridade Portuaria no ano de 2013. No mesmo ano
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houve, também, um crescimento dos gastos com servigos terceirizados, somando 41,3% dos
gastos totais no ano de 2013.

Em 2015, os custos e despesas com pessoal representaram 41,8% dos gastos totais da
Autoridade Portuaria, sendo formados principalmente pelo pagamento de salarios, beneficios e
encargos. Além disso, os custos e as despesas com servigos terceirizados foram responsaveis por
30% dos gastos do Porto do Itaqui no ano de 2015, mostrando uma diminui¢ao desse tipo de
gasto em relagdo aos anos anteriores.

Tal mudanga no comportamento dos gastos com servicos terceirizados fez parte da
reavaliacdo de processos que ocorreu no ano de 2015 na EMAP, tendo como objetivo geral
melhorar a governanca e alavancar os resultados financeiros. Nessa reavaliagdo de processos,
os gastos com servigos terceirizados foram racionalizados e otimizados.

A categoria “provisdes constituidas” merece atencdo no ano de 2015 por aumentar
sua participacdo nos gastos totais da Autoridade Portudria para 23%, o que se justifica pela
elevagdo da movimentagao de cargas, ampliando as receitas e, portanto, os tributos a serem
pagos. Ressalta-se que foi efetuado o pagamento de aproximadamente R$22,5 milhdes de
imposto de renda no ano em questao. As demais despesas correntes do Porto do Itaqui foram
compostas por diversas contas, como custos e despesas com materiais, despesas tributarias e
custos com infraestrutura portudria.

Os gastos por tonelada movimentada sdo apresentados no Grafico 46, com valores
atualizados para 2015 com base no IGP-M.
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Gréfico 46 — Gastos unitarios: em valores reais (IGP-M, 2015) — (2011-2015)
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Com o crescimento dos gastos em magnitude superior a movimentagao, os gastos
unitdrios se apresentaram crescentes entre 2011 e 2013. Contudo, a partir de 2013, a situacdo
se inverteu, uma vez que a movimentagao cresceu mais do que os gastos, fazendo com que o
indicador de gastos unitarios apresentasse uma trajetéria de queda. Cabe ressaltar, ainda, a
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intensificacdo desse processo no ano de 2015, quando os custos e as despesas cairam 20% (em
termos reais) e a movimentagdo cresceu 21%, as maiores variagdes observadas entre 2011 e
2015. Isso indica que a Autoridade Portuaria tem sido capaz de aumentar a eficiéncia na
aplicacdo de seus recursos.

Receitas

As receitas da EMAP mantiveram tendéncia de crescimento no periodo analisado,
chegando em 2015 ao patamar de RS 171,6 milhdes, resultado da maior arrecadacdo por meio
de tarifas. O Grafico 47 apresenta a evolucdo das receitas operacionais liquidas com valores
atualizados para 2015 com base no IGP-M.
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Gréfico 47 — Receitas: em valores reais (IGP-M, 2015) — (2011-2015)
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

E possivel observar que aproximadamente 83% das receitas em 2015 advém de tarifas
portudrias cobradas pela utilizacdo da infraestrutura de protecao e acesso aquavidrio e pela
utilizacdo das instalagdes de acostagem. Nesse total também sao incluidos alguns valores de
outorgas fixas e variaveis.

O ultimo reajuste tarifario do Porto do Itaqui foi determinado pela ANTAQ por meio
da Resolu¢do n2 4.093, de 7 de maio de 2015, que entrou em vigor no dia 12 de junho de 2015.

As tabelas tarifarias do Porto do Itaqui sdo definidas da seguinte forma:

»  Tabela | — Utilizagdo da infraestrutura de prote¢do e acesso aquavidrio — devida pelo
armador, afretador ou seus representantes.

»  Tabela Il = Utilizagdo das instalagdes de acostagem — devida pelo armador, afretador ou
seus representantes.

»  Tabela lll — Utilizagdo da infraestrutura terrestre — devida pelo operador portuario ou dono
da mercadoria.

»  Tabela IV — Servigos de movimentacdo de mercadorias — devida pelo dono da mercadoria
ou requisitante.
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»  Tabela V-D — Armazenagem de mercadorias desembarcadas em navegacdo de longo curso
(importadas) — devida pelo dono da mercadoria ou requisitante.

»  Tabela V-E — Armazenagem de mercadorias embarcadas em navegacdo de longo curso
(exportagdo) ou cabotagem e de mercadorias desembarcadas em navegagao de cabotagem
— devida pelo dono da mercadoria.

»  Tabela VIl — Tarifa devida pelo requisitante.

»  Tabela VIII — Utilizacdo das instalacGes de abicagem dos terminais do Cujupe e Ponta da
Espera — devida pelo requisitante.

» A Tabela VI foi excluida pela Portaria EMAP n2 230/2015, de 29 de maio de 2015 por falta
de aplicabilidade (EMAP, 2014).

A tabela tarifdria com maior arrecadagdao média é a Tabela Ill, cobrada sobre a
utilizacdo da infraestrutura terrestre. Em 2015, ela representou 46% do total arrecadado.
Destaca-se que houve uma queda em 2014 e 2015 da arrecadag¢do da Tabela V de armazenagem:
sua representatividade passou de 37% em 2013 para 13% em 2014 e 11% em 2015.

As receitas auferidas por tonelada movimentada sdo apresentas no Grafico 48, com os
valores atualizados para 2015 com base no IGP-M.
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Gréfico 48 — Receitas unitarias: em valores reais (IGP-M, 2015) — (2011-2015)
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Como pode ser observado no Grafico 48, o nivel de receita por tonelada movimentada
permaneceu em um intervalo entre RS 7,36 e RS 10,18, com destaque para o ano de 2013, em
que as receitas tarifarias unitdrias chegaram a RS 8,82. Mesmo com a movimentag¢do em queda,
a receita tarifaria em 2013 foi a maior durante o periodo observado. A arrecadagdo com a tarifa
V, referente a armazenagem de mercadorias embarcadas e desembarcadas por navios de longo
curso e cabotagem, somou cerca de RS 20 milhdes a mais em 2013 do que nos outros anos.
Segundo a Autoridade Portuaria, grandes projetos de implantagdo e expansdao ocorreram no
Maranhdo no ano de 2013, havendo, portanto, um grande volume de cargas transitando no
Porto e permanecendo em seus patios por mais de um periodo tarifario. Além disso, a receita
tarifaria foi potencializada por problemas em um projeto especifico, que resultou em longas
permanéncias de pecas de maquinario nos patios de armazenagem.
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O Grafico 49 apresenta a margem de contribuicdo (receitas deduzidas dos gastos) por
tonelada de carga movimentada. Os valores monetdrios foram atualizados ao valor de 2015 com
base no IGP-M.
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Gréfico 49 — Margem de contribui¢do unitaria da EMAP
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questiondrio on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Durante todo o periodo observado, a arrecadacgao de receitas foi suficiente para cobrir
os gastos da EMAP, apresentando, portanto, margem de contribuicdo unitaria positiva em todos
os anos da analise. A movimentac¢do no Porto do Itaqui manteve-se com tendéncia crescente
entre 2011 e 2015, mostrando que as receitas e os gastos unitarios interferiram diretamente na
margem de contribuicdo da Autoridade Portudria. Em 2014, é possivel observar uma margem
de contribuicdo unitaria inferior a dos outros anos, em decorréncia de menores gastos com
infraestrutura portuaria e servicos terceirizados, bem como menor receita tarifaria. Jd a margem
de contribuicdo observada no ano de 2015 justifica-se por maiores niveis de arrecadacdo
tarifaria e menores gastos unitarios.

2.5.3.3. Investimentos

Anualmente, a EMAP, juntamente com o Governo Federal, tem realizado uma série de
investimentos no Porto do Itaqui. Do ano de 2012 em diante, todos os montantes de investimentos
realizados superaram 60% do total or¢ado para as obras. Os investimentos dos ultimos cinco anos sdo
apresentados no Gréfico 50, com valores atualizados para 2015 com base no IGP-M.
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Grafico 50 — Histdrico dos investimentos no Porto do Itaqui (2011-2015) — em valores reais (IGP-M, 2015)
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questiondrio on-line. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Os valores de investimentos orgados apresentados no Grafico 50 se referem ao valor
or¢ado no Plano Plurianual (PPA) do Governo do Estado do Maranh&o para o Porto do Itaqui
(EMAP) e contemplam valores direcionados a duas agdes distintas do plano: Ampliacdo e
modernizagdo portudria e Aparelhamento Portuario.

A linha que indica o percentual de investimentos efetivamente executados ao longo
dos anos observados aponta um crescimento progressivo dos niveis de execu¢do orgamentdria
no Porto do Itaqui. Além disso, é possivel observar que enquanto o montante or¢ado tem sido
reduzido ao longo do periodo, o executado tem sido ampliado, ambos em termos absolutos. Em
2011, somente 23% dos investimentos orcados foram de fato executados; por outro lado, em
2015 o Porto executou um montante de investimentos superior ao que havia sido orcado para
o periodo. Isso se deveu ao volume de obras iniciadas no ano de 2015 no Porto, principalmente
a dragagem de aprofundamento realizada com recursos proprios da EMAP no montante de RS
64 milhdes, a construcdo do berco 108, no valor arcado pela EMAP de RS 1,6 milhdes e a
pavimentacdo da retrodrea dos bercos, no valor de RS 1,2 milh3o.

Os investimentos previstos para o Porto do Itaqui para os préximos anos sado
apresentados na Tabela 93, sendo possivel identificar que os projetos contardo somente com
recursos proprios da EMAP.

. Valor do Fonte do Horizonte do
Projeto ) ) . ’ Programa
investimento recurso investimento
- Recursos Plano Plurianual
Aparelhamento portuario RS 56.130.268,49 L. 2016-2019
préprios (PPA)
Ampliagdo e modernizagdo RS 247.327.534,68 Re(’:ur§os 2016-2019 Plano Plurianual
do Porto préprios (PPA)
Dragagem do bergo 99, RecUrsos

acesso ao canal e Boia RS 10.000.000,00 réprios 2019 -
Cardinal Norte prop

Tabela 93 — Investimentos futuros do Porto do Itaqui (2016-2019)
Fonte: EMAP (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Os projetos apresentados na Tabela 93 contemplados dentro do escopo do Plano
Plurianual 2016-2019, sdo regidos pela Lei n? 13.249, de 13 de janeiro de 2016, segundo a qual
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o PPA 2016-2019 consiste em um instrumento de planejamento governamental que define
diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Federal para as despesas de capital
relativas aos programas de duragdo continuada, com o propésito de viabilizar a implementacao
e a gestdo das politicas publicas. No inicio de 2016, o Governo do Maranhdo ja anunciou o inicio
da etapa de concretizagdao dos investimentos para o Porto do Itaqui com a retomada das
construgdes da segunda fase do Tegram, com aporte de RS 130 milhdes (MARANHAO, 2016).

Além dos projetos provenientes do PPA, o Porto do Itaqui faz parte do Programa de
Investimento em Logistica (PIL) 2015/2018 do Governo Federal, para o qual foram destinados
RS 500 milhdes para melhorias no Porto. Ressalta-se também que serdo abertas duas novas
areas de concessdo no Porto, por meio do Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP), o que
permitird atrair novos investimentos para o Complexo Portuario (MARANHAO, 2015).
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3.PROJECAO DE DEMANDA

O objetivo do presente capitulo consiste em apresentar a projecdo de demanda de
cargas do Complexo Portudrio do Itaqui. A metodologia de projecdo da demanda toma como
ponto de partida as projecdes realizadas pelo Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP), que
se constitui como o principal instrumento de planejamento estratégico do setor portudrio
nacional. Apesar dessa complementaridade com o PNLP, o Plano Mestre é voltado a unidade
portudria e, nesse sentido, exige que sejam discutidas questdes especificas de cada Complexo.

O método de projecdo de demanda no ambito do Plano Mestre é composto por trés
etapas principais: proje¢ao dos fluxos de demanda de cargas, por origem-destino, do Brasil;
alocacdo das movimentagdes entre os Complexos Portudrios; validacdo e ajustes de resultados
de cada Complexo.

A projegdo dos fluxos de demanda é realizada a partir de um modelo econométrico
que considera o comportamento histérico da demanda de determinada carga e como esta
responde a alteragBes das varidveis consideradas como determinantes fundamentais destas
movimentacdes (exportacbes, importacbes e movimentacGes de cabotagem). Dentre essas
variaveis, destacam-se o PIB, a taxa de cambio e o preco médio — no caso, de bens que sdo
relativamente homogéneos). Assim, tem-se como premissa que uma variacado positiva na renda
resulta em impacto positivo na demanda e que um aumento da taxa de cambio (desvalorizagdo
do real) tem impacto negativo nas importacdes, mas positivo no caso das exportacdes. Além
disso, considera-se que o histérico de movimentagdao também é relevante na determinacgao da
demanda futura, de forma que seja possivel captar a inércia da demanda, ou seja, uma
tendéncia, que ndo pode ser captada nas demais variaveis. E importante ressaltar que se estima
a demanda dos produtos de todos os pares origem-destino relevantes, constituidos por
microrregides brasileiras e paises parceiros.

A partir da geracdo de uma matriz de cargas, projetadas por origem—destino, a
segunda etapa refere-se a alocacdo desses fluxos, pelo critério de minimizagdo de custos
logisticos, para os clusters portudrios nacionais (conforme conceito adotado pelo PNLP).
Algoritmos matematicos, o sistema de analise georreferenciada avalia e seleciona as melhores
alternativas para o escoamento das cargas, tendo como base trés principais parametros: matriz
origem—destino, malha logistica e custos logisticos. Destaca-se que, além da malha logistica
atual, foram considerados diferentes cenarios de infraestrutura, a partir dos quais obras
rodoviarias, ferroviarias e hidroviarias previstas em planos do Governo Federal passam a
integrar a malha de transportes planejada para os anos de 2025, 2035 e 2045.

Os estudos compreendem, ainda, uma ultima etapa que diz respeito a discussdo de
resultados para avaliagdo das expectativas, tanto no ambito de elaboragdo do PNLP, quanto
durante as visitas técnicas ao Complexo Portuario, no ambito do Plano Mestre. Com isso, busca-
se absorver expectativas e intencGes ndo captadas pelos modelos estatisticos como, por
exemplo, questGes comerciais, projetos de investimentos, novos produtos ou novos mercados.
Com essas novas informacodes, é possivel, enfim, ajustar os modelos, bem como criar cendrios
alternativos de demanda.
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De forma complementar, para que seja possivel avaliar as incertezas das previsdes
estimadas, foram construidos cendrios da projecdao de demanda para cada carga. Estes levam
em consideragao dois tipos de choques:

»  Choque Tipo 1: Pondera alternativas de crescimento do PIB do Brasil e de seus principais
parceiros comerciais. Para a elaboragao dos cendrios otimista e pessimista, considera-se o
desvio médio e a elasticidade do PIB do Brasil e de seus principais parceiros comerciais,
projetados pelo The Economist Unit Intelligence.

»  Choque Tipo 2: Apresenta carater qualitativo, com base nas entrevistas realizadas com
instituicGes e com o setor produtivo. Esse choque visa incorporar a projecdo de demanda
mudancas de patamar de volume movimentado em decorréncia de possiveis investimentos
em novas instalagGes produtivas, como novas plantas e expansdes de unidades fabris ja
existentes. Destaca-se o fato de que tais investimentos sdo avaliados a partir de
documentos que comprovem o inicio/andamento desses investimentos, como cartas de
intencdo e estudos prévios, além da concretizagdo do investimento em si.

No caso do Complexo Portuario do Itaqui, ndo houve Choque do tipo 2 e, portanto, foi
aplicado apenas o primeiro tipo de choque para o célculo dos cendrios. A memoria de célculo da
projecdo de demanda encontra-se no Apéndice 6.

3.1. DEMANDA SOBRE AS INSTALAGCOES PORTUARIAS

Este topico tem como objetivo apresentar e analisar a projecdo de demanda do
Complexo Portudrio do Itaqui. Nele estdo inclusos, além do Porto do ltaqui, os seguintes
Terminais de Uso Privado (TUP): Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM), TUP Alumar,
Terminal Portudrio de S3o Luis e Terminal Portudrio do Mearim, e os dois primeiros encontram-
se, atualmente, em operacdo e os dois Ultimos em fase de projeto.

No ano de 2016, o Complexo Portuario do Itaqui movimentou um total de 179,9 milhGes
de toneladas. Entre as naturezas de carga movimentadas no Complexo, destaca-se os granéis
sélidos minerais, que representaram 92% da sua movimentagdo total em 2016, seguidos pelos
granéis liquidos — combustiveis e quimicos (4%), granéis sélidos vegetais (3%) e carga geral (1%).

No Porto do Itaqui, predominam as movimentacdes de derivados de petrdleo e do
complexo de graos (soja, milho e farelo de soja), além de menores volumes de fertilizantes,
celulose, carvdao mineral, ferro-gusa, concentrado de cobre, clinquer, entre outros. No TUP
Alumar, ocorrem as movimentacdes de bauxita, alumina e soda cdustica, além de uma parcela
de carvao mineral. Ja no TMPM, onde ocorrem 83% do total das movimentacées do Complexo,
predominam as exportacdes de minério de ferro.

A Figura 125 apresenta as principais caracteristicas e os resultados de projecdo de
demanda do Complexo Portuario do Itaqui.
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Figura 125 — Resultados consolidados da projecdo de demanda do Complexo Portudario do ltaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Tabela 94 mostra o volume de cargas projetado para o Complexo Portudrio em

analise.
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Natureza Tipode .
Carga pode Sentido 2035
de carga navegagao
Granel
solido ; ; ; 142852438 166053966 250433993 252008640 252953629 253804767 254510458 255068293 255667346 256274817  256.881932
mineral
- Z:jm d | - 123113135 147372932 230000000 230000000 230000000 230000000 230000000 230000000 230000000 230000000  230.000.000
. ; longocurso  Embarque 123113135 145477610 225000000 225000000 225000000 225000000 225000000 225000000 225000000 225000000 225000000
; : Cabotagem  Embarque ; 1895322 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000
; Bawita ; ; 9361490 9201190 9715539 9715539 9715539 9715539 9715539 9715539 9715539 9715539 9715539
; : Cabotagem  Desembarque 9361490 9001057 9715539 9715539 9715539 9715539 9715539 9715539 9715539 9715539 9715539
- - Longo curso Desembarque - 200.133 - - - - - - - - -
: Alumina longocurso  Embarque 3454404 3701025 3600000 3600000 3600000 3600000 3600000 3600000 3600000 3600000 3600000
; Cmair;l longocurso  Desembarque 1529254 908240 1536350 1746350 1746350 1746350 1746350 1746350 1746350 1746350 1746350
- Fertiizantes  Longocurso  Desembarque 1449289 1469226 1640953 2731046 3403792 4123808 4557059 4957305 5402921 5856773 6310288
; Mangands - - 1460139 1298072 1696761 1754846 1806960 1856426 1898124 1939198 1980162 2021177 2062188
- : longocurso  Embarque 1317.089 1160506 1520300 1565683 1600984 1632353 1656771 1681146 1705581 1730047 1754512
; ; Cabotagem  Embarque 143050 137476 176371 189.163 205.984 24073 241353 258052 274581 291.130 307676
- Femogusa  longocurso  Embarque 1164668 854.885 830627 945653 1083846 1187962 1258861 1305232 1347572 1390045 1432504
; SZ';E::&‘“ longocurso  Embarque 873.800 1023081 1030482 1100000 1100000 1100000 1100000 1100000 1100000 1100000 1100000
Escoria/dlinqu
: efCmenty Longocurso Desembarque 446259 225315 383280 435206 497.133 564.682 634,524 704669 774.801 844932 915,063
Granel liquido
—combustiveis - - - 8973355 7173712 10815691 11893977 13051067 14348980 15342220 16246331 17145945 18047502 18948927
e quimicos
Derivados de
; petréleo ; - 8069408 5998685 9870824 10936823 12078849 13355035 14333488 15223529 16109256 16996914  17.884.442
(exceto GLP)
: : Cabotagem  Desembarque 2699290 2325361 2859462 3061671 3309566 3667111 3910463 4142014 4370539 4599273 4827969
; ; Cabotagem  Embarque 2227579 1016905 2746999 2968095 3236068 3600848 3861052 4107513 4350492 4593685  4.836837
: : longocurso  Desembargue 3142539 2656419 4264363 4907056 5533215 6087076 6561973 6974002 7388224 7803957 8219635
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- Sodacdustica  Longocurso  Desembarque 756.114 1.019.647 787983 787983 787983 787983 787983 787983 787983 787983 787983
- GLP Cabotagem Desembarque 147.833 155379 156.884 169171 184.235 205.962 220.749 234.820 248.706 262.605 276.502
S;Zglm"do - - - 7.309.203 4.772.079 11172751 16.238.376 18510.635 23.152.560 24.514.375 26.521.715 29.590.930 32.807.275 36.018.001
- Soja Longo curso Embarque 4.955.299 3.849.776 8.080.515 10.872.619 12.300.972 13.749.340 14.288.985 15.170.194 16.551.512 18.001.884 19.449.623
- Milho Longocurso  Embarque 2.068.251 638.860 2261977 4.295.205 4.990.992 8040.342 8.784.412 9.807.122 11.354.674 12.975.219 14.592.973
- Farelodesoja  Longocurso  Embarque 185.476 152.998 645.049 865.927 989.632 1.104.998 1.151.296 1.221.390 1328220 1440131 1.551.848
- Trigo Longocurso  Desembarque 77.134 87.393 126.049 138530 154.364 173.293 194.399 216,663 239070 261478 283.886
- Arroz Longo curso Desembarque 23.043 43.052 59.161 66.094 74.674 84.587 95.283 106.346 117454 128.562 139671
Cargageral 1393514 1.375.602 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
- Celulose Longocurso  Embarque 1393514 1.375.602 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Outros 929479 539.055 1.114.786 1351.279 1483751 1.694.103 1.784.293 1.889.853 2.029.244 2.173.482 2.317.533
Total 161.457.989 179914413 275037220  283.012272  287499.082 294590410 297651346 301226192 305933464 310803075 315.666.393

Tabela 94 — Proje¢do de demanda de cargas em toneladas e passageiros no Complexo Portuario do Itaqui entre os anos de 2015, 2016 (observados) e 2060 (projetado)
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Até 2060, espera-se que a demanda para o Complexo cres¢a, em média, 0,6% ao ano,
alcangcando um total de 315,7 milhdes de toneladas. Até o final do periodo de planejamento, a
principal tendéncia esperada é o aumento da participagcdo dos granéis sdlidos vegetais,
passando de 4% para 12% do total, com destaque para os grdos de soja e milho, que passardo a
ser a segunda carga mais relevante. E dessa natureza de carga também a taxa de crescimento
mais elevada, de 3,3% ao ano, em média. Outro ponto importante é a manuteng¢do do minério
de ferro como principal produto desse complexo portuario, mantendo sua participagcdo em
torno de 73% do total de movimentagdes até 2060.

Os resultados da projegao tendencial e para os cendrios otimista e pessimista, de modo
agregado, para o Complexo Portudrio do Itaqui, estdo ilustrados no Grafico 51.
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Gréfico 51 — Cenarios de demanda do Complexo Portudrio do Itaqui — entre 2015, 2016 (observados) e
2060 (projetado) — em toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Enguanto no cendrio tendencial a demanda do Complexo deve crescer, em média,
0,6% ao ano, entre 2016 e 2060, no cenario otimista, essa taxa é de 0,9% ao ano; ja no cenario
pessimista, tem-se crescimento médio anual de 0,3% no mesmo periodo. Ressalta-se que no
curto prazo (até 2020) o complexo deve experimentar um crescimento elevado, de 11% ao ano
principalmente em fungdo da consolidagdo de investimentos na infraestrutura de transporte de
acesso terrestre ao Porto e também em instalacGes portuarias e de armazenamento; ja no
médio e longo prazo (2020-2060), o crescimento das movimentacGes deve mostrar-se mais
lento, em torno de 0,3% ao ano.

E importante destacar que, ao longo do periodo projetado, tem-se a influéncia de
novas infraestruturas de transporte, principalmente ferrovidrias, que podem impactar o
Complexo Portuario do Itaqui significativamente. O primeiro caso é o da duplicacdo da Estrada
de Ferro Carajas, que ligard o municipio de Parauapebas (PA) ao TMPM, em Sao Luis (MA), e ja
é interligada a Ferrovia Norte-Sul (FNS), em Acailandia (MA). Essa estrutura é fundamental para
o escoamento da producdo e minério de ferro, ferro-gusa, manganés, cobre, combustiveis e
carvao e graos, e deve ter seus 892 km de extensdo expandidos em mais 504 km, além da
construcdo de um novo ramal ferroviario (101 km de extensdo) entre Canad dos Carajas e
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Parauapebas para escoar a producdo do S11D (VALE, 2016j). A conclusdo das obras e inicio das
operacdes na EFC esta prevista para 2019.

Além desse, outros projetos sdo a operacionalizacdo do Tramo Central da FNS entre
Porto Nacional (TO) e Anapolis (GO) — projetado para o ano de 2025 —, da ferrovia entre os
municipios de Campinorte (GO) e Lucas do Rio Verde (MT) — para o ano de 2035 — e da Ferrovia
de Integracao do Centro-Oeste (FICO), entre os municipios de Lucas do Rio Verde, Sapezal (MT)
e Porto Velho (RO) (2045), permitindo uma rota 100% ferroviaria entre o Oeste do Mato Grosso
e o Porto do Itaqui. Por outro lado, ha a operacionalizacdo da FNS entre Agailandia e Barcarena,
a ferrovia entre Lucas do Rio Verde (MT) e Itaituba (PA), além da Ferrovia Transnordestina até
Eliseu Martins (PI), todas elas consideradas para o ano de 2035.

Nos itens subsequentes, estdo descritas, com maior detalhamento, as projecdes de
demanda por natureza de carga e principais produtos, bem como seus cendrios?.

3.1.1. GRANEL SOLIDO MINERAL

A seguir, estdo detalhadas as projecdes de demanda dos principais granéis sélidos
minerais do Complexo Portuario do Itaqui.

3.1.1.1. Minério de ferro

As movimentag¢Oes de minério de ferro sao as mais relevantes do Complexo Portudrio
do Itaqui, representando 81% do volume total movimentado em 2016. O minério de ferro é
utilizado, principalmente, no setor siderurgico para producdo de ferro-gusa, pelotas e ago, os
quais sdao amplamente utilizados em setores como construcdo civil, automotivo, maquinas e
equipamentos, utilidades domésticas e comerciais e embalagens (Departamento Nacional de
Producdo Mineral — DNPM, 2016).

No Complexo do Itaqui as exportacdes de minério de ferro ocorrem apenas no
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM). Em 2016, foram exportadas 145,5 milhGes de
toneladas do minério, o que corresponde a 98% do volume total movimentado pelo TMPM.
Toda a movimentacdo de minério de ferro nesse terminal pertence a Vale e corresponde a
producdo do Complexo de Carajds, situado em Parauapebas, no Pard. A mina presente nesse
Complexo é considerada a maior mina de minério de ferro a céu aberto e a maior produtora do
minério do mundo. Além disso, o minério extraido é considerado de alta qualidade, possuindo
um teor de ferro de 67% e tem baixo custo de produgdo, o que garante sua competitividade no
mercado internacional (VALE, 2016b).

Em termos de operacdo logistica, o minério de ferro segue de Parauapebas até o
TMPM pela Estrada de Ferro Carajas (EFC). O salto observado na projecdo entre até 2020
corresponde ao inicio da producdo do Projeto Ferro Carajas S11D, que prevé exportar 75
milhdes de toneladas anuais a mais até 2020. Esse é considerado o maior projeto da histdria da
mineragao mundial, ampliando a capacidade de produc¢do do Complexo Minerador de Carajds
de 155 milhdes para 230 milhGes de toneladas ao ano. Além da mina, o empreendimento
contempla uma usina de processamento do minério, logistica ferrovidria e portudria. Ao todo,

A tabelacom os valores de cada cenario, para cada carga, encontra-se no Apéndice 5.
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devem ser investidos USS 6,4 bilhdes nas instalacdes da mina e da usina e USS 7,9 bilhdes em
infraestrutura logistica, que compreende a expansdo da EFC em 504 km, remodelacdo de 226
km de linhas existentes e ampliagdo do TMPM (VALE, 2016c).

A Figura 126 ilustra o caminho percorrido pelo minério de ferro, desde sua producdo até o
escoamento, pelo TMPM. Nela esta indicada, também, a localizacdo das minas produtoras de
manganeés, niquel e cobre, produzidos pela Vale e exportados pelo Complexo Portudrio do Itaqui.
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Figura 126 — Localizacdo do Complexo de Carajas e logistica do minério até o TMPM
Fonte: VALE (2016c). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Com as obras de ampliacgdo o TMPM deve ter capacidade para movimentar 230
milhGes de toneladas anuais a partir de 2018 (VALE, 2016e). Conforme a projecdo, a expectativa
é de que, em 2020, a movimentacdo de minério de ferro atinja a capacidade maxima do terminal
(de 230 milhGes de toneladas), e que esse volume se mantenha constante até 2060. Dessa
forma, a movimentacdo de minério de ferro devera apresentar um crescimento médio
acelerado no curto prazo, de 11% ao ano entre 2016 e 2020.

Além das exportacdes, a partir de 2016, o TMPM passou a realizar embarques de
minério de ferro na navegacdo cabotagem com destino a Companhia Siderurgica de Pecém
(CSP). O empreendimento localiza-se em S3o Gong¢alo do Amarante (CE), na Zona de
Processamento de Exportacdo (ZPE). A CSP vai produzir 3 milhdes de toneladas por ano de placas
de aco, tendo iniciado suas operagdes em junho de 2016. Como matérias-primas, a empresa
utilizara 3 milhdes de toneladas carvdao mineral importado e 5 milhdes de toneladas minério de
ferro, que devem desembarcar da navegacdo de cabotagem (PORTOS E NAVIOS, 2016). O
Grafico 52 ilustra os valores projetados para o minério de manganés por tipo de navegacao.
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Grafico 52 — Demanda observada (2015 e 2016) e projetada (2020, 2025, 2030, 2035,2040, 2045, 2050,
2055 e 2060) de minério de ferro no Complexo Portudrio do Itaqui — milhGes de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A ampliagdo offshore do TMPM compreende a constru¢do do Bergo Norte do Pier IV
com dois carregadores de navios. As obras onshore, por sua vez, compreendem a ampliacdo da
retrodrea do porto, com quatro novos patios para estocar minério de ferro, equipados com
viradores de vagdes, empilhadeiras e recuperadoras. As obras no TMPM também contemplam
a ampliacdo do terminal ferroviario. Dessa forma, o TMPM e, em especial, o Pier IV devem se
tornar os Unicos capazes de receber navios com capacidade de até 400 mil toneladas, como o
Valemax (VALE, 2016e).

O Brasil é, atualmente, um dos principais players globais no mercado do minério de
ferro, configurando-se como um dos principais produtores, atrds apenas da China e Austrdlia, e
o segundo maior exportador, atras apenas da Australia, respondendo por mais de 25% do total
mundial (UN COMTRADE, 2016). O estado do Para responde, atualmente, por 11% das reservas
e 29% da produgdo nacional do minério. Nos ultimos anos, esse mercado vem apresentando
queda nos precos do produto em funcdo de uma desaceleragdo da demanda chinesa — que
embora seja um dos maiores produtores mundiais é, de fato, o maior importador do produto —
e ao aumento da oferta (DNPM, 2016). A consolidacdo do S11D, além de elevar a participacdo
do Para na producgao nacional, deve ocorrer nesse cenario de precos baixos, contribuindo para
a manutencdo da competitividade do pais no mercado global de minério de ferro, pois seu
produto é de qualidade superior e possui menores custos de producdo (REUTERS BRASIL, 2016).

O Gréfico 53 ilustra a evolugao dos valores totais projetados para o minério de ferro
no Complexo do ltaqui nos cendrios tendencial, otimista e pessimista.
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Gréfico 53 — Projecdo de demanda de minério de ferro do Complexo Portudrio do Itaqui — entre 2011 e
2016 (observado) e 2017 e 2060 (projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.1.1.2. Manganés

O minério de manganés é amplamente utilizado no setor siderurgico (fabricacao de
ferro-ligas) e possui aplicagdes também como minério quimico, na produgao de fertilizantes,
racdo animal e vidros. No Complexo Portuario do Itaqui, esse produto representou, em 2016,
0,7% do total movimentado, o que corresponde a cerca de 1,3 milhdo de toneladas.

As movimenta¢Ges de manganés apenas ocorrem no TMPM e correspondem a
producao da Mina do Azul, também propriedade da Vale. Essa localiza-se no Complexo
Minerador de Carajas e responde por 80% do manganés produzido pela empresa e 70% do
mercado nacional do produto (VALE, 2016a).

Assim, sdo projetados fluxos de exportacdo e de embarque de cabotagem. Para os
primeiros, projeta-se uma expansdo mais lenta, com taxas de 0,4% ao ano; para os fluxos de
cabotagem, a expectativa é de um crescimento mais rapido, com taxas anuais de 1,5%. Destaca-
se que a movimentacdo total de manganés deve crescer segundo uma taxa média de 0,6% ao
ano, chegando a 2,1 milhdes de toneladas em 2060. O Grafico 54 ilustra os valores projetados
para o minério de manganés por tipo de navegacgao.
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Grafico 54 — Demanda observada (2015 e 2016) e projetada (2020, 2025, 2030, 2035, 2040, 2045, 2050,
2055 e 2060) de manganés no Complexo Portuario do Itaqui — milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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O manganés extraido na Mina do Azul é beneficiado em usinas localizadas préximas a
esta e, posteriormente, é escoado por caminhdo até a EFC em Parauapebas, e dessa ferrovia até
o TMPM. Essa Mina, inicialmente considerada uma barragem de rejeitos, é, atualmente, uma
reserva mineral de manganés em func¢do do emprego de uma nova tecnologia desenvolvida pela
Vale que permite o reaproveitamento de particulas de minério depositadas nas barragens.
Assim, cerca de 4,5 milhGes de toneladas de manganés devem ser recuperadas por esse
processo, aumentando o volume das reservas do Pard (VALE, 2016a).

Em termos de mercado, o Brasil é o quarto pais com mais reservas, com cerca de 10% do
total mundial e o sexto maior produtor do mundo, com 6,2% do total, sendo o estado do Pard o maior
produtor e com o minério de maior teor de manganés (40%). Ja em relagdo as exportagbes globais, o
pais se destaca como o terceiro principal player, atras apenas da Africa do Sul e Australia, respondendo
por cerca de 9% do mercado mundial do produto. As exportagdes do Complexo Portuario do Itaqui
tém como principais destinos a China, Franga e Noruega, enquanto que o consumo interno é guiado
pelas industrias de producao de pilhas, metallrgicas e de producdo de ferroligas a base de manganés
(DNPM, 2016; UN COMTRADE, 2016).
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Gréfico 55 — Cenarios de demanda de manganés do Complexo Portudrio do Itaqui — entre 2011 e 2016
(Observado) e entre 2017 e 2060 (Projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.1.1.3. Alumina e bauxita

As movimentagdes de alumina e bauxita ocorrem, exclusivamente, no TUP Alumar e
representaram, em 2016, 90% do total movimentado por esse terminal e 7% do total do
Complexo Portuario do Itaqui. Esses produtos fazem parte da cadeia produtiva do aluminio, que
é muito utilizado em setores como o de transportes e automotivo, construcao civil, bens de
consumo, industria elétrica, maquinas e equipamentos e embalagens (ABAL, 2011). Além disso,
sdo as principais matérias-primas dessa industria que compreende o processo de refinamento
da bauxita em alumina e a transformacao desta em aluminio.

As cargas de bauxita e alumina tém como finalidade abastecer as estruturas produtivas
da empresa Alumar — Consércio de Aluminios do Maranhdo (Alumar-Alcoa) —, localizada em Sédo
Luis (MA). A bauxita produzida na unidade mineradora da Minerac¢do Rio do Norte (MRN), no
municipio de Oriximina (PA), é transportada por cabotagem do Porto Trombetas até o TUP
Alumar (via Rio Trombetas), de onde é encaminhada para a refinaria dessa empresa e
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transformada em alumina. A capacidade de refino da Alumar é de 3,5 milhGes de toneladas,
podendo atingir 3,6 milhdes de toneladas ao ano com algumas melhorias operacionais, de
acordo com informacgGes obtidas junto a empresa.

No ano de 2016, foram movimentadas 9,2 milhdes de toneladas de bauxita e 3,7
milhdes de toneladas de alumina. Foi projetado um crescimento de 1,2% e queda de -0,4% ao
ano, respectivamente, até 2020, quando a capacidade maxima da Refinaria de alumina for
atingida. A partir desse momento, espera-se que a movimentacdao mantenha-se estavel até 2060
em 9,7 milhdes de toneladas de bauxita desembarcadas por cabotagem e 3,6 milhdes de
toneladas de alumina para exportagao, como pode ser observado no Grafico 56.
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Griafico 56 — Demanda observada (2015 e 2016) e projetada (2020, 2025, 2030, 2035, 2040, 2045, 2050,
2055 e 2060) de alumina e bauxita no Complexo Portuario do Itaqui — milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Até o ano de 2015, cerca de 60% do total da alumina produzida seguiam para a Fabrica
da Reducdo para producdo de aluminio (ALUMAR, 2010a), mas essa operacdo foi paralisada no
inicio daquele ano devido, principalmente, ao desaquecimento do mercado global de aluminio
e aos custos elevados para a produgdo do metal. Atualmente, portanto, toda a alumina
produzida em S3do Luis é destinada a exportacdo por meio do TUP Alumar, tendo como principais
destinos o Canad4, a Islandia, os Emirados Arabes e a Argentina.

No processo de producdo de alumina, além da bauxita, também sdo insumos a soda caustica,
o 6leo combustivel e o carvao mineral. Ja na producdo de aluminio, sdo utilizados como insumos, além
da alumina, o coque calcinado e o piche. No entanto, devido a suspensdo das operac¢des da fabrica de
aluminio, esses Ultimos produtos ndo possuem projecao de demanda. Isso ocorre, pois, para a projecao
de demanda, adotou-se como premissa o nao retorno da producao de aluminio pela Alumar, uma vez
gue ndo ha sinalizacdo de que o mercado para esse produto deva se recuperar a ponto de a fabrica
retomar suas operagées. Caso a Fabrica da Redugdo voltasse a operar em plena capacidade, de acordo
com a Alumar (2010a), a logistica do aluminio utilizaria um ramal ferrovidrio dessa unidade até o
Complexo Portudrio do Itaqui, podendo ter como consequéncia a reducdo das exportacées de alumina
em até 60%, aproximadamente.

Em relacdo ao mercado doméstico, apesar de a industria brasileira do aluminio ter
apresentado falta de competitividade em nivel internacional em funcdo, principalmente, do
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elevado custo de energia elétrica, hd uma expectativa de recuperag¢do na préoxima década, com
crescimento esperado de 5,0% ao ano. Esse crescimento, no entanto, estd atrelado a condicdes,
como: i) o retorno de custos de energia a patamares favoraveis (uma vez que essa industria é
muito dependente dos custos de eletricidade); ii) crescimento da demanda interna por aluminio
— em setores como o de infraestrutura, bens de consumo e industria automotiva; e iii)
crescimento da demanda externa como, por exemplo, para substituicdo do ago (EPE, 2016).

Nesse sentido, o Brasil e a propria Alumar possuem como vantagem o fato de a cadeia
nacional de producdo de aluminio ser integrada a minas de bauxita, unidades de refino da
alumina e infraestrutura de transporte. J& entre os fatores que podem restringir esse
incremento da producdo de aluminio, esta o fato de que a parcela de alumina exportada pelo
pais, que, atualmente, é de 70%, deve passar a quase 85% da produc¢do nacional, uma vez que
a demanda doméstica ndo deve se expandir para niveis muito superiores aos atuais (EPE, 2015).

J4 em relacdo ao mercado mundial desses produtos, ressalta-se que o Brasil é o
terceiro pais com mais reservas de bauxita no mundo, sendo a maioria concentrada na regidao
Amazonica, e o quarto maior exportador mundial, respondendo por cerca de 10% do total das
exportagoes globais. Em termos produtivos, o Pard responde por cerca de 90% da producdo
nacional desse mineral. A producdo de alumina ocorre, geralmente, em locais préximos a da
bauxita, e as exportacdes sdo bastante influenciadas pelo preco da commodity no mercado
externo. Nesse mercado, o Brasil é o segundo maior exportador, concentrando 21,5% das
exportacoes globais de alumina (UN COMTRADE, 2016)

Sobre o aluminio, de acordo com informagdes obtidas junto a Alumar, o prego atual
no mercado internacional é considerado baixo (em torno de USS 1.600 por tonelada métrica,
em agosto de 2016), refletindo o desaquecimento do mercado global em funcdo da oferta
elevada, em especial, pela entrada da China como um grande player produtor e exportador do
metal nos ultimos anos. Somente a elevacdo dos precos desse produto ao patamar de pelo
menos USS 1.800 permitiria a retomada da producdo local de aluminio. Dessa forma, tem-se um
contexto desfavoravel as exportages de aluminio. Por outro lado, considerando que a producado
e a exportacdo asiatica de aluminio, em especial da China, dependem da importac¢do de bauxita
e/ou alumina; as perspectivas de exportacdo destes dois insumos desta cadeia produtiva
permanecem positivas para o futuro préximo.

Diante desse panorama, foram construidos cenarios otimista e pessimista para a
movimentacdo de bauxita e alumina no Complexo Portudrio do Itaqui. Em relagdo a primeira, o Grafico
57 ilustra os resultados obtidos na projegdo dos cendrios otimista, tendencial e pessimista.
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Gréfico 57 — Cenarios de demanda de bauxita do Complexo Portudrio do Itaqui — entre 2011 e 2016

(Observado) e entre 2017 e 2060 (Projetado) — em milhares de toneladas

Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Para as movimentagdes de alumina, os resultados projetados para os cendrios otimista

e pessimista, além do tendencial, podem ser observados no Grafico 58.
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Grafico 58 — Cenarios de demanda de alumina do Complexo Portudrio do Itaqui — entre 2011 e 2016

(Observado) e entre 2017 e 2060 (Projetado) — em milhares de toneladas

Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015]). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.1.1.4. Carvao mineral

O carvdo mineral é um produto comumente utilizado na geracdo de energia elétrica
em usinas termelétricas e na geracao de calor (energia térmica), necessdria aos processos de

producdo nas industrias siderurgicas, por exemplo.

As importacdes de carvdao mineral realizadas no Porto do Itaqui consistem nas
demandas da Usina Termelétrica (UTE) do Itaqui — a Eneva —, da Vale, que utiliza o mineral para
fabricacdo de niquel, e da Alumar, que emprega o carvdo como insumo para a producdo de
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alumina. Dessa forma, as operagdes de carvdao mineral ocorrem tanto no Porto do Itaqui quanto
no TUP Alumar.

Em 2015, o Complexo Portudrio do Itaqui importou 1,5 milhdo de toneladas de carvao
mineral, do qual 1,2 milhdo foi movimentado no Porto do Itaqui; e 352 mil, no TUP da Alumar.
Em 2016, o total movimentado apresentou queda, fechando o ano com 908 mil toneladas.
Observa-se que neste ano, o TUP Alumar ndo registrou transacGes dessa carga, entretanto,
espera-se que as importacdes sejam retomadas. Como pode ser observado no Grafico 59, as
movimentagdes de carvdao mineral devem atingir 1,7 milhdo de toneladas em 2021, mantendo-
se constantes até 2060.
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Grafico 59 — Demanda observada (2015 e 2016) e projetada (2020, 2025, 2030, 2035, 2040, 2045, 2050, 2055 e
2060) de carvao mineral no Complexo Portuario do Itaqui por estrutura portuaria —em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A demanda por carvdo mineral gerada pela UTE do Itaqui corresponde a cerca de 80%
do total importado pelo Porto do Itaqui, tendo em vista que sua capacidade instalada dessa
usina termelétrica é de 360 MW. Atualmente, utilizando 90% da sua capacidade, a usina
consome 923 mil toneladas de carvdo. Dessa forma, o consumo estimado ndo tende a
ultrapassar 1 milhdo de toneladas por ano. As importacdes destinadas a UTE do Itaqui sdao
origindrias da Colémbia, pais que, junto a Africa do Sul, Australia, Russia e Indonésia lideram o
mercado mundial do produto.

Entre os fatores que podem influenciar nas importacdes destinadas a unidade da Eneva,
estdo a Usina Belo Monte, em plena operacao, pois ampliaria o fornecimento energético para a regido,
reduzindo a demanda pela energia gerada na termelétrica; as chuvas, visto que intensificam a operacao
da hidrelétrica; e as secas, as quais, por sua vez, ampliam a atividade da UTE, cendrio no qual ela atinge
patamares préximos de sua capacidade total. Vale ressaltar, também, que a Eneva possui um contrato
prologado de 30 anos junto ao Estado, o que garante que as operac¢des da sua termelétrica ndo serdo
cessadas, mesmo com o aumento da participacdo de outras fontes energéticas na demanda do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Em relacdo ao carvdo importado pela VALE, este se destina a produgao de niquel na
fabrica de Ourilandia do Norte (PA). Esse niquel, por sua vez, é exportado via contéineres pelo
Porto de Vila do Conde, em big bags. Anualmente, ha embarque de 3,5 mil contéineres pelo
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Porto paraense, o que resulta em uma demanda de 200 mil a 210 mil toneladas por ano de
carvao mineral. Até o ano de 2021, espera-se a duplicacdo da capacidade de producao de niquel
com a instalacdo de um segundo forno, resultando em uma demanda por cerca de 420 mil
toneladas de carvao mineral para essa producgao da Vale.

Tendo isso em vista, 7 mil contéineres devem ser embarcados por ano, ampliando a
demanda por carvao para 420 mil toneladas anuais, justificando o salto observado no grafico.
Em termos de mercado do niquel, este deve se manter estdvel ao longo do periodo projetado e
com poucas possibilidades de mudancga na previsdo de demanda.

A empresa Alumar, por sua vez, emprega o carvao como insumo na produgdo de alumina,
na propor¢do de 100 mil toneladas de carvao para cada 1 milhdo de toneladas de alumina. Nesse
sentido, considerando que a refinaria da Alumar deve atingir sua capacidade produtiva maxima de 3,6
milhdes de toneladas por ano de alumina em 2019, a quantidade de carvao consumida deverd
acompanhar essa producdo, mantendo-se em 360 mil toneladas anuais.

Diante desse contexto, em que as trés fontes de demanda por carvdo mineral possuem
restricdo de capacidade, as importacées de carvao mineral no Complexo Portuario do Itaqui ndo
devem apresentar tendéncia de crescimento.

No cenario otimista, a taxa média de crescimento é de 0,38% ao ano; enquanto, no
cenario pessimista, é de 0,26% ao ano, conforme o Grafico 60.
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Gréfico 60 — Cenarios de demanda de carvdo mineral do Complexo Portuario do Itaqui, 2011-2016
(Observado) e 2017-2060 (Projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.1.1.5. Adubos e fertilizantes

Os fertilizantes sao substancias utilizadas principalmente no solo para repor ou agregar
nutrientes essenciais ao crescimento da planta, sendo aplicados com a inten¢do de aumentar a
producdo agricola. Quanto a origem, podem ser: minerais, organicos ou organominerais. Os
mais comumente utilizados sdo os minerais, compostos pelos macronutrientes NPK (nitrogénio,
fosforo e potassio), pois ddo altos ganhos de produtividade (ALCARDE ET AL, 1998).

As cargas de adubos e fertilizantes que passam pelo Porto do Itaqui sdo destinadas,
principalmente, para o MATOPI (Maranhdo, Tocantins e Piaui) e Nordeste do Mato Grosso,
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tendo como finalidade atender a producdo de soja e milho dessas regiGes, além de as areas
destinadas ao reflorestamento. Assim, a logistica utilizada por esse produto o desembarque
portuario, o transporte rodovidrio do Porto até fabricas misturadoras (onde se produz
compostos de maior valor agregado) e destas até o consumidor final.

No ano de 2016, a movimentacado de fertilizantes no Porto do Itaqui foi de 1,47 milhao
de toneladas, tornando esse um dos principais produtos do Porto e responsavel por 8,6% do
total movimentado no ano. Para o ano de 2060, é esperada a movimentacdo de,
aproximadamente, 6,3 milhGes de toneladas, o que representa um crescimento de 3,4% em
média ao ano. A evolugdo das movimenta¢des de fertilizantes em cada cendrio pode ser
observada no Grafico 61.
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Grafico 61 — Cenarios de demanda de adubos e fertilizantes do Complexo Portuario do Itaqui, 2011-2016
(Observado) e 2017-2060 (Projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

As importagdes tém como principais origens o Egito, os EUA, Israel, China, Singapura e
Alemanha, que juntos foram responsdveis por, aproximadamente, 64% do total movimentado.
Dentro do Porto Publico, as operac¢des de descarga sao realizadas principalmente pela Brazil
Maritima e pela Companhia Operadora Portuaria do Itaqui (COPI). Ambas operam,
principalmente, para as empresas Yara, Fertilizantes Tocantins, Fertipar e Mosaic Fertilizantes.

O elevado crescimento esperado leva em consideragdo o aumento esperado na
producdo de soja e milho das regides atendidas pelas empresas importadoras de fertilizantes.
Com base nisso, tanto elas quanto as operadoras portuarias estdo investindo no aumento das
suas capacidades produtivas e de movimentacao, visando suprir a necessidade do setor agricola
a médio e longo prazo.

O transporte do produto até as misturadoras e dreas de estocagem das empresas é
feito por modal rodoviario, aproveitando o frete mais barato do retorno dos caminhdes que
levam soja e milho até o Porto. Para os proximos anos, porém, é esperado que o modal
ferrovidrio passe a ser bastante utilizado para o transporte dessa carga, chegando a 35% de
utilizacdo em 2025, 39% em 2035 e 40% em 2060. Nessa modalidade, o importador também
pode se beneficiar do frete de retorno dos grdos, ja que grande parte da producdo de soja e
milho sera escoada por via férrea até o Porto.
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3.1.1.6. Ferro-gusa

O ferro-gusa é um produto intermedidrio na cadeia de producdo do aco e ferro
fundido, obtido a partir da reducdo do minério de ferro pelo coque ou carvdao em um alto forno
(ACO BRASIL, 2009).

No Complexo Portuario do Itaqui, o ferro-gusa é movimentado, unicamente, no Porto
do ltaqui, sendo operado pela VLI no Bergo 105 e pela empresa Juliana Locagdes e Servigos
Portudrios nos bercos 101 e 102. Esse produto, movimentado por esta, é produzido pelas
siderurgicas Viena, Vale do Pindaré, Ibérica e Sinobras. Ja a VLI desloca o ferro-gusa produzido
por essas e outras industrias do produto localizadas na regido.

O produto em questdo é destinado as exportacdes, e os principais destinos sdo os EUA
e, depois, Espanha, México e Argentina. Devido aos baixos pre¢os do mercado internacional e
ao aumento do custo de producgao de energia — o que reduz a viabilidade de produ¢ao — houve
encerramento das atividades de empresas do setor no Polo Siderurgico de Maraba (PA), onde o
minério de ferro oriundo de Carajds era transformado em ferro-gusa. Além disso, houve queda
na demanda do setor de construcdo civil. Tais fatores fazem com que a producdo de ferro-gusa
tenha apresentado uma tendéncia de queda. Desse modo, espera-se uma reducdo das
exportacdes de ferro-gusa a curto prazo, acompanhando a tendéncia histérica recente. No
médio e longo prazo, ndo se espera que o setor retome a producdo verificada em anos
anteriores. Ainda assim, entre 2016 e 2060, é esperado um crescimento médio aproximado de
1,4% ao ano nas exportagdes de ferro-gusa.

No Grafico 62, sdo apresentadas as projecdes de demanda nos cenarios tendencial,
otimista e pessimista.
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Gréfico 62 — Cendrios de demanda de ferro-gusa do Complexo Portuario do ltaqui 2011-2016
(Observado) e 2017-2060 (Projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: S LabTrans/UFSC (2016)

3.1.1.7. Concentrado de cobre

No Porto do Itaqui, em 2016, foram exportadas 1 milhdo de toneladas de concentrado
de cobre, respondendo por 6% do total movimentado no Porto Publico. O concentrado desse
elemento é uma forma intermedidria na cadeia de produ¢do do cobre e é derretido em unidades
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smelters fora do Brasil, tendo como principal finalidade a producdo de fios de cobre e ligas
metalicas (VALE, 2016).

Os principais destinos das exportacdes sao Alemanha, Espanha, Bulgdria, EUA, Coréia
do Sul e China. Durante o periodo de 2012 a 2016, houve uma grande diversificacdo de mercados
atingidos por esses produtos (ANTAQ, 2016).

Para o periodo projetado, espera-se que essa movimentacdo atinja 1,1 milhdo de
toneladas por ano em 2024, o que representa o limite da capacidade de producdo das minas de
concentrado de cobre. Até esse ano, é esperado um crescimento médio de 1,1% a 1,2% ao ano,
dependendo do cendrio de projecdo. A partir desse periodo, é esperada a estagnacdo do
montante exportado. Os cendrios projetados podem ser observados no Grafico 63.
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Grafico 63 — Cendrios de demanda de concentrado de cobre do Complexo Portudrio do Itaqui 2011-2016
(Observado) e 2017-2060 (Projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O concentrado de cobre exportado pelo complexo é produzido a partir do minério extraido
das minas Sossego e Salobo, ambas no Complexo Minerador Carajas, propriedade da Vale. A primeira
possui capacidade de produgao de 140 mil toneladas de cobre por ano, enquanto que a segunda possui
capacidade produtiva de 200 mil toneladas do minério por ano. A logistica dessa carga compreende o
transporte rodoviario do concentrado entre as minas e um terminal de armazenamento em
Parauapebas (PA), de onde segue pela EFC até o Porto do Itaqui (VALE, 2016d), sendo embarcado pelo
Bergo 105, onde a VLI tem preferéncia de atracacao.

Tendo em vista que o concentrado produzido nas unidades de Sossego e Salobo possui
alto teor de cobre (de 30% a 38%), esse produto tem bastante competitividade no mercado
internacional. Assim, a demanda pelas exporta¢des de concentrado de cobre em Itaqui deve se
manter estdvel ao longo do periodo projetado, uma vez que a Vale possui contratos de médio e
longo prazo com vdrias smelters e que o seu produto é procurado para a composicdo de blend,
devido a sua qualidade superior. No entanto, por mais que a Vale detenha 5% do mercado
mundial de concentrado de cobre, a capacidade produtiva das minas é vista como o maior fator
limitante para o aumento da sua movimentagdo até o momento.
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3.1.1.8. Escoria e clinquer

No Complexo Portudrio do Itaqui, as cargas de clinquer e escédrias estdo atreladas a
producao da empresa Cimento Bravo, uma vez que esses produtos sdo insumos bdsicos para a
producdo de cimento. Essa unidade localiza-se na BR-135, préoxima ao Porto do Itaqui, e o
cimento produzido tem como destino a Regido Nordeste do pais.

Em termos operacionais, as cargas sao movimentadas somente via longo curso, no
sentido de importa¢do, tendo como principal origem a Espanha, além de menores fluxos
provenientes da Italia, China, Turquia, EUA e Marrocos. Dentro da estrutura portuaria, as cargas
sdo desembarcadas nos bercos 100 e 101, majoritariamente. Além disso, ressalta-se que até o
ano de 2015, a COPI operava clinquer e escdrias para a empresa Votorantim, porém, essa
atividade cessou e ndo ha expectativa de retorno.

Para o periodo de 2016 a 2060, é esperado um crescimento nessas movimentacoes,
como é possivel observar no Grafico 64. A taxa média de crescimento esperado varia entre 2,1%
e 2,7%, a depender do cenario observado.
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Grafico 64 — Cenarios de demanda de escérias/clinquer do Complexo Portuario do 2011-2016
(Observado) e 2017-2060 (Projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A queda observada em 2016 representa a fraca demanda doméstica no setor de
construcado civil, que deve se recuperar conforme o Pais superar a crise econémica. No Brasil, as
regiGes Norte e Nordeste devem experimentar uma expansdo em obras de infraestrutura nas
proximas décadas, o que deve impulsionar o setor de construcdo civil e, consequentemente, a
demanda por clinquer e escérias.

3.1.2. GRANEL SOLIDO VEGETAL

A seguir, estdo detalhadas as projecdes de demanda dos principais granéis sélidos
vegetais do Complexo Portuario do ltaqui.
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3.1.2.1. Soja e milho

O complexo de soja e milho possui grande relevancia no Complexo Portudario do Itaqui,
visto que representa 2,5% do total movimentado nesse complexo e 26% do volume
movimentado no Porto do Itaqui em 2016.

Dentro do Porto do Itaqui, a movimentacdo de soja e milho é realizada pelo Terminal
de Graos do Maranhdo (TEGRAM), no Bergo 103, e pela VLI, no Bergo 105. Constituido na forma
de um consdrcio entre as empresas Nova Agri, Glencore, CGG Trading, Amaggi e Louis Dreyfus
Commodities, o Terminal em questdo foi concebido para fazer do Porto do Itaqui o maior
exportador de graos das regides Norte e Nordeste do pais.

Em relacdo a operacgdo portuaria, ressalta-se que o Tegram ndo possui restricdes de
volume, enquanto a VLI possui uma restricdo contratual de movimentagdo que limita em 2,4
milhdes de toneladas por ano de soja; e 90 mil toneladas por ano de farelo de soja. Ressalta-se
que o milho ndo sofre restricdes (ANTAQ, 2010). Esse limite estabelecido pela ANTAQ é
referente a Resolucdo n2 1914, de 2010, revisada em 2014, e constava no edital de licitacdo do
Tegram, prevendo que o excedente dessa restricdo imposta a VLI deveria ser embarcado pelo
consodrcio, o que em 2014 representava cerca de 600 mil toneladas, montante significativo para
a viabilidade técnica e econ6mica do Tegram.

Em 2015, foram exportadas 7 milhGes de toneladas de soja e milho no Complexo
Portudrio em questdo. Observa-se queda na movimentacdo, principalmente de milho, no ano
de 2016, devido a quebra de safra do milho 2015/2016, em decorréncia da forte estiagem
ocorrida no inicio do ciclo da cultura. No estado do Maranhado, a Regido Sul foi a Unica atingida pelo
clima adverso que prejudicou o desempenho das lavouras, com baixa pluviosidade média, chuvas
mal distribuidas de novembro (2015) a maio (2016) e ataques severos da chamada mosca branca.
As dreas atingidas devem sofrer uma redugdo que se aproxima a 18%, refletindo perdas de quase
44% na producdo, sendo a regido de Balsas a mais afetada (CONAB, 2016a).

Entretanto, espera-se que, até o final do periodo projetado, a exportacdo de grdos no
Complexo alcance 34 milhdes de toneladas em 2060. Dessa forma, foi projetada uma taxa média de
crescimento de 3,4% ao ano. Destaca-se que, entre os dois produtos, o milho deve apresentar a taxa
mais elevada, de 5,3% em média ao ano, frente a taxa de 2,5% projetada para a soja, entre 2016 e
2060. Isso ocorre principalmente pelo fato de o milho ser uma cultura nova em diversas regides
produtoras dentro da drea de influéncia do Porto, de modo que seu crescimento deve se mostrar mais
rapido que o da soja, uma cultura ja mais estabelecida nessas regioes.

Os grdos exportados, atualmente, pelo Porto do Itaqui, segundo informagdes junto as
empresas autorizadas que operam no Tegram, sao provenientes da regido do Matopiba, que
consiste nos estados do Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia. Além disso, também compreende
os graos da Regido Nordeste do estado do Mato Grosso e da Microrregidao do Norte Araguaia. Ja
as regides de Palmeirante (TO), Porto Nacional (TO), Porto Franco (MA) e Anapolis (GO) sdo as
origens dos graos que embarcam no Berco 105, sob operacdo da VLI.

Em termos de modal de transporte utilizado, em 2015, 57% do total de graos chegaram ao
Porto do Itaqui pelo modal ferrovidrio; e 43%, pelo rodoviario. Ao longo do periodo projetado, a
predominancia da via ferrovidria deve se ampliar passando a representar 84% do total.

O Gréfico 65 mostra a evolucdo das exportacdes de soja e milho por modal de transporte.
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Grafico 65 — Demanda observada (2015, 2016%) e projetada (2020, 2025, 2030, 2035, 2040, 2045,
2050, 2055 e 2060) de grdos de soja e milho no Complexo Portuario do Itaqui por modal de
transporte — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O transporte de graos por ferrovia é realizado pela VLI utilizando a EFC, sob concessdo
da Vale, que é interligada a FNS, em Acailandia (MA). A EFC encontra-se em processo de
duplicacdo e, embora concebida para atender a demanda da Mina de Carajas, a obra deve
viabilizar a ampliagdo do transporte de graos pela ferrovia, ampliando o acesso das regides
produtoras ao Porto do Itaqui.

O projeto do Tegram conta com uma segunda fase, que deve ser iniciada em 2017. A
expectativa de conclusdo é para 2020, quando o Terminal aumentard sua capacidade de
movimentacdo, conforme apresentado na Secdo 4.1. De acordo com informagdes obtidas junto
ao Tegram, a conclusdo da segunda fase do Terminal depende da estrutura de duplicacdo da
EFC, que, de acordo com as expectativas da Vale e da VLI, deverd estar concluida até 2019.

Além da duplicacdo da EFC, a consolidacdo de outros investimentos previstos em
infraestrutura deve impactar na competitividade do Complexo Portuario do Itaqui ao longo do
periodo projetado, conforme os seguintes cenarios:

» A partir de 2025: a operacionalizacdo do Tramo Central da FNS entre os municipios de Porto
Nacional (TO) e Anapolis (GO) deve ampliar a area de captacdo do Complexo Portudrio do
Itaqui para o sul do Tocantins e estado de Goias.

» A partir de 2035: o inicio das operacdes da ferrovia entre os municipios de Lucas do Rio
Verde (MT) e Itaituba (PA) e da ferrovia entre Acailandia (MA) e Barcarena (PA) tem impacto
negativo sobre a concorréncia do Complexo Portuario do Itaqui, visto que representa reducdo
de custos para escoamento pelos portos dos complexos da Regido Norte do Pais. Ademais, nesse
mesmo cendrio, tem-se a finalizacdo da construcdo da ferrovia Transnordestina até Eliseu
Martins (P1), o que possibilita aumento da concorréncia dos grdos do Piaui com os complexos

Divisdo modal de 2016 obtida pelo SAFF. Dados ainda ndo consolidados.
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portudrios do Pecém e de Suape. Entretanto, por outro lado, tem-se a construcdo da
ferrovia entre os municipios de Campinorte (GO) e Lucas do Rio Verde, o que permite uma
conexdo da FNS com as regides de alta produgao da porc¢do central e leste do Mato Grosso,
ampliando a area de captagao via modal ferroviario do ltaqui, mais do que compensando
os efeitos negativos supracitados.

»  Apartirde 2045: a construgdo da Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste (FICO), localizada entre
0s municipios de Lucas do Rio Verde, Sapezal (MT) e Porto Velho (RO), permite ampliar a drea
de captacdo de graos do Itaqui para a Regido Oeste do Mato Grosso. Ademais, possibilita uma
rota 100% ferrovidria entre o sul de Ronddnia e Itaqui, sem a necessidade de realizagdo de
transbordo, como ocorre atualmente, em que a carga faz um percurso terrestre até o Complexo
Portudrio de Porto Velho e, em seguida, percorre o modal hidrovidrio em barcacas até outro
complexo com rota de exportacdo (como Manaus e Santarém).

As mudancas esperadas nas areas de captacdo de grdaos do Complexo Portudrio do
Itaqui, bem como os principais incrementos na malha ferrovidria nos cenarios de infraestrutura,
estdo ilustrados na Figura 127 (cenario entre 2016 e 2025), na Figura 128 (cenario entre 2025 e
2034), na Figura 129 (cenario entre 2035 e 2044) e na Figura 130 (cenario entre 2045 e 2060).
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COMPLEXO PORTUARIO
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Figura 127 — Area de captagdo de grios do Complexo Portuario do Itaqui (2016-2024)
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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COMPLEXO PORTUARIO
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Figura 128 — Area de captacdo de grios do Complexo Portudrio do Itaqui (2025-2034)
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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COMPLEXO PORTUARIO

ITAQUI - 2035
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Figura 129 — Area de captacdo de grios do Complexo Portudrio do Itaqui (2035-2044)
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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COMPLEXO PORTUARIO

ITAQUI - 2045
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Figura 130 — Area de captagdo de grios do Complexo Portudrio do Itaqui (2045-2060)
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Melhorias em rodovias também compdem fatores que favorecem o transporte de
graos até o Porto do Itaqui. As obras do “Anel da Soja” compreendem quatro rodovias estaduais
— MA-006, MA-007, MA-132 e MA-140 —, que devem ser interligadas por meio de restauragdo e
pavimentacdo. Estas estdo localizadas nas proximidades do estado do Tocantins e na maior
regido produtora de soja no Maranhao.

A MA-006, por exemplo, é considerada fundamental para o escoamento da producdo
de graos do estado. Seu projeto de extensdo e pavimentacdo é compreendido como uma
importante solucdo logistica para a regido do Matopiba. O Anel da Soja compreende sete
trechos com mais de 600 km de estrada asfaltada (451 km de estradas novas e 233 km de
restauracao, ligando Tasso Fragoso a Alto Parnaiba). As obras de restauragdo da MA-006 estdo
previstas na segunda fase do projeto.

Outro fator impulsionador para a projegao de graos no Complexo Portuario do Itaqui é a
expansao significativa da area plantada de graos na regido Norte-Nordeste, também impulsionada pelo
otimismo das previsGes referentes a regido do Matopiba. Segundo a Conab (2016b), ha forte
expectativa quanto ao incremento da area plantada de milho e soja no estado do Maranh3o.

No cenario tendencial, tem-se, entdo, um crescimento médio de 3,4% ao ano entre
2016 e 2060. Considerando um cenario otimista, as exportacSes de graos no complexo
apresentam crescimento de 3,9% em média ao ano. Ja no cendrio pessimista, a taxa média é de
2,9%. Os resultados obtidos estdo ilustrados no Grafico 66.
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Grafico 66 — Cenarios de demanda de exportagdes de graos do Complexo Portuario do 2011-2016
(Observado) e 2017-2060 (Projetado) — em milhares de tonelada
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.1.2.2. Farelo de soja

As exportacOes de farelo de soja ocorrem no Tegram e correspondem a 0,9% do
volume total de cargas movimentadas no Porto do Itaqui em 2016. Considerando o Complexo
Portuario, a representatividade do produto é de 0,1%.

O Tegram comecou a operar no primeiro semestre de 2015 e passou a facilitar o
escoamento de farelo de soja no Norte do Pais, devido a sua posicdo estratégica, que facilita a
exportacdo para a Europa em relacdo aos portos do Sudeste. Além disso, a partir do inicio das
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exportacoes de graos e farelo, o terminal proporciona o desafogamento da movimentagao dos
portos do Sul e Sudeste (PAINEL LOGISTICO, 2016).

A maior parte dos graos transportados até o Tegram em 2015 chegou por via
rodoviaria. No entanto, a expectativa é de que isso seja revertido e que a maior parte da carga
seja transportada até o Terminal por via ferroviaria, por meio da EFC e da FNS (EMAP, 2016).

No ano de 2016, foi movimentado um total de 153 mil toneladas de farelo de soja. No
cendrio tendencial, a projecdo de demanda para 2060 é de 1,6 milhdo de toneladas, o que
representa uma taxa média de crescimento de 2,7% ao ano.

A tendéncia apresentada pelas exportacGes brasileiras de farelo de soja esta ligada aos
investimentos em novas esmagadoras e, também, ao aumento da demanda mundial pelo produto.

De acordo com informag&es obtidas junto a empresa CGG - Corredor Logistico, uma
das integrantes do consdrcio do Tegram, destacam-se trés esmagadoras na area de influéncia
do terminal: uma unidade da Granol, em Porto Nacional (TO), com capacidade de produgdo de
farelo de soja de 600 mil toneladas ao ano; uma unidade da empresa Algar Agro, em Porto
Franco (MA), com capacidade para 500 mil toneladas anuais e com projeto de chegar a um
milhdo de toneladas em cinco anos; e uma unidade da Bunge, em Urucui (Pl), cuja capacidade
de producdo é de 900 mil toneladas ao ano.

O Terminal acredita que a instalagdo de uma esmagadora de soja em Goids
possibilitara o fluxo de exportacdo de farelo de soja, que utilizaria o modal ferrovidrio, um total
entre 540 mil e 600 mil toneladas ao ano.

O consumo do farelo de soja esta diretamente ligado a ragdo para a alimentagdo
animal. Entdo, grande parte das exportacées pode ser justificada pela maior producdo externa
de carne bovina e outros produtos animais, além disso, o aumento do consumo de carne de aves
se mostra um importante fator de incentivo ao aumento da demanda por farelo de soja,
principalmente na China — maior importador. Além desta, as exporta¢cdes do produto se
destinam, principalmente, a Espanha, ao Reino Unido e a Ardbia Saudita.

O farelo de soja exportado precisa ainda conquistar os mercados que, atualmente, a
curto e médio prazos, preferem realizar a importacdo da soja em grao para beneficiar o produto
no local, devido ao fato de ja possuirem instala¢des e grande capacidade de esmagamento. No
entanto, a expectativa, a médio e longo prazos, seria de que esses mesmos mercados passariam
a preferir a importacdo do farelo de soja.

Em um cendrio otimista, a demanda no Complexo apresenta crescimento de 2,6% em
média ao ano; ja no cendrio pessimista, essa taxa é de 2,8%. Os resultados obtidos estdo
ilustrados no Gréfico 67.
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Gréfico 67 — Cendrios de demanda de farelo de soja do Complexo Portuario do Itaqui, 2011-2016
(Observado) e 2017-2060 (Projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.1.2.3. Trigo

As movimentagdes de trigo no Complexo Portudrio do Itaqui totalizaram, em 2016, 87
mil toneladas de desembarque de longo curso. Essa importacdo de trigo é realizada pela
empresa Moinhos Cruzeiro do Sul, que atende ao consumo dos estados do Maranhdo e Piaui.
Embora seja a Unica da regido que utiliza o Porto do Itaqui, outras empresas, como a M. Dias
Branco e a J. Macedo, tém acesso ao mercado consumidor maranhense.

O trigo é importado pelo complexo é proveniente da Argentina e do Paraguai e se destina,
especificamente, para o estado do Maranhao. No cendrio tendencial, a projecdo de demanda para
2060 é de 284 mil toneladas, apresentando uma taxa média de crescimento de 2,2% ao ano.

As importacgdes de trigo no Complexo Portudrio do Itaqui no curto prazo sdo restritas
devido a capacidade de armazenagem inferior a necessaria. De acordo com informacdes obtidas
junto a Moinhos Cruzeiro do Sul, a capacidade atual de moagem da empresa é de 310 toneladas
ao dia (7,8 mil toneladas ao més). Entretanto, a empresa acredita que, com algumas melhorias
operacionais e de modernizagdo, se poderia chegar a 360 toneladas ao dia.

Para o ano de 2017, a empresa espera um total de cerca de 115 mil toneladas. Esse
crescimento sera viabilizado por um investimento previsto em dois novos silos, com o objetivo
de elevar a capacidade de moagem para 800 toneladas ao dia.

Destaca-se que, comumente, o crescimento da demanda de trigo tende a acompanhar
o crescimento da populacdo e que esse produto ndo apresenta alta elasticidade-renda. No
entanto, de acordo com a empresa Moinhos Cruzeiro do Sul, o consumo per capita de farinha
de trigo no Maranhado é de 15 kg ao ano e existe, especificamente para esse estado, um potencial
de crescimento da demanda, visto que o consumo médio da Regido Nordeste é de 30 kg ao ano.
Na Regido Sul, por sua vez, o consumo esta entre 43 e 45 kg per capita ao ano.

Por fim, é vélido frisar que a maior parte da producdo brasileira é destinada para a
producdo de outras farinhas, enquanto apenas 30% sdo destinadas a panificagdo e que o trigo
nacional contém uma menor quantidade de gliten quando comparado ao trigo importado, o
que interfere diretamente na sua qualidade. Devido a esse fator, mesmo que houvesse uma
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maior producdo nacional, ainda haveria dependéncia das importacGes para que fosse possivel
suprir a demanda do pais (TOOGE, 2015).

Estatisticamente, foram elaborados cenarios otimista e pessimista, cujas taxas médias
de crescimento ao ano foram, respectivamente, 2,4% e 2,0% ao ano. Os resultados obtidos estdo
ilustrados no Grafico 68.
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Grafico 68 — Cenarios de demanda de trigo do Complexo Portuario do Itaqui —2011-2016 (Observado) e
2017-2060 (Projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.1.2.4. Arroz

As movimentages de arroz no Complexo Portudrio do Itaqui sdo provenientes de
importagdes e representaram 0,02% do total movimentado pelo Complexo em 2016. O produto
é importado da Guiana e da Argentina e se destina, especificamente, ao estado do Maranhao.
Em 2016, o volume transacionado somou um total de 43 mil toneladas, devendo atingir 140 mil
toneladas em 2060, seguindo uma taxa média de crescimento de 2,3% ao ano. Ressalta-se que,
até 2014 as importagdes de arroz pelo complexo portudrio eram referentes a cargas de outros
players regionais, e que estas cessaram. Assim, a movimentacao atual do produto corresponde
somente a demanda da empresa Camil. O Grafico 69 ilustra os valores estimados para as
importacdes de arroz no Complexo Portudrio do Itaqui.
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Grafico 69 — Cendrios de demanda de arroz do Complexo Portudrio do Itaqui, entre 2011-2016
(Observado) e 2017-2060 (Projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O desembarque e a armazenagem do produto no Porto sdo realizados pela CONAB, que
realiza a funcdo de buffer para a empresa Camil, uma vez que sua unidade de processamento localiza-
se a 110 km do Porto do Itaqui, no municipio de Itapecuru Mirim (MA). Assim, o processo de

descarregamento do arroz é realizado, diretamente, no armazém da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), de onde segue por via rodovidria para a fabrica da Camil.

O crescimento a longo prazo pode ser justificado por uma expectativa de aumento da
renda do Maranhdo no periodo projetado e, consequentemente, no aumento do consumo per
capita de arroz no estado, que, de acordo com informagdes obtidas junto a Conab, esta abaixo
da média brasileira.

Além disso, a area plantada de arroz no Maranhdo vem apresentando queda nos
ultimos anos, sendo que entre 2015 e 2016 reduziu-se de 240 mil hectares para 179 mil hectares
de area plantada, levando o estado da terceira para a quinta posicdo em relacdo a producgao
nacional (atras do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Tocantins e Mato Grosso). E, embora o
Maranhado produza cerca de 540 mil toneladas de arroz por ano respondendo, junto com o Piaui,
por 88% da producdo do Nordeste brasileiro, o sistema de produgao é de subsisténcia, do que
decorre um produto de baixa qualidade (CONAB, 2015). Assim, espera-se que a demanda do
Maranhado por arroz seja crescentemente atendida por importagdes.

Em relagdo aos cenarios, enquanto que, no tendencial, a taxa média de crescimento é
de 2,3% ao ano; no cendrio otimista, é de 2,6% ao ano; e, no pessimista, é de 2,0% ao ano.

3.1.3. GRANEL LiQUIDO — COMBUSTIVEIS E QUIMICOS

O grupo referente aos granéis liquidos compreende as movimentacGes de derivados
de petréleo no Complexo Portuario do Itaqui.
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3.1.3.1. Derivados de petrdleo e GLP

As movimentacGes de derivados de petrdleo incluindo GLP representaram, em 2016,
3,4% do total do Complexo Portuario do Itaqui, sendo que as operacdes ocorrem tanto no Porto
Publico, quanto no TUP Alumar.

No Porto Publico, as opera¢des de combustiveis sdo realizadas pelas empresas BR
Distribuidora, Granel Quimica, Ipiranga, Raizen e Transpetro.

Ha trés tipos de operacao de derivados de petréleo no Complexo Portudrio do Itaqui:

» importagdes (45% do total em 2016) de derivados de petréleo (exceto GLP);

»  desembarques de cabotagem (38% do total) de derivados de petrdleo, inclusive GLP, originados
em grande parte nos complexos portudrios de Salvador e Aratu, Santos e Recife;

»  embarques de cabotagem (17% do total) de derivados de petréleo (exceto GLP) para os complexos
portudrios do Nordeste e Norte do Pais, com destaque para Manaus, Fortaleza e Belém.

Em resumo, o combustivel desembarcado atende ao mercado local e as regides do
Maranhado, Tocantins, Pard e Mato Grosso, mas, também, é armazenado na hinterlandia do Porto e
embarcado, em navegacdo de cabotagem, para abastecer outros estados proximos ao Maranhao.

Isso ressalta o carater do Porto do Itaqui de hub de distribuicdo para as regides Norte
e Nordeste do Pais, em que os combustiveis chegam ao Porto em grandes navios (devido aos
custos menores), para atendimento a demanda local e as regides do Maranhao, Tocantins, Pard
e Mato Grosso. Também, sdo armazenados na hinterlandia do Porto e, depois, redistribuidos
em navios de menor porte com destino a outros portos brasileiros.

No ano de 2016, o volume transacionado de granéis liquidos combustiveis no Porto
Publico somou um total de 5,9 milhdes de toneladas, devendo chegar a 17,9 milhdes de
toneladas em 2060, seguindo uma taxa média de crescimento de 1,7% ao ano. Os fluxos que
devem apresentar a maior taxa de crescimento sdo os de importacdo de derivados de petréleo,
com taxa média de 1,9% ao ano, com crescimento maior no curto prazo, de 12,1% ao ano entre
2016 e 2020. O Grafico 70 ilustra os resultados obtidos pela projecdo de demanda para granéis
liguidos combustiveis no Porto Publico, por sentido de navegacao.
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Grafico 70 — Demanda observada (2015, 2016) e projetada (2020, 2025, 2030, 2035, 2040, 2045, 2050,
2055 e 2060) de derivados de petréleo (exceto GLP) e GLP no Porto Publico do Itaqui por tipo de
combustivel, tipo de navegacgao e sentido — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em relagdo as empresas que movimentam combustiveis no Porto, todas fazem uso dos
modais ferrovidrio e rodoviario para suas movimentagdes, mas o primeiro se mostra mais expressivo.
Entre elas, a BR Distribuidora detém 51% do mercado de distribuicdo em Itaqui e, além disso,
movimenta, em média, 230 mil m3*/més, com a possibilidade de aumentar a movimentacdo em 30%.
As empresas Granel Quimica, Ipiranga e Raizen movimentam uma quantia mensal de 80 mil a 90 mil
toneladas, sendo que as duas primeiras possuem projetos para aumentar suas movimentagdes no
Complexo. Por fim, a Transpetro movimentou 620 mil toneladas/més no ano de 2015, enquanto, em
2016, movimentou cerca de 520 mil toneladas/més.

Destaca-se, nesse mercado, a quebra do monopdlio de importacdes da Petrobras que
ocorreu em 2015. A partir de entdo, a empresa garante 70% do abastecimento do mercado, enquanto
os outros 30% podem ser importados por outras traders, o que implica o aumento da competicdo e a
melhor negociacdo de precos. Além disso, a queda observada na movimentagdo entre 2015 e 2016
deve-se a crise econdmica nacional, mas espera-se que a economia recupere sua trajetéria de
crescimento, resultando em aumento da demanda por combustiveis no Porto do Itaqui.

Em relagdo ao mercado de etanol, entende-se que o fluxo de exportagdo nao seria possivel
no médio e longo prazos devido a falta de capacidade produtiva de alcool para gerar excedente.

Quanto a movimentacdo que ocorre no TUP Alumar, trata-se de dleo combustivel
utilizado no processo produtivo da alumina. Em 2016, foram 239 mil toneladas desembarcadas
da navegacdo de cabotagem. Espera-se que, embora tenha ocorrido uma queda em 2016, os
valores movimentados sejam retomados e essa operagao se mantenha constante a partir de
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2019, atingindo 278 mil toneladas, conforme Grafico 71. A partir deste ano, conforme
apresentado no item 3.1.1.3, espera-se que a Alumar atinja sua capacidade produtiva maxima.
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Grafico 71 — Demanda observada (2015, 2016) e projetada (2020, 2025, 2030, 2035, 2040, 2045, 2050,
2055 e 2060) de derivados de petréleo (exceto GLP) no TUP Alumar —em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Estatisticamente, foram elaborados cendrios otimista e pessimista para o total da
movimentacdo de derivados de petrdleo, incluindo as movimentagdes no Porto Publico e no
TUP Alumar, cujas taxas médias de crescimento ao ano sao, respectivamente, 1,9% e 1,4%, entre
2016 e 2060. Os resultados obtidos estdo ilustrados no Grafico 72.
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Grafico 72 — Cenarios de demanda de derivados de petrdleo (exceto GLP) e GLP no Complexo Portuario
do Itaqui — 2011-2016 (observado) e 2017-2060 (projetado) — em milhares toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.1.3.2. Soda caustica

A soda cdustica é um insumo amplamente utilizado nas industrias quimica,
petroquimica, de papel e celulose (para branqueamento), na metalurgia, na industria de
alimentos e téxtil (ABICLOR, 2016). A soda caustica é importada, principalmente, dos EUA, tendo
como finalidade a produgdo de alumina (indUstria metalirgica do aluminio), abastecendo a
refinaria da Alumar. A movimentacado desse produto é realizada no TUP Alumar e, em 2016,
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somou 1 milhdo de toneladas. Ressalta-se que, em 2016, um volume menor ndo considerado
como carga relevante, de aproximadamente 76 mil toneladas (incluido no grupo “outros”) foi
importado pelo Porto Publico do Itaqui, com destino a producdo de celulose, abastecendo a
planta da Suzano em Imperatriz (MA).

Espera-se que o volume de importacdes de soda caustica no TUP Alumar cresca de
forma consoante com as exporta¢des de alumina até 2019, atingindo 788 mil toneladas. A partir
deste ano, conforme apresentado no item 3.1.1.3, espera-se que a Alumar atinja sua capacidade
produtiva maxima; e, portanto, a projecdo deve se manter constante até 2060. O Grafico 73
ilustra os resultados obtidos na proje¢cdo de demanda, apresentando os valores para os cenarios
tendencial, otimista e pessimista.
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Grafico 73 — Cendrios de demanda de soda cdustica do Complexo Portuario do Itaqui —2011-2016
(observado) e 2017-2060 (projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.1.4. CARGA GERAL

O grupo referente as cargas gerais compreende, predominantemente, as exportagées
de celulose, que ocorrem somente no Porto do Itaqui, representando 8,1% do total do Porto em
2016 e 0,8% do total de cargas movimentadas em todo o Complexo Portudrio do Itaqui.

Esse produto é a principal matéria-prima para a produgao de papéis. A movimentagao
de celulose no Complexo em questado teve inicio em 2014, com 897 mil toneladas; e, em 2015 e
2016 totalizou cerca de 1,4 milhdo de toneladas (ANTAQ, 2016).

A celulose movimentada no Porto do Itaqui corresponde ao volume exportado pela
unidade de Imperatriz (MA) da empresa Suzano Papel e Celulose, que tem capacidade produtiva
de 1,5 milhdo de toneladas por ano. No ano de 2015, a empresa anunciou investimentos nessa
unidade para uma linha de producdo que deve atender ao segmento tissue, ampliando a
capacidade para 1,6 milh3o de toneladas anuais (GOVERNO DO MARANHAO, 2015).

Desse total, 1,5 milhdo de toneladas devem continuar sendo de celulose com destino
a exportacdo, e o restante serd destinado a producdo de tissue. Desse modo, projeta-se que, ja
em 2017, a movimentacdo chegue ao volume méximo da fabrica, se mantendo assim até o final
do periodo projetado (2060).
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O Gréfico 74 mostra os valores projetados para a exportacdo de celulose no Complexo
Portuario do Itaqui por cendrio.
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Gréfico 74 — Cenarios de demanda de celulose do Complexo Portuario do Itaqui — entre 2011-2016
(observado) e 2017-2060 (projetado) — em milhares de toneladas
Fonte: ANTAQ (2016) e AliceWeb (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Cabe destacar que essa carga chega ao Complexo do Itaqui pelo modal ferroviario; e,
dentro do Porto, é, atualmente, operada pela empresa G5. Como destinos de exportacao,
destacam-se paises da Asia e Europa e os EUA.

E importante ressaltar que o Porto do Itaqui possui um projeto de construcdo de um
novo terminal de celulose com capacidade de movimentacdo de 1,5 milhdo de toneladas, que
seria utilizado para a carga da Suzano, uma vez que esta opera por meio de um contrato de uso
temporario com vigéncia prevista até 2018.

A implantagdo desse novo terminal ainda estd em fase de estudos. Além disso, o
Terminal Portudrio de S3o Luis e Terminal Portuario do Mearim, ambos em fase de projeto,
também possuem interesse em operar celulose dentro do Complexo Portuario do Itaqui. De
acordo com informacgdes obtidas junto ao segundo, no entanto, a conclusdo da expansdo da EFC
(prevista para 2019) é essencial para a consolidacdo do projeto, pois geraria maior conectividade
com o Terminal Portuario do Mearim e mais eficiéncia.

3.2. DEMANDA SOBRE O ACESSO AQUAVIARIO

Nesta secdo sao avaliadas as demandas do acesso aquaviario as instalagdes portuarias
do Complexo Portudrio do Itaqui, levando-se em consideragdao o numero anual de navios que
acessam os terminais deste complexo.

De acordo com os registros da base de atraca¢bes da Agéncia Nacional de Transportes
Aguavidrios (ANTAQ), tendo 2015 como ano-base, foram efetuados cerca de 1.720 acessos ao
Complexo (ANTAQ, 2016). Estes se dividem entre os seguintes terminais:

» 828 acessos ao Porto do Itaqui;
» 557 acessos ao TMPM;
» 335 acessos ao TUP Alumar.
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Os acessos de 2015 foram, em sua totalidade, referentes a navios de longo curso e de
cabotagem, ndo havendo registro de embarcacdes de navegacdo interior, como balsas ou
barcacas. Nado foi registrado, também, o acesso de embarcac¢bes de apoio maritimo ou apoio
portudrio, tampouco de navios de cruzeiro.

Na andlise inicial deste capitulo, faz-se a avaliacdo da demanda atual sobre o acesso
aquaviario do Complexo Portuario. Na secdo final deste capitulo sdo apresentadas a estimativa e a
analise da demanda futura do acesso a esses terminais, incluindo a projecdo da frota de navios.

3.2.1. COMPOSIGCAO DA FROTA DE NAVIOS QUE ATUALMENTE
FREQUENTA O PORTO

Os navios que acessaram cada terminal sdo, primeiramente, agrupados de acordo com
o tipo de navio, informacdo disponivel para consulta a partir do seu numero IMO (do inglés —
International Maritime Organization) de identificagdo. No Complexo Portudrio do Itaqui, foram
considerados trés grupos de navios:

» navios porta-contéineres;
» navios-tanque;
»  outros navios (carga geral e graneleiros).

A frota é, entdo, classificada de acordo com o porte da embarcagdo. Essa dimensao,
medida em toneladas, é denominada Tonelagem de Porte Bruto (TPB). No caso especifico dos
navios porta-contéineres, essa classificacdo é feita de acordo com sua capacidade em TEU (do
inglés — Twenty-foot Equivalent Unit). Essas medidas bem como as caracteristicas fisicas dos
navios apresentadas ao longo desta se¢do sdo obtidas através de uma base de dados com
informacdes disponibilizadas pela ANTAQ (2016), que fornece a relagdo entre o ID embarcacao
e o respectivo numero IMO, e também pelo Vessel Finder ([2016]), que permite acessar as
informacgdes de cada embarcacdo com base no numero IMO.

A classificacdo dos navios adotada na presente se¢do segue as seguintes diretrizes:

. Porta-contéineres:

¢  Feedermax (até 1.000 TEU)

¢ Handy (1.001 — 2.000 TEU)

¢ Sub-panamax (2.001 — 3.000 TEU)

¢ Panamax (3.001 — 5.000 TEU)

¢ Post-panamax (5.001 — 10.000 TEU)

¢ New Panamax (10.001 — 14.500 TEU)

¢ Ultra Large Container Vessel — ULCV (acima de 14.501 TEU).

o Navios-tanque — Granéis liquidos:

¢ Handysize (até 35.000 TPB)

¢ Handymax (35.001 — 60.000 TPB)

. Panamax (60.001 — 80.000 TPB)

. Aframax (80.001 —120.000 TPB)

. Suezmax (120.001 —200.000 TPB)

. Very Large Crude Carriers — VLCC (200.001 —320.000 TPB)
. Ultra Large Crude Carriers — ULCC (acima de 320.001 TPB).
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e Outros navios — Carga geral e graneleiros:

¢ Handysize (até 35.000 TPB)

¢ Handymax (35.001 — 50.000 TPB)

¢ Panamax (50.001 — 80.000 TPB)

¢ Mini-capesize (80.001 — 120.000 TPB)

¢ Capesize (120.001 — 175.000 TPB)

¢  Very Large Ore Carrier —VLOC (175.001 —379.999 TPB)
¢ Valemax (acima de 380.000 TPB).

A distribuicdo dos navios que frequentaram o Complexo, de acordo com as classes
supracitadas, representa a caracterizacdao do perfil da frota. Para todos os terminais do
Complexo, é elaborada uma caracterizagao propria do perfil da frota de navios atendidos.

Além de estar associado ao terminal, o perfil da frota estd diretamente vinculado a carga
movimentada pelas embarcac¢des. Portanto, a apresentacdo do perfil da frota é realizada de acordo
com o tipo de mercadoria movimentada em cada terminal. Os tipos de mercadorias considerados na
caracterizacdo do perfil da frota correspondem aquelas descritas na Se¢éo 2.2.1.

Para calcular a distribuicdo dos navios, faz-se o levantamento do nimero de acessos
referentes a cada classe de navio, por instalacdo portudria e por mercadoria movimentada.

Nas secles seguintes sdo apresentados os perfis de frota que frequentaram os
terminais do Complexo Portuario do Itaqui, iniciando-se pelo Porto Publico e seguido pelo
TMPM e pelo TUP Alumar.

3.2.1.1. Porto do ltaqui

Durante o ano de 2015, o Porto do Itaqui recebeu um total de 828 acessos, como
mencionado anteriormente, todos referentes a navios de longo curso e de cabotagem. A Tabela
95 mostra a distribuicdo desses acessos entre as classes citadas anteriormente.

Tipo de navio ‘ Classe %
Handy 0,7%
Porta-contéineres Panamax 2,0%
Total 2,7%
Handysize 9,8%
Handymax 28,4%
Panamax 3,5%
Navios-tanque Aframax 3,6%
Suezmax 0,2%
Total 45,6%
Handysize 16,6%
Handymax 11,1%
Outros navios Panamax 18,3%
Mini-capesize 5,5%
Total 51,6%

Tabela 95 — Perfil da frota de navios — Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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De forma geral, observa-se que predominam no Porto do Itaqui os navios do tipo
tanque e do tipo graneleiros/carga geral. Nas sec¢bes seguintes sdo definidos os perfis da frota
de navios que movimentaram cada uma das cargas no Porto. Devido a grande variedade de
mercadorias transportadas, para a definicdo da frota, estas foram subdivididas de acordo com a
sua natureza de carga em: granéis solidos; granéis liquidos combustiveis e quimicos; e carga
geral e demais mercadorias.

Granéis solidos

Os navios que movimentaram granéis soélidos no Porto do Itaqui em 2015
corresponderam em sua maioria a navios do tipo graneleiro, havendo também movimentacoes
dessas cargas por navios multipropdsito.

As embarcacdes desse tipo de carga apresentam portes que variam de 3,4 mil até 95,7
mil TPB. Em geral, a classe que demandou com maior frequéncia o Porto Publico foi a de navios
Panamax, correspondendo a 43% dos acessos.

Na Tabela 96, sdo apresentados, por mercadoria, o perfil da frota e o nimero de navios
movimentadores de granéis solidos atendidos no Porto do Itaqui em 2015.

Navios graneleiros/de carga geral

Acessos

Handysize Handymax Panamax Mini-capesize
Fertilizantes 86 36% 33% 31% -
Soja 74 1% 1% 55% 43%
Milho 37 15% 10% 52% 23%
Cobre 32 53% 28% 19% -
Carvdo mineral 30 7% 33% 60% -
Ferro-gusa 22 23% 5% 49% 23%
Trigo 12 92% 8% - -
Escoria/clinquer 11 - - 100% -
Arroz 4 100% - = -
Farelo de soja 4 25% - 75% -
Total 312 25% 17% 43% 15%

Tabela 96 — Perfil da frota de navios — granéis sélidos — Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracgdo: LabTrans/UFSC (2017)

Observa-se também que algumas cargas, como o trigo e o arroz, foram movimentadas
por navios de classes menores em relagdo as demais cargas. Em contraposi¢do, os navios
movimentadores de soja tiveram os maiores portes dentre as mercadorias apresentadas.

Ferro LD Escéria/ | Carvdo
Milho de ) ) Fertilizantes | Cobre Arroz

gusa X dinquer | mineral

soja

min. 30,5 30 28,3 51 52 34,9 19 24 27,9 3,4
TPB (mil t) med. | 77,7 | 74,1 739 61,4 | 544 53,4 38,2 341 | 31,8 114
max. | 95,7 § 92,5 95,7 61,5 58 63,2 63,6 58,8 36,8 18,2
min. 179 162 161 183 182 177 132 147 161 84
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e Escéria/ | Carvdo
de ) ) Fertilizantes | Cobre Trigo
) dinquer  mineral
soja
Comprimento | Med. | 225 | 218 218 | 195 185 190 180 178 169 | 134
total (m) max. | 235 235 235 | 199 190 200 213 190 | 186 | 137
min. | 9,7 | 95 9,6 11,9 | 12 10,1 8,5 9,6 94 6
Calado de med. 142 13,8 14 13 12,5 12,3 10,8 102 96 @ 8
projeto (m)
max. | 14,9 14,7 145 13 13 13,1 13,1 128 109 91
min. | 28 | 26 27 32 32 29 23 24 26 | 13
?:;a maxima | ed. 32| 32 32 32 32 32 30 28 28 19
max. 38 | 37 38 32 32 32 32 32 29 | 23
min. | 1 1 1 3 4 1 1 1 3 3
Idade (anos) med. 4 6 6 3 9 5 5 4 11 13
max. 19 | 16 20 13 14 17 23 18 18 25

Tabela 97 — Caracteristicas técnicas da frota — granéis sdélidos — Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016) e Vessel Finder ([2016]). Elaborag&o: LabTrans/UFSC (2017)

Além dos portes brutos, outras dimensdes sdo também importantes para a analise do
perfil da frota de granéis sélidos que acessa o Complexo Portuario. A Tabela 97 apresenta os
valores maximos, minimos e medianos do porte bruto, do comprimento, do calado, da boca
maxima e a idade dos navios.

Granéis liquidos

No caso dos granéis liquidos, entre combustiveis e quimicos, todos os navios operados
foram do tipo navio-tanque.

A classe de navios-tanque que demandou com maior frequéncia o Porto Publico foi a
de navios Handymax, correspondendo a 67% dos acessos de navios de granéis liquidos.

Os que movimentaram derivados de petrdleo em navegacdo de longo curso
apresentaram o0s maiores portes. Entre os navios de cabotagem, observam-se portes
semelhantes entre os embarques e desembarques.

Na Tabela 98, sdo apresentados, por mercadoria, o perfil da frota e o nimero de navios
movimentadores de granéis liquidos atendidos no Porto do Itaqui em 2015.
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Navios-tanque

Acessos

Panama

Handysize Handymax Aframax Suezmax

Derivados de petrdleo - desembarque 127 4% 88% 5% 3% i
de cabotagem
Derivados de petrdleo - desembarque 92 ) 46% 249% 289% 2%
de longo curso
Derivados de petrdleo - embarque de 7 10% 39% 1% i i
cabotagem
GLP 45 100% - - - -

Total 338 16% 67% 8% 8% 1%

Tabela 98 — Perfil da frota de navios — granéis liquidos — Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Da-se destaque para a presenca, ainda que timida, de navios da classe Suezmax entre
a movimentacdo de derivados de petréleo por longo curso.

A Tabela 99 apresenta os valores maximos, minimos e medianos do porte bruto, do
comprimento, do calado, da boca mdxima e a idade dos navios.

Derivados de

Derivados de petréleo

Derivados de petréleo

Medida\carga (desembarque longo (desembarque petréleo (embarque GLP
curso) cabotagem) cabotagem)

min. 45,7 6,6 13,1 4,5
TPB (mil t) med. 73,4 47,2 47,1 5,0

max. 148,7 109,6 74,1 8,9

min. 173 110 120 95
Comprimento 4. 220 183 183 103
(m)

max. 278 245 229 134

min. 7,0 6,6 7,0 44
Calado de med. | 13,1 12,2 12,2 5,9
projeto (m)

max. 17,0 15,5 14,3 8,4

min. 32 18 20 18
Bocamaxima 4 3 32 32 20
(m)

max. 46 42 33 20

min. 1 2 2 4
Idade (anos) med. 8 10 8 28

max. 17 19 19 34

Tabela 99 — Caracteristicas técnicas da frota — granéis liquidos — Porto do Itaqui (2015)

Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
Carga geral e demais mercadorias

Nesta secdo, é apresentado o perfil da frota que movimentou carga geral e demais
mercadorias do Porto do Itaqui.

As movimentacGes de carga geral, em 2015, sdo representadas apenas pelas
operacoes de celulose, dentre as mercadorias cuja movimentacao é considerada relevante no
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Complexo (ver Sec¢do 2.2.1). Também sdo apresentadas, nesta secdo, as demais cargas, de
menor relevancia para o terminal, denominadas neste capitulo como “outros”.

As operacdes de celulose foram realizadas exclusivamente por navios de carga geral.
As mercadorias de menor relevancia foram movimentadas por diversos tipos de navios. Na
Tabela 100, sdo apresentados, por mercadoria, o perfil da frota e o niumero de navios atendidos
no Porto do Itaqui em 2015.

Porta-contéineres Navios-tanque

Handy Panamax Handysize = Handymax

Graneleiros e outros navios
Carga Acessos

Handysize = Handymax Panamax

Celulose 49 - - - - - 67% 33%
Outros 129 6% 15% 16% 13% 46% 3% 1%
Total 178 4% 11% 12% 10% 33% 20% 10%

Tabela 100 — Perfil da frota de navios — carga geral e demais mercadorias — Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Tabela 101 apresenta as minimas, maximas e medianas do TPB, comprimento,
calado de projeto, calado, boca maxima e idade dos navios.

Medida\carga Celulose Outros

min. 43,1 4,5
TPB (mil t) med. 47,0 19,8
max. 56,8 55,3

min. 185 95
Comprimento (m) med. 199 150
max. 213 228

min. 11,8 4,6

Calado de projeto (m) med. 12,0 9,7
max. 13,5 15,5

min. 29 15

Boca maxima (m) med. 31 24
max. 32 37

min. 2 1

Idade (anos) med. 17 7
max. 29 34

Tabela 101 — Caracteristicas técnicas da frota — carga geral e demais mercadorias — Porto do Itaqui (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.2.1.2. Terminal Maritimo de Ponta da Madeira

Durante o ano de 2015, o TMPM foi acessado por um total de 557 navios, todos do
tipo graneleiros.
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O terminal recebe navios de classe Valemax, os maiores navios mineraleiros do
mundo, construidos especialmente para operacao nos terminais da Vale. Em 2015, o TUP foi
acessado por navios de até 404 mil toneladas de porte bruto.

Com predominio de movimentagdo de minério de ferro, o TMPM opera também
manganeés, que correspondeu em 2015 a 4% do total de atraca¢bes do terminal.

Na Tabela 102, sdo apresentados, por mercadoria, o perfil da frota e o nimero de
navios atendidos no TMPM em 2015.

Graneleiros/outros

Acessos

Handymax Panamax Mini-capesize = Capesize @ VLOC @ Valemax

Minério de ferro 537 - 1% 8% 10% 67% 14%
Manganés (longo curso) 16 5% 40% 10% 10% 35% -
Manganés (cabotagem) 4 100% - - - - -
Total 557 1% 2% 8% 10% 66% 13%

Tabela 102 — Perfil da frota de navios — TMPM (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Os maiores calados de projeto observados no TMPM sdo de 23,2 metros, pouco acima
dos 23 metros maximos recomendados no terminal. A Tabela 103 apresenta os valores
maximos, minimos e medianos do calado, do porte bruto, do comprimento, da boca maxima e

a idade dos navios.

Medida\carga Minério de ferro | Manganés (longo curso) | Manganés (cabotagem)
min. 74,9 46,7 42,5
TPB (mil t) med. 206,0 115,5 43,6
max. 403,9 185,8 48,9
min. 218 180 188
Comprimento (m) med. 295 254 196
max. 362 295 200
min. 7,7 11,4 10,7
Calado de projeto (m) med. 18,2 15,3 10,8
max. 23,2 18,2 12,0
min. 32 32 30
Boca maxima (m) med. 50 43 30
max. 65 47 31
min. 1 1 14
Idade (anos) med. 5 4 18
max. 29 19 20

Tabela 103 — Caracteristicas técnicas da frota — TMPM (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)
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3.2.1.3. TUP Alumar

O TUP Alumar, no ano de 2015, recebeu um total de 335 atracagdes, nas quais se
encontram navios do tipo navio-tanque e também graneleiro e de carga geral.

Na Tabela 104 sdo apresentados, por mercadoria, o perfil da frota e o niumero de
navios atendidos no TUP Alumar em 2015.

Navios-tanque Graneleiros e outros navios

Acessos

Handysiz Handymax Handysiz Handymax Panama Mini_—
X capesize

Bauxita 183 = = 2% 21% 63% 14%
Alumina 94 - - 28% 22% 50% -
Soda cdustica 19 - 38% - 48% 14% -
Derivados de
petréleo (exceto 18 6% 94% - - - -
GLP)
Carvdo mineral 9 - - 11% 11% 78% -
Outros 12 - - 47% 15% 38% -
Total 335 0,3% 7% 11% 22% 52% 8%

Tabela 104 - Perfil da frota de navios por mercadoria — TUP Alumar (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Tabela 105 apresenta os valores maximos, minimos e medianos do porte bruto, do
comprimento, do calado, da boca maxima e a idade dos navios.

Medida\carga Bauxita ‘ :::j:l Alumina Ca’S:;?ca dlt)ee;:evtargﬁeso
min. 42.487 28.456 12.951 46.184 34.999 6.063
TPB (t) med. 73.732 56.441 52.068 46.809 44.787 35.200
max. 83.486 63.756 63.800 63.600 53.106 58.470
min. 183 160 131 183 171 111
Comprimento (m) | med. 224 190 186 202 183 180
max. 229 200 209 209 186 209
min. 10,7 9,8 8,1 11 6,6 5,7
Calado ?r:)pmjem med. 13,9 12,8 11,9 12,2 11 10,6
max. 14,6 13,1 13,5 13,1 13 12,8
min. 30 27 21 32 27 13
Boca maxima (m) med. 32 32 32 32 32 30
max. 32 32 32 32 32 32
min. 2 1 1 3 7 2
Idade (anos) med. 5 3 4 23 14 6
max. 20 18 34 34 18 33

Tabela 105 — Caracteristicas técnicas da frota — TUP Alumar (2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

O calado maximo recomendado para acesso ao TUP Alumar, de acordo com as Normas e
Procedimentos para a Capitania dos Portos do Maranhdo (NPCP-MA) (BRASIL, 2014) é de 11,58 metros.
Embarcagdes que acessaram o terminal com calado de projeto superior ao recomendado podem ter
operado abaixo de sua capacidade maxima de carga prevista em projeto.
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3.2.2. COMPOSICAO DA FROTA DE NAVIOS QUE DEVERA
FREQUENTAR O PORTO

Nesta secdo é estimada a demanda futura sobre o acesso aquavidrio ao Complexo
Portudrio do Itaqui, para os horizontes de 2020, 2030 e 2045.

Tal andlise é feita em duas etapas, sendo a primeira caracterizada pela projecao do
perfil da frota que devera acessar o Complexo no futuro. Essa projecdo leva em consideragdo o
atual perfil da frota atendida no Complexo e as tendéncias do setor maritimo e portuario em
relacdo a oferta de navios, como apresentado na préxima subsecao.

A segunda e Ultima etapa consiste em, por meio das projecdes de movimentac¢do de
carga, estimar a demanda futura de navios que devera frequentar o Complexo Portudrio nos
referidos horizontes.

3.2.2.1. Projecao do perfil da frota de navios

A evolucao do perfil da frota considera um crescimento dos portes dos navios,
conforme a tendéncia da evolug¢do dos portes observados atualmente no setor portudrio e
também de acordo com a visdo dos diversos players do setor.

A tendéncia da evolucdo do perfil da frota observada nas ultimas décadas pode ser
exemplificada pelo gréfico da Grafico 75. Neste grafico, é apresentada a oferta de navios
graneleiros que possuem registro nas bases de atracacdo da ANTAQ, desde a década de 1980
até 2015, de acordo com a capacidade de carga.

3000
2500
g Handysize
=
< 2000 Handymax
wv
2 Panamax
L 1500 . .
g Mini-capesize
©
ED 1000 Capesize
o
< —vioc
©
Z 500 Valemax
/
0 ————

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Gréfico 75 — Histdrico de navios graneleiros em atividade registrados na ANTAQ, por classe
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

Observa-se que, ao longo dos anos, entram em opera¢do no Brasil navios
progressivamente maiores. Além disso, destaca-se que vem ocorrendo uma ligeira reducdo na
oferta de navios Handysize, mesmo em numeros absolutos.

Além do histdrico de crescimentos dos navios, foi considerada a expectativa frente aos
navios que se encontram em construgdo e que devem, nos préximos anos, entrar em operagdo. Para
tanto, utilizaram-se dados obtidos junto ao Instituto de Economia e Logistica do Transporte Maritimo
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(ISL, do inglés Institute of Shipping Economics and Logistics). Esses dados contém a composicdo da frota
mundial atual, além das ordens de compra de navios em construcdo ou ja encomendados.

Com base em todas essas informacgdes, foram estimadas a vida Util da frota e uma taxa
de renovacdo da frota referente a diferentes faixas de portes. Essa analise foi feita
separadamente para sete diferentes tipos de navios, incluindo:

» Navios graneleiros e de carga geral: graneleiros, carga geral, Roll-on/Roll-off (Ro-Ro)
» Navios tanque: petroleiros, quimicos, gaseiros
»  Navios porta-contéineres.

Como resultado, obtém-se, para cada um desses tipos de navios, uma proje¢do do
perfil da frota com operacgdo no Pais até o ano de 2045.

Essa projecdo é utilizada como referéncia para estimar o perfil da frota que devera
acessar especificamente o Complexo Portudrio do Itaqui nos horizontes de estudo. Para atingir
esse objetivo, o ponto de partida é o histdrico da frota atendida no Complexo, por mercadoria.

A projecao especifica da frota de cada mercadoria do Complexo pode seguir, ainda,
algumas premissas particulares. Os resultados da proje¢do, bem como essas premissas, sdao
apresentados nas se¢des a seguir, de acordo com o tipo de navio.

Destaca-se que os navios porta-contéineres, que corresponderam a alguns acessos do
Porto do Itaqui durante o ano-base (2015), ndo sdo projetados porque se prevé que essa
operacdo deixe de acontecer, dada a incerteza quanto a frequéncia de linhas regulares no Porto.

Navios graneleiros e de carga geral

Os navios do tipo carga geral e graneleiros continuardao compondo a maior parte dos
navios que frequentardo o Complexo.

Em relacdo aos navios movimentadores de graos, através de informacdes advindas de
diversos players do setor, ndo sao esperados navios de classe Capesize no Complexo. Dessa
forma, os maiores navios projetados sdo da classe Mini-capesize.

Para a carga celulose, movimentada no Porto do Itaqui, admitiu-se que n3ao havera
alteracdo no perfil da frota em relacdo ao observado no ano-base, uma vez que ndo ha previsdo
de alteracGes na frota que faz essa movimentacao.

As tabelas a seguir apresentam a projecao do perfil da frota dos navios graneleiros e de
carga geral prevista para frequentar o Complexo Portuario do Itaqui nos horizontes de estudo. A
apresentacao dos perfis de frota é feita em duas tabelas: a Tabela 106 apresenta os perfis da frota
do Porto do Itaqui, e na Tabela 107 se encontram os perfis de frota para os TUP do Complexo.
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Classe de navios graneleiros e de carga geral (%)

HSreRdens ane Handysize Handymax | Panamax Mlm.- Capesize
capesize

2015 100 : ) i -
2020 100 - _ B :
Arroz 2030 o . - _ _
2045 70 30 B ) :
2015 7 33 60 : i
Carvao 2020 - 30 70 ) i
mineral 2030 - 20 80 ) :
2045 . - 100 . i
2015 - 67 33 B i
Celul 2020 - 65 35 } .
elulose 5030 - o . - -
2045 - 65 35 ) :
2015 53 28 19 : i
Cobre 2020 50 35 15 - _
2030 25 55 20 ) :
2045 10 55 35 : i
2015 - - 100 - -
Escéria/ 2020 - _ 100 i )
clinquer 2030 - - 100 : i
2045 - - 100 - -
2015 25 ) 75 : -
Porto do Farelo de soja |2 > 5 25 65 :
" 2030 - 5 10 g ;
Itaqui 5045 - . . = _
2015 23 5 49 53 ;
2020 35 40 15 10 i
Ferro-gusa 2030 >0 i 0 e _
2045 5 40 35 20 :
2015 36 33 31 ; i
Fertilizantes 2020 30 40 30 - _
2030 15 45 40 B :
2045 5 35 60 : i
2015 15 10 52 23 i
ilh 2020 5 20 45 30 :
Wilho 2030 - 20 15 65 i
2045 - 10 15 75 :
2015 1 1 o 23 -
: 2020 5 5 55 o ]
Soja 2030 - 5 10 35 :
2045 - 5 5 90 i
2015 92 3 - - ;
. 2020 80 20 - - -
Trigo 2030 40 60 _ B )
2045 5 95 B B :
2015 46 3 1 : -
2020 55 5 i : ;
Outros* 5030 = o - _ -
2045 45 15 5 B )

* Mercadorias de menor relevancia do Porto do Itaqui sdo transportadas ainda por navios-tanque (2015: 29%; 2020:
40%; 2030: 40%; 2045: 35%) e por porta-contéineres (2015: 21%).

Tabela 106 — Evolugdo do perfil da frota — navios graneleiros e de carga geral — Porto do Itaqui
Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Classe de navios graneleiros e de carga geral (%)

Terminal Mercadoria Mini-
Handysize Handymax Panamax 3 Capesize VLOC | Valemax
capesize
2015 - - 1 8 10 67 14
Minério de | 2020 - - - 5 10 70 15
ferro 2030 - - - 5 5 70 20
2045 - - - 5 5 55 35
2015 - 100 - - - - -
a 2020 - 75 25 - - - -
T™MPM Manganés
(cabotagem) 2030 _ 35 60 5 R R R
2045 - 10 80 10 - - -
2015 - 5 40 10 10 35 -
Manganés 2020 - 5 20 10 15 50 -
(longo
curso) 2030 - - 15 20 10 55 -
2045 - - 5 25 10 60 -
2015 28 22 50 - - - -
2020 20 30 50 - - - -
Alumina
2030 20 25 55 - - - -
2045 15 15 70 - - - -
2015 2 21 63 14 - - -
2020 5 20 50 25 - - -
Bauxita
2030 - 10 30 60 - - -
TUP 2045 - 5 20 75 - - -
Alumar 2015 11 11 78 - - - -
Carvio 2020 5 15 80 - - - -
mineral 2030 5 10 85 - - - -
2045 5 5 90 - - - -
2015 47 15 38 - - - -
2020 45 15 40 - - - -
Outros
2030 30 25 45 - - - -
2045 10 40 50 - - - -

Tabela 107 — Evolugdo do perfil da frota — navios graneleiros e de carga geral — Terminais Privados do
Complexo Portuario do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Navios-tanque

A Tabela 108 apresenta a projecao do perfil da frota de navios-tanque prevista para
frequentar o Complexo Portuario do Itaqui nos horizontes de estudo.
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Classe de navios-tanque (%)

Terminal Mercadoria Ano .
Handysize Handymax | Panamax | Aframax | Suezmax
Derivados de 2015 4 88 5 3
petréleo 2020 5 85 5 5
(desembarque de 2030 5 65 20 10
cabotagem) 2045 5 25 55 15
Derivados de 2015 46 24 28 2
petréleo 2020 50 15 30 5
(desembarque de 2030 45 15 25 15
longo curso) 2045 5 45 25 25
Derivados de 2015 10 89 1
Porto do petrdleo 2020 10 90
Itaqui (embarque de 2030 5 80 15
cabotagem) 2045 5 30 65
2015 100
2020 95 5
Gte 2030 90 10
2045 85 15
2015 16 13
2020 20 20
Outros® 2030 20 20
2045 15 10 10
2015 6 94
Derivados de 2020 5 95
petréleo 2030 90 10
TUP Alumar 2045 85 15
2015 38
.. 2020 95 5
Soda caustica** 2030 o )
2045 85 15

* Mercadorias de menor relevancia do Porto do Itaqui sdo transportadas ainda por navios-graneleiros e de carga
geral (2015: 50%; 2020: 60%; 2030: 60%; 2045: 65%) e por porta-contéineres (2015: 21%).
** Soda caustica € movimentada ainda por navios graneleiros (2015: 62%).

Tabela 108 — Evolucdo do perfil da frota — navios-tanque — Complexo Portuario do ltaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

3.2.2.2. Demanda futura sobre o acesso aquavidrio

Nesta secdo é estimada a demanda futura de navios que deverd frequentar o
Complexo Portudrio do Itaqui nos horizontes de 2020, 2030 e 2045. O numero de acessos é
estimado a partir da projecao de cargas, apresentada na Sec¢do 3.1.

O numero de atraca¢Ges de cada horizonte de projecdo é estimado por meio da relagdo
entre o volume de movimentacdo anual projetado e o lote médio movimentado em cada embarcacdo.

O Grafico 76 apresenta o crescimento do niumero de acessos ao Complexo Portudrio
do Itaqui, dentro de um horizonte de 30 anos, para as proje¢coes de demanda tendencial,
otimista e pessimista.
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Gréfico 76 — Demanda sobre o acesso aquaviario, em numero de acessos — Complexo Portudrio do Itaqui
Fonte: ANTAQ (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Na Tabela 109 é apresentado o niumero de acessos observado no ano-base e os valores
projetados para os horizontes de estudo, no cendrio tendencial.

Terminal ‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2030 ‘ 2045
Fertilizantes 86 98 186 240
Soja 74 118 164 200
Milho 37 40 79 151
Cobre 32 38 36 32
Carvdo mineral 30 26 30 28
Ferro-gusa 22 22 25 26
Trigo 12 19 20 25
Escoria/clinquer 11 10 12 17
Porto do Itaqui Arroz ¢ 10 B 1o
Farelo de soja 4 9 13 16
cDaebrl:g:c;:;e petréleo (desembarque de 127 151 155 166
cD'.:errsl\c/jdos de petréleo (desembarque de longo 92 147 147 148
cDaet:l:/taaiZinc;e petrdleo (embarque de 74 149 164 179
GLP 45 45 51 63
Celulose 49 51 51 51
Outros 129 62 89 119
Total do Porto 828 995 1.235 | 1.476
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Terminal Carga 2015 2020 2030 2045

Bauxita 183 175 142 132

Alumina 94 101 98 91

Soda cdaustica 19 21 21 20

TUP Alumar Derivados de petrdleo (exceto GLP) 18 19 18 17
Carvdo mineral 9 10 9 9

Outros 12 14 14 14

Total do Terminal 335 339 302 284

Minério de ferro 537 1027 995 987

Manganés (longo curso) 16 20 20 19

TMPM

Manganés (cabotagem) 4 3 2 3

Total do Terminal 557 = 1.050 1.017  1.009

Total do Complexo Portuario 1.720 2384 2,554 | 2.769

Tabela 109 — Demanda sobre o acesso aquavidrio, em numero de acessos — Complexo Portudrio do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Gréfico 77 apresenta a projecdo do nimero de acessos ao Complexo separadamente
para o Porto do Itaqui e para os dois terminais privados atualmente em operacgao. Sao exibidas
as projecdes tendencial, pessimista e otimista. Observa-se uma ligeira redugao no numero de
acessos ao TMPM, haja vista que a projecdo de aumento da movimentac¢do de minérios é muito
reduzida a partir de 2020 e os lotes médios dos navios aumentam, decorrente do crescimento
dos portes dos navios.
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Grafico 77 — Demanda sobre o acesso aquaviario, em nimero de acessos, por
terminal — Complexo Portuario do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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3.3. DEMANDA SOBRE OS ACESSOS TERRESTRES

As cargas movimentadas no Complexo Portudrio do Itaqui chegam ou saem dos
recintos por meio dos modais rodoviario, ferroviario ou dutoviario. Por suas caracteristicas de
transporte, considera-se que as movimentagdes por correias transportadoras que conectam as
instalacGes portudria a dreas externas correspondem ao modal dutoviario. Dessa forma, a
demanda sobre os acessos terrestres as instalagdes portuarias é influenciada pela divisdo das
cargas entre esses modais de transporte.

Para analisar essa divisdo, inicialmente, realizou-se o levantamento dos volumes
transportados pelo Complexo Portudrio, conforme base de dados da ANTAQ (2015),
procedendo-se com a avaliacdo da sistematica de movimentacdo de cada produto, a fim de
definir os percentuais de participacao de cada modal.

A divisdo modal foi realizada sob a ética das instalagdes portuarias, observando-se os
procedimentos de recepcdo e expedicdo das cargas movimentadas, a fim de avaliar o modal
utilizado pelas cargas que chegam ou saem dessas instalagdes. Ressalta-se que as navegacgdes
de longo curso e cabotagem sdo movimentos que, no ambito da demanda sobre os acessos
terrestres, ndo afetam a divisdo modal. Além disso, tendo em vista que o Complexo Portuario
do Itaqui ndo faz uso de navegacdo interior, o modal hidrovidrio ndo consta nas andlises de
divisdo modal, pois esse é um comportamento que se mantém nos cenarios futuros.

Ademais, foram consideradas as informagdes fornecidas pelos terminais e operadores
portuarios a respeito de caracteristicas particulares de cada fluxo de carga, com relagdo a sua
divisdo modal atual e suas perspectivas futuras. Portanto, além de determinar a divisdo modal
atual, estimou-se a distribuicdo futura, buscando identificar a demanda projetada em cada
modo de transporte, o que permite verificar o volume de cargas que devera chegar ou sair das
instalages portudrias utilizando as rodovias, as ferrovias e os dutos.

A Tabela 110 apresenta a divisdo modal atual das cargas movimentadas no Complexo
Portudrio do Itaqui, em que o sentido denominado “recepc¢do” faz referéncia aos modais utilizados
para que as cargas cheguem as instalagdes portudrias, ao passo que o sentido “expedicdo” estd
relacionado aqueles modais empregados na saida das cargas dos respectivos recintos.

Demanda

ferrovia (t) duto (t)

Porto Publico do Itaqui

Derivados

depetroleo ¢ o dido 5575366 410626  2937.161 - 7,4 52,7 0,0
(exceto

GLP)2

Grao de Recepgio 4955299 2193923  2.761.376 - 44,3 55,7 0,0

soja

A soma dos percentuais de participagao dos modais ndo resulta em 100% devido ao fato de que parte
dos derivados de petréleo sdo expedidos por cabotagem e esse sentido de navegagdo, conforme explanado
anteriormente, ndo afeta a divisdo modal, sendo necessario diminuir esse valor do total movimentado.
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Milho Recepgao 2.068.251 830.996 1.237.255 - 40,2 59,8 0,0
Adubos e Expedicio 1.449.289 1.449.289 - . 100,0 0,0 0,0
fertilizantes

Celulose Recepgdo 1.393.514 164.598 1.228.916 - 11,8 88,2 0,0
carvéo Expedicio 1.177.720  482.865 - 694.855 41,0 0,0 59,0
mineral

Ferro-gusa®”®  Recepgdo 1.164.668 - 1.164.668 - 0,0 100,0 0,0
Cobre? Recepcdo 873.800 - 873.800 - 0,0 100,0 0,0
Escoria e Expedicio 446.259 446259 - : 100,0 0,0 0,0
clinquer

zzjr:‘"’ de Recepcio 185.476 156.396  29.080 - 843 15,7 0,0
GLP Expedigdo 147.833 - - 147.833 0,0 0,0 100,0
Trigo Expedicdo 77.134 77.134 - - 100,0 0,0 0,0
Arroz Expedigdo 23.043 23.043 - - 100,0 0,0 0,0
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira

?g'r'r‘sm e 123.113.135 - 123.113.135 - 0,0 100,0 0,0
Manganés Recepcdo 1.460.139 - 1.460.139 - 0,0 100,0 0,0

Tabela 110 — Divisdo modal atual do Complexo Portuario do Itaqui — 2015
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionarios on-line (2015) e
ANTAQ (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Dentre os modais utilizados, destaca-se o elevado percentual de participacdo da
ferrovia, responsdvel por mais da metade do transporte de cargas movimentadas no Complexo
Portuario. Nesse contexto, especificamente sobre a recepcdo de celulose, vale esclarecer que a
participagdao rodovidria observada no ano de 2015 é atipica, pois, em condigdes normais, esse
produto é transportado exclusivamente por meio da ferrovia. A participacdo de dutos e correias
transportadoras ocorre para a movimentacdo de carvao mineral e GLP, sendo que a deste ultimo
ocorre exclusivamente pelo modo dutoviario.

Com a Tabela 111 é possivel verificar o percentual de participacdo de cada meio de
transporte, considerando a divisdo modal futura no cendrio tendencial de demanda, no ano de 2045.

O ferro-gusa é transportado 100% por ferrovia até as instalagdes portudrias, para que seja entdo exportado pelo
Bergo 105. Contudo, a exportagao desse produto ndo ocorre exclusivamente por esse bergo, pois também pode
acontecer nos bercos 101 e 102. Nesse sentido, o volume de carga que é embarcada por esses dois ultimos bergos
segue por caminhdes até a portaria do Porto Publico. A Tabela 117 apresenta a demanda de caminhdes para essa
portaria, que também considera a influéncia desses caminhdes.

O montante de cobre movimentado pela ferrovia no ano de 2015 foi inferior a tonelagem exportada pelo Porto,
situagdo que ocorreu devido a exportagdo de volumes de cobre que ja estavam armazenados nas instalagbes
portudrias no ano anterior. Todavia, optou-se por apresentar a movimentacdo de forma a retratar a divisdo modal
gue representa a realidade da instalagdo, ou seja, com recep¢do exclusivamente ferroviaria.
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Demanda Demanda nda Demanda

ferrovia (t) duto (t)

total rodovia
(t) t

Porto Publico do Itaqui

Derivados

depetroleo . dicso  10.838322  825.574 5905235 - 76 54,5 0,0
(exceto

GLP) %

fc:;" de Recepcio  15.170.194  2.983.018  12.187.176 - 19,7 80,3 0,0
Milho Recepcio  9.807.121  953.958 8.853.163 - 9,7 90,3 0,0
Adubose . icio  4.957.305 2987570  1.969.735 - 60,3 39,7 0,0
fertilizantes

Celulose Recepgdo 1.500.000 - 1.500.000 - 0,0 100,0 0,0
Carvéo Expedicio  1.380.000  565.800 - 814200 41,0 0,0 59,0
mineral

Ferro-gusa Recepgdo 1.305.232 - 1.305.232 - 0,0 100,0 0,0
Cobre Recepcio  1.100.000 - 1.100.000 - 0,0 100,0 0,0
Escoria e Expedicio  704.669 704.669 ; 100,0 0,0 0,0
clinquer

zzjr:"’ de Recepcio  1.221.390 : 1.221.390 - 0,0 100,0 0,0
GLP Expedicio  234.820 - - 234.820 0,0 0,0 100,0
Trigo Expedicio  216.663 216.663 ; ; 100,0 0,0 0,0
Arroz Expedicio  106.346 106.346 - - 100,0 0,0 0,0
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira

Z'r:s”" de  Recepcio  230.000.000 - 230.000.000 - 0,0 100,0 0,0
Manganés Recepgdo 1.939.198 - 1.939.198 - 0,0 100,0 0,0

Tabela 111 — Divisdo modal futura (cendrio tendencial) — 2045
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionarios on-line (2015) e
ANTAQ (2015). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Ao observar o cenario tendencial de 2045, em comparacdo com o cenario atual (ano-
base 2015), percebe-se que as principais mudancgas na divisdo modal tendem a ocorrer no
transporte de adubos e fertilizantes, que, atualmente, sdo transportados pelo modal rodoviario
e no futuro utilizardo, em sua maior parte, o modal ferroviario. Além disso, o farelo de soja, que
em 2015 utilizou os modais rodovidrio e ferroviario, passard a ser transportado em sua
totalidade pela ferrovia.

Com relacdo a celulose, conforme mencionado anteriormente, verifica-se que
futuramente o transporte dessa carga volta a suas condicdes tipicas, de forma que a previsdo é
de que ocorrerd completamente com a utilizacdo do modal ferroviario.

A Tabela 112 exibe o percentual de participagdo modal, considerando os cendrios de
projecdo de demanda pessimista e otimista, no ano de 2045.

A soma dos percentuais de participagao dos modais ndo resulta em 100% devido ao fato de que parte dos derivados
de petrdleo sdo expedidos por cabotagem, e esse sentido de navegac¢do, conforme explanado anteriormente, ndo
afeta a divisdo modal, sendo necessario diminuir esse valor do total movimentado.
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Participagdo Participacdo Participacdo
da rodovia da ferrovia [EX: [T LIVE]

Participacdo

Participagao Participacao
pag pag [EX [N {VE]

da rodovia [ER{T{IVE]

Sentido cenario cenario cenario cenario

cenario cenario

essimista essimista essimista . -
P P P otimista (%) otimista (%)

(%) (%) (%)

pessimista
(%)

Porto Publico do Itaqui

Derivados

de petréleo  Expedicdo 7,6 54,0 0,0 7,7 54,9 0,0
(exceto GLP)26

Grao de Recepcio 19,1 80,9 0,0 20,0 80,0 0,0
soja

Milho Recepgao 9,9 90,1 0,0 9,6 90,4 0,0
Adubose o dicio 59,6 40,4 0,0 60,8 39,2 0,0
fertilizantes

Celulose Recepgdo 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Carvao Expedicio 41,0 0,0 59,0 41,0 0,0 59,0
mineral

Ferro-gusa Recepgao 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Cobre Recepgdo 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Escaria ER E pedicio | 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
clinquer

Farelode  pocepcio 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0
soja

GLP Expedigdo 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0
Trigo Expedicdo  100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Arroz Expedigdao  100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira

Minerode | o o ocso | 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0
ferro

Manganés Recepgao 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0

Tabela 112 — Divisdo modal futura (cendrios pessimista e otimista) — 2045
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionarios on-line (2015) e
ANTAQ (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em suma, observa-se que a participacdo do modal de transporte varia de acordo com
o tipo de carga movimentada. No cenario atual, o modal predominante é o ferroviario, que
sozinho representa mais da metade do transporte das cargas recepcionadas ou expedidas nas
instalacbes do Complexo Portuario do Itaqui. Para os cendrios futuros, seja pessimista,
tendencial ou otimista, verifica-se que a participacdao desse modal tende a aumentar ainda mais,
representando mais de 70% na divisdao modal.

Cabe ressaltar que o TUP Alumar ndo é apresentado neste capitulo, haja vista que ele
ndo faz uso dos acessos terrestres do Complexo Portuadrio. Isso porque toda a carga
movimentada pelo TUP é desembarcada no cais, transportada internamente até a fabrica por
meio de correias transportadoras, onde é feito o processamento do material, que entdo retorna
ao cais, novamente por correias transportadoras, para ser embarcado.

A soma dos percentuais de participagao dos modais ndo resulta em 100% devido ao fato de que parte dos derivados
de petrdleo sdo expedidos por cabotagem, e esse sentido de navegacdo, conforme explanado anteriormente, ndo
afeta a divisdo modal, sendo necessario diminuir esse valor do total movimentado.
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3.3.1. ACESSO RODOVIARIO

Os fluxos de veiculos que irdo trafegar nas vias de acesso ao Complexo Portudrio do
Itaqui foram calculados com base em volumes de trafego oriundos do DNIT, que dispde de dados
do Plano Nacional de Contagem de Trafego (PNCT) e do Sistema Integrado de OperacGes
Rodoviarias (SIOR). Foram utilizados também dados de dois estudos voltados para realizagdo de
obras de duplicacdao da BR-135, um elaborado pela empresa DIEFRA — Engenharia e Consultoria
Ltda. e outro pela Maia Melo Engenharia Ltda.

A Tabela 113 exibe as fontes, as resolu¢des temporais e os anos dos dados de
contagem de trafego disponiveis e que foram utilizados para a realizacdo da projecdo de
demanda de trafego na hinterlandia e no entorno do Complexo Portudrio do Itaqui.

Rodovia ‘ Posto de contagem Fonte ‘ Resolugo_es Ano
temporais
BR-135 Km 74 PNCT/DNIT VMDm; VH 2014
BR-135 Km 85 SIOR/DNIT VMDm 1994 a 2001
DIEFRA —
BR-135 Km 48,5 Engenharia e VH 2014
Consultoria/DNIT
. . Maia Melo
BR-135 Vila Maranhao Engenharia/DNIT VH 2008
BR-222 Km 270 SIOR/DNIT VH 2014
BR-222 Km 398 SIOR/DNIT VMDm 1994 a 1996

Tabela 113 — Resumo dos dados disponiveis sobre volume de veiculos: hinterlandia
Fonte: DIEFRA (2014) e DNIT (2008, 2016, [2016]). Elaborac3o: LabTrans/UFSC (2017)

Para andlise das vias da hinterlandia do Complexo Portuario, foram utilizadas as taxas
de crescimento de trafego sugeridas pelo Manual de Estudos de Trafego do DNIT (2006) com o
intuito de projetar os dados observados para os cenarios futuros. Tais taxas consistem em
3% a.a. para veiculos leves e 2,5% a.a. para veiculos pesados.

Acerca do segmento avaliado no entorno portuario, considerou-se a influéncia da
divisdo modal futura, bem como a projecdo de demanda da movimentacdo de cargas para a taxa
de crescimento do fluxo de veiculos pesados. Desse modo, foram utilizadas as taxas de
crescimento da Tabela 114 na projecao de volumes de veiculos pesados para os cendrios futuros.
Para os veiculos leves, continuou-se a considerar a taxa de 3% a.a., conforme o Manual de
Estudos de Trafego do DNIT (2006).

Cenario pessimista Cenario tendencial Cenario otimista

1,15% a.a. 1,55% a.a. 1,91% a.a.

Tabela 114 — Taxas anuais de crescimento de trafego de veiculos pesados nos trechos do entorno
portuario
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A Tabela 115 apresenta o Volume de Hora-Pico (VHP) estimado para os trechos da
hinterlandia, considerando o cenario atual, ano de 2015, e o cenario futuro, ano de 2045.
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Extensao VHPno ::IeHn';:‘i:
Rodovia Trecho SNV - Sentido cendrio futuro
atual (2015) (2045)
1 BR-135 135BMA0045 0,6 Sul-norte 843 1.974
1 BR-135 135BMA0045 0,6 Norte-sul 806 1.890
2e3 BR-135 135BMA0050 27,3 Sul-norte 843 1.974
2e3 BR-135 135BMA0050 27,3 Norte-sul 806 1.890
4 BR-135 135BMA0070 44,6 Sul-norte 843 1.974
BR-135 135BMA0070 44,6 Norte-sul 806 1.890
5 BR-222 222BMA0490 11,8 Leste-oeste 221 500
5 BR-222 222BMA0490 11,8 Oeste-leste 221 500
6 BR-135 135BMA0090 8,5 Sul-norte 550 1.285
6 BR-135 135BMA0090 8,5 Norte-sul 645 1.527
7 BR-135 135BMA0110 23,2 Sul-norte 550 1.285
7 BR-135 135BMA0110 23,2 Norte-sul 645 1.527
8 BR-135 135BMAO0130 6,9 Sul-norte 550 1.285
8 BR-135 135BMA0130 6,9 Norte-sul 645 1.527
9 BR-222 222BMAO0550 29,2 Leste-oeste 221 500
9 BR-222 222BMAO0550 29,2 Oeste-leste 221 500
10 BR-222 222BMAO0570 11,4 Leste-oeste 221 500
10 BR-222 222BMA0570 11,4 Oeste-leste 221 500

Tabela 115 — Projegdo dos VHPs para os cendrios futuros: hinterlandia
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Como ja explanado, para a projecao da demanda de trafego dos trechos mais proximos
ao Complexo Portuario, observou-se a influéncia da demanda de cargas sobre o crescimento do
fluxo de veiculos pesados. Assim, a Tabela 116 apresenta o VHP para o cenario atual (2015) e
para os cendrios pessimista, tendencial e otimista, do ano de 2045, dos trechos estudados no
entorno portudrio.

VHP no VHP no VHP no VHP no

. Extensao . cenario cenario cenario cenario
Rodovia Sentido .. . .
(m) atual pessimista | tendencial otimista
(2015) (2045) (2045) (2045)
Av. Eng. Emiliano
1 Macieira (BR-135) 15,3 Sul-Norte 267 445 480 516
Av. Eng. Emiliano
1 Macieira (BR-135) 15,3 Norte-Sul 263 452 485 517
2 BR-135 10,7 Sul-Norte 843 1.825 1.863 1.902
2 BR135 10,7 Norte-Sul 806 1.750 1.786 1.822

Tabela 116 — Proje¢do dos VHPs para os cenarios futuros: entorno portuario
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Tanto para os trechos da hinterlandia como para os do entorno portudrio foram
expostos os volumes estimados para a hora-pico, de dias tipicos da semana, do més de
dezembro para a BR-135 e do més de marco para a BR-222, pois, conforme detalhado na
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secdo 2.1.4.1, esses foram identificados como os meses de maior volume de veiculos para as
respectivas rodovias, considerando os dados observados.

Com relagdo as portarias de acesso as instalacdes portuarias do Porto do Itaqui, também
foram analisadas as proje¢des de veiculos sobre cada uma delas (Tabela 117), objetivando realizar um
comparativo entre a demanda projetada e a capacidade dos gates, exibido na secdo 4.3.1.2, o que
permite avaliar a possibilidade de formacao de filas futuras nas portarias.

As projecGes dos caminhGes tomaram como base o crescimento das cargas
movimentadas nos respectivos recintos portudrios nos cendrios pessimista, tendencial e
otimista; ja a estimativa do aumento do volume dos carros de passeio levou em consideragdo o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro até o ano de 2045.

Fluxo de

Fluxo de Fluxo de Fluxo de Fluxo
Fluxo de carros o e I
o ’ caminhoes caminhoes caminhoes de
caminhdes em dia .. . ol
Portaria em dia pico ico em dia pico em dia pico em dia pico carros
P P (2045) (2045) (2045) em dia
(2015) (2015) .. .. . .
- - Cendrio Cendrio Cenario pico
Cenario atual | Cendrio _ . y
= atuaI pessimista tendencial otimista (2045)
PAN 745 25 987 1109 1231 43
COPI 15 3 29 31 34 6
Moinhos Cruzeiro do 45 0 118 127 136 0
Sul

Raizen 60 0 110 121 132 0
Conab 25 20 75 81 87 35
Ipiranga 50 2 92 101 110 4
Granel Quimica 144 3 263 290 317 6
BR Distribuidora 94 0 172 189 207 0
Transpetro 2 15 4 5 5 26
Tequimar 230 0 419 463 506 0
Amaggi & LD 142 0 154 185 216 0

Commodities
Corredor Logistica e

250 0 258 310 362 0
Infraestrutura
Glencore 190 0 206 248 289 0
Terminal Corredor 150 0 155 186 217 0
Norte
Total 2142 68 3042 3446 3849 120

Tabela 117 — Projecdo dos veiculos que tendem a acessar as portarias do Porto do Itaqui
Fonte: Dados obtidos durante a visita técnica e por meio da aplicagdo de questionarios on-line (2015). Elaboragao:
LabTrans/UFSC (2017)

Percebe-se que a tendéncia de movimentacdo de veiculos no Porto do Itaqui cresce
dos atuais 2.142 caminhdes e 68 carros de passeio para 3.446 caminhdes e 120 carros de passeio
ao final dos préximos 30 anos, tomando como base o cenario tendencial.

3.3.2.  ACESSO FERROVIARIO

A demanda por meio do modal ferrovidrio no Complexo Portudrio do Itaqui
apresentou crescimento ao longo dos anos analisados, como pode ser visto no Grafico 78.
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Ademais, em todos os periodos, a participacdo da ferrovia na movimentacdao de cargas do
Complexo, em comparag¢ao ao modal rodovidrio, foi superior a 80%.
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Grafico 78 — Participagdo do modal ferroviario em relagdo a movimentacgao total do
Complexo Portuario do Itaqui (2011-2015)
Fonte: ANTT ([2016]) e ANTAQ (2015). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Entre os anos de 2011 e 2015, a demanda ferroviaria com destino ao Complexo Portudrio do
Itaqui apresentou um crescimento de 23%. Nesse sentido, a Tabela 118 apresenta os volumes, por
natureza de carga e produto, descarregados no Complexo ao longo dos ultimos anos.

Natureza de carga/produto 2011 2012 2013 2014 | 2015
Granel sélido mineral 104.648.644 107.440.077 109.769.120 114.633.827 126.611.742
Minério de ferro 100.429.513 103.648.240 105.688.759 111.124.544 123.113.135
Manganés 1.879.665 1.430.269 1.723.962 1.442.062 1.460.139
Ferro-gusa 1.935.067 1.914.361 1.739.162 1.384.566 1.164.668
Cobre 404.399 447.207 617.237 682.655 873.800
Granel sélido vegetal 2.123.254 2.758.548 2.931.255 3.231.082 4.027.711
Soja 2.083.043 2.315.849 2.603.926 2.546.606 2.761.376
Milho 40.211 442.699 327.329 647.653 1.237.255
Farelo de soja - - - 36.823 29.080
Carga geral - - - 897.198 1.228.916
Celulose - - - 897.198 1.228.916
Outros 103.369 125.930 2.632 - -

Outros 103.369 125.930 2.632 - -

Total geral 106.875.267 110.324.555 112.703.007 118.762.107 131.868.369

Tabela 118 — Movimentagao ferroviaria com destino no Complexo Portudrio do Itaqui por natureza de
carga e por produto (2011-2015) — em toneladas
Fonte: ANTT ([2016]). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

No Grafico 79 é apresentada a variacdao mensal da movimentacdao de minério de ferro
no modal ferrovidrio com destino ao Complexo Portuario do Itaqui no ano de 2015.
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Grafico 79 — Variacdo mensal da movimentacdo de minério de ferro no modal ferroviario com destino
ao Complexo Portuario do Itaqui (2015)
Fonte: ANTT ([2016]). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Uma das principais caracteristicas da movimentacao de minério de ferro por meio de
ferrovias é a diminuicdo da eficiéncia operacional nos meses chuvosos. Isso se deve a formagao
de uma lamina d’agua acima da carga dos vagoes, o que requer a realizacdo de uma drenagem
antes do descarregamento, aumentando o tempo da operagao. Outro fator que contribui para
a diminuicdo da eficiéncia é o excesso de umidade do minério de ferro, que faz o material ficar
agregado nas paredes internas dos vagdes, resultando em perdas de volumes na descarga
(PERDIGAO; FERREIRA; BRANDAO, [2011]).

A situacdo descrita anteriormente pode ser observada na Estrada de Ferro Carajas, em
que o periodo chuvoso afeta as operagdes no primeiro trimestre do ano (SOARES, 2013). Para o
ano de 2015, as informacgdes apresentadas no Grafico 79 corroboram a queda de eficiéncia
descrita anteriormente quanto a movimentacdo do produto, visto que a movimentagdo no
primeiro trimestre do referido ano foi 24% inferior em comparacdao com o ultimo trimestre.

No Grafico 80, pode ser vista a variacao da movimenta¢dao mensal dos demais produtos
com destino ao Complexo no ano de 2015.
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Grafico 80 — Variagdo mensal da movimentagdo (exceto minério de ferro) no modal ferroviario com
destino ao Complexo Portuario do Itaqui (2015)
Fonte: ANTT ([2016]). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Por meio do Grafico 80, pode-se ver a influéncia da sazonalidade da soja e do milho
nas movimentacdes com destino ao Complexo Portudrio do ltaqui. Esse fendbmeno evidenciou o
més de maio como o de maior movimentac¢do de cargas no modal ferroviario no ano de 2015,
desconsiderando-se o minério de ferro. Entretanto, ao somar a movimentacdo de minério de
ferro, ja apresentada no Grafico 79, o més critico passa a ser dezembro.

Nas projecGes de movimentagdo para o ano de 2045, o minério de ferro continua
sendo o principal produto movimentado por meio da ferrovia. Ao analisar os cendrios, sua
movimentacao ultrapassa 200 milhdes de toneladas no cendrio pessimista e atinge a marca de
250 milh&es de toneladas no otimista, como pode ser visto no Grafico 81.
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Gréfico 81 — Projegdo da movimentagdo de minério de ferro com destino ao Complexo Portudrio do Itaqui (2045)
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Ainda por meio do Grafico 81, observa-se que os cendrios futuros se mantém com
100% da demanda de minério de ferro sendo escoada por meio da ferrovia até o Complexo
Portudrio do Itaqui.

A projecao da movimentacdo dos demais produtos que utilizam a ferrovia para chegar
ao Complexo pode ser vista no Grafico 82.
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Grafico 82 — Projegdo da movimentacdo ferroviaria (exceto minério de ferro) com destino ao Complexo
Portudrio do Itaqui (2045)
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Em 2045, a perspectiva é movimentar pela ferrovia cerca de 80% da soja e 90% do
milho com destino ao Complexo Portudrio. Em relacdo aos valores de 2015, a projecdo
tendencial da movimentacgao ferrovidria para o ano de 2045 apresenta um acréscimo de 341%
para a soja e 616% para o milho. Isso se deve, entre outros fatores, a influéncia da implantagao
de novas ferrovias nos cendrios futuros de infraestrutura, conforme apresentado na secdo 3.1
(Demanda sobre as instalagdes portudrias), o que resulta em uma previsdo de aumento da
participacdo do modal ferroviario na divisdao modal do Complexo.

O crescimento na movimentacdo de farelo de soja também merece destaque, haja vista que,
em 2015, foram movimentadas 29 mil toneladas na ferrovia e, no cenario tendencial para 2045, a
projecdo aponta um fluxo exclusivamente ferroviario de, aproximadamente, 1,2 milhdes de toneladas.
Além do farelo de soja, outros produtos — manganés, celulose, ferro-gusa e cobre — tém como
perspectiva a movimentacao, exclusivamente, por meio do modal ferroviario.

No sentido contrario, as movimentagdes com origem no Complexo Portudrio do Itaqui
entre 2011 e 2015 podem ser vistas na Tabela 119.

Natureza de carga / produto 2011 ‘ 2012 2013 2014 2015
Granel liquido combustivel 1.098.329 1.199.756 1.256.455 1.433.585 2.937.161
Derivados de petrdleo (exceto GLP) 1.098.329 1.199.756 1.256.455 1.433.585 2.937.161
Outros 3.322 651 67
Outros 3.322 651 67 - -

Granel sélido mineral 3.738
Carvdo mineral - - 0 3.738 -
Total geral 1.101.651 1.200.407 1.256.522 1.437.323 2.937.161

Tabela 119 — Movimentagdo ferrovidria com origem no Complexo Portudrio do Itaqui (2010-2015) —em toneladas
Fonte: ANTT ([2016]). Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Por meio da Tabela 119 é possivel concluir que o Unico fluxo que ocorreu de forma
ininterrupta ao longo dos anos foi o de derivados de petréleo (exceto GLP). Os demais produtos
apresentam pouca representatividade e ocorreram de forma esporadica ao longo dos anos.

A variagdao mensal da movimentagao dos produtos com origem no Complexo Portuario
pode ser vista no Grafico 83.
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Gréfico 83 — Variagdo mensal da movimentagao de derivados de petréleo (exceto GLP) no modal
ferroviario com origem no Complexo Portuario do Itaqui (2015)
Fonte: ANTT ([2016]). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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A movimentagdo com origem no Complexo Portuario, em 2015, é composta, unicamente,
de derivados de petrdleo (exceto GLP), o qual ndo apresenta variacdes mensais expressivas.

Para o ano de 2045, no contexto das movimentac¢des de derivados de petrdleo (exceto
GLP) com origem no Complexo Portudrio do Itaqui, prevé-se que a participacdo do modal
ferrovidrio continuard sendo de, aproximadamente, 88% nos trés cendrios de projecdo,
conforme mostra o Grafico 84.
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Gréfico 84 — Projegdo da movimentagdo com origem no Complexo Portudrio do Itaqui (2045)
Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2017)

Em dois cenarios — pessimista e tendencial —a movimentacdo de derivados de petrdleo
(exceto GLP) por meio da ferrovia é inferior a 6 milhGes de toneladas. A excecdo ocorre no
cenario otimista, para o qual a movimentacao prevista é de 6,46 milhdes de toneladas.

A movimentacdo ferrovidria de fertilizantes, em 2045, conforme cendrio tendencial,
sera de, aproximadamente, 2 milhdes de toneladas, correspondendo a 40% das movimentacdes
desse produto no Complexo, quando comparado com o modal rodoviario.
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4. ANALISE DA CAPACIDADE ATUAL E FUTURA
PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA PREVISTA

O objetivo do presente capitulo é apresentar os nimeros de capacidade portuaria do
Complexo (Porto Publico e TUPs) bem como apresentar as andlises de capacidade dos acessos
aquavidrio e terrestres. Além disso, serdo apresentadas as comparacdes entre demanda e capacidade
visando identificar os déficits de capacidade para as diferentes cargas movimentadas no Complexo
Portuario em estudo (Porto Publico e TUPs) e simular o impacto de projetos de expansdo em
superestrutura e infraestrutura ja aprovados pela SNP/MTPA e ANTAQ no sentido de averiguar se
serdo suficientes para suprir os déficits de capacidade. Também serdo realizadas comparagdo entre
demanda e capacidade do acesso aquavidrio e dos acessos terrestres.

4.1. ANALISE DA CAPACIDADE PARA ATENDIMENTO DA
DEMANDA PREVISTA NAS INSTALAGOES PORTUARIAS

O diagndstico das operages portudrias, apresentado no item 2.2, indicou que as cargas mais
movimentadas no Complexo Portudrio do Itaqui em 2015 foram: soja, milho, farelo de soja, arroz, trigo,
celulose, minério de ferro, manganés, alumina, bauxita, carvdo mineral, fertilizantes, ferro-gusa,
concentrado de cobre, escéria/clinquer, derivados de petréleo e soda cdustica.

No diagndstico operacional, também s3o apontados os bercos em que as
movimentacdes de cada produto foram realizadas, assim como as estatisticas operacionais
observadas em 2015, tais como: lotes médios, tempos médios, produtividades, ocupacdo dos
bercos e comprimento médio dos navios.

Para o calculo de capacidade, sdo requeridos valores de indicadores operacionais,
dados sobre a frota de navios que devera frequentar o Complexo Portudrio nos anos futuros e
projecdes das principais cargas movimentadas. Esses estudos encontram-se elencados nos itens
2.2.4,3.2.2 e 3.1, respectivamente.

4.1.1. ANALISE DO ATENDIMENTO NAS INSTALACOES PORTUARIAS

4.1.1.1. Trechos de cais considerados

Nesta secdo sdo apresentados os cdlculos de capacidade de cais, obtidos para cada carga
relevante movimentada no Complexo Portudrio em estudo, para o horizonte de planejamento.
Ressalta-se que o Apéndice 10 apresenta a memoria de cdlculo da capacidade das instalagdes. Para
gue os calculos de capacidade de cais fossem realizados, as instalagdes portuarias foram divididas nos
trechos de cais apresentados nas Tabela 120, Tabela 121 e Tabela 122. As mercadorias apontadas por
trecho de cais se referem ao ano-base do estudo, isto é, 2015.
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Principais mercadorias movimentadas no ano-

Trecho de cais Bergos
base

Bergo 101 prioritario 101 Carvao
Bergo 102 prioritario 102 GLP, arroz, trigo
Tegram— margo a agosto 103 Soja, milho, farelo de soja
Tegram — setembro a fevereiro 103 Soja, milho, farelo de soja
100 a 103 - Segunda prioridade 100, 101, 102 e 103  Ferro-gusa, celulose, fertilizantes, escoria e clinquer
Bergo 104 prioritario 104 GLP
Berco 105— marco a agosto 105 Ferro-gusa, concentrado de cobre, soja, milho,

farelo de soja
Ferro-gusa, concentrado de cobre, soja, milho,
farelo de soja
Derivados de petrdleo (exceto GLP) desembarque
Bergos 104, 106 e 108 ndo longo curso, derivados de petréleo (exceto GLP)
L 104, 106 e 108 . .
prioritario desembarque cabotagem, derivados de petréleo
(exceto GLP) embarque cabotagem
Derivados de petrdleo (exceto GLP) desembarque
106 longo curso, derivados de petréleo (exceto GLP)
desembarque cabotagem

Bergo 105 — setembro a fevereiro 105

Bergo 106 prioritario — navios
maiores

Tabela 120 — Divisdo dos trechos de cais do Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Trecho de cais Principais mercadorias movimentadas no ano-base

Pier 1 Pier 2 Minério de ferro
Minério de ferro, manganés embarque longo curso,

Pier 3 Sul Pier 3 Sul .

manganés embarque cabotagem
Pier 3 Norte Pier 3 Norte Minério de ferro, manganés embarque longo curso
Pier 4 Pier 4 Sul e Pier 4 Norte Minério de ferro

Tabela 121 — Divisdo dos trechos de cais do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Principais mercadorias movimentadas no

Trecho de cais
ano-base

Derivados de petrdleo desembarque
cabotagem, Soda cdustica, Alumina

Bergo 1 Bergo 1

Bergo 2 Bergo 2 Carvao, Bauxita

Tabela 122 — Divisdo dos trechos de cais do TUP Alumar
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A prioridade descrita para a movimentacdo de GLP, arroz e trigo no Bergo 102 é ligada
a Portaria nimero 268/2015 (EMAP, 2015b), que aprova as regras que estabelecem as normas
de atracacdo no Porto do Itaqui. No entanto, no segundo semestre de 2017 o GLP passard a ser
movimentado no Berco 104, conforme informado pela EMAP. Pode ser considerado, segundo a
Autoridade Portudria, para fins de calculo de capacidade, que havera prioridade de
movimentagdo para a carga também no Berco 104, devido ao risco de desabastecimento da
regido. Também para o cdlculo de capacidade futura no Ber¢o 104, foram adotados os mesmos
indicadores operacionais da movimentacao de GLP no Bergo 102.

Devido ao Berco 108 estar em vias de comecar a operacdo em 2017, ele foi
considerado no cendrio de infraestrutura atual, mesmo que ndo tenha sido registrada
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movimentag¢do no ano-base. Registre-se que, segundo a EMAP, no segundo semestre de 2017 o
Berco 108 iniciara sua operacdo, atendendo a movimentacdo de derivados de petréleo (exceto
GLP) em navegacdo de cabotagem e longo curso, e em ambos os sentidos — embarque e
desembarque. Para fins de cdlculo de capacidade no trecho de cais 104, 106 e 108, o Berco 108
foi considerado apenas a partir do ano de 2020.

De forma semelhante, o Pier 4 Norte do TMPM foi considerado também no cenario de
infraestrutura atual, por ja ter tido atracacdo teste no ano de 2016, e, para o célculo de capacidade do
trecho de cais do pier 4, o pier 4 Norte foi considerado apenas a partir do ano de 2020.

No ano-base, ndo ha registro de movimentacdo de farelo de soja no Bergo 105, conforme
informado pela VLI. No entanto, ja no ano de 2016 ocorreu a movimentagdo dessa carga no local, de
modo que ela foi considerada no Bergo 105 para fins de calculo de capacidade de cais, utilizando os
mesmos indicadores operacionais da movimentacdo de farelo de soja no Tegram.

Sobre o Berco 106 ser definido como prioritdrio para navios maiores, isso foi feito
considerando o maior calado operacional recomendado desse berco (18,5 m, enquanto o do
Berco 104 é de 12,5 m e do Bergo 108 é de 13,5 m), de sorte que ha determinado percentual da
demanda que pode ser escoado apenas pelo Berco 106 em fungao do porte das embarcagoes.

O periodo de safra e entressafra da soja é de, respectivamente, margco a agosto e
setembro a fevereiro, conforme justificativas a seguir.

» Sendo analisados os anos de 2010 a 2015, ndo ha claro um periodo de safra e entressafra da soja
no Porto do Itaqui. Embora o pico de movimentagdo seja observado entre os meses de abril e
agosto, a definicdo dos meses que definem os extremos do periodo de safra ndo apresenta
padrdo preciso, ao ter-se como objetivo a divisdo do ano em somente dois periodos.

» Analisando-se o Grafico 85 e o Grafico 86, é possivel notar que as movimentagdes de milho
e de soja no ano base (2015) foram superiores as dos anos anteriores. Isso pode ser
explicado pelo inicio das operagdes do Tegram em fevereiro de 2015. Além disso, a respeito
da movimentagdao de milho, o total movimentado em 2015 correspondeu a 60% do
movimentado nos 6 anos avaliados (2010 a 2015). Ainda, no referido ano, houve os
primeiros registros de movimentacdo da mercadoria nos meses de margo, julho, agosto e
setembro. Isso evidencia que o milho é uma carga que esta sendo consolidada no Porto,
dificultando a utilizacdo de estatistica de anos anteriores para a definicdo da safra e
entressafra da movimentagao do milho.

» O periodo de margo a agosto correspondeu a 85% da movimentagdo total anual de soja em 2015,
e sd30 0s Unicos meses nos quais a movimentagdo superou 400 mil t/més no referido ano.

» Pela caracteristica da complementaridade de movimentacdes de soja e milho, observada
em diversos portos brasileiros, considera-se pertinente a adog¢do do periodo da safra do
milho como sendo o da entressafra de soja, e vice-versa.
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Grafico 85 — Movimentagdo de mensal de soja no Porto do Itaqui (2010-2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Grafico 86 — Movimentacdo de mensal de milho no Porto do Itaqui (2010-2015)
Fonte: ANTAQ (2016). Elaborac¢do: LabTrans/UFSC (2017)

4.1.1.2.  Principais parametros de calculo

A Tabela 123, a Tabela 124 e a Tabela 125 mostram os modelos de fila utilizados para
os célculos, assim como os parametros mais importantes adotados no cendrio sem melhorias.

Tempo entre

. Modelo de Numero de - DIE indice de
UEOERELS fila bercos atracacoes disponiveis ocupacgao
¢ sucessivas (h)* P pag

Bergo 101 prioritario N/A 1 1,3 364 65,00%
Bergo 102 prioritario E4a/E11/1 1 2,6 364 86,90%
Tegram-marco a Ea/Ea/1 1 1,7 182 66,10%
agosto
Tegram —setembroa . . 1 17 182 66,10%
fevereiro
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Tempo entre Dias indice de

disponiveis ocupagao

Modelo de Numero de

Trecho de cais atracacoes

fila bergos sucessivas (h)*

100 a 103 - Segunda

0,

prioridade N/A 4 2,6 364 80,00%
Bergo 104 prioritario N/A 1 1,9 364 85,00%
B 105-

er¢o 105- margo a N/A 1 1,6 182 75,00%
agosto
Bergo .105 —setembro a N/A 1 1,6 182 75,00%
fevereiro
B 1 1 1

ercos 94: .06 e 108 N/A EEE 1,9 364 85,00%
n3do prioritario
Bergo 106 prioritario — N/A 1 1,5 364 85,00%

navios maiores
* Valores do ano de 2015.
** No ano de 2015, foram considerados dois bergos.

Tabela 123 — Parametros dos calculos da capacidade de movimentacgédo de cais do Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Tempo entre

) Modelo de Numero de - Dias indice de
Reciclisieas fila bercos atracacoes disponiveis ocupacgao
§ sucessivas (h)* P pag
Pier 1 N/A 1 1,0 364 85,00%
Pier 3 Sul N/A 1 1,0 364 85,00%
Pier 3 Norte N/A 1 1,0 364 85,00%
Pier 4 N/A 2 1,0 364 85,00%

* Valores do ano de 2015.
** No ano de 2015, foi considerado apenas um bergo.

Tabela 124 — Parametros dos calculos da capacidade de movimentagdo de cais do TMPM
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Tempo entre

. Modelo de Numero de - DIE indice de
UEEIDEE G fila bergos atracacoes disponiveis ocupagao
4 sucessivas (h)* P pag
Bergo 1 M/G/1 1 1,0 364 66,78%
Bergo 2 N/A 1 1,0 364 65,00%

* Valores do ano de 2015.

Tabela 125 — Parametros dos calculos da capacidade de movimentacdo de cais do TUP Alumar
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

No Apéndice 7 sdao expostos os resultados dos testes de aderéncia realizados que
embasaram a escolha dos modelos de fila adotados.

No cendrio no qual é instalado sistema de expedicdo de grdos no Berco 100, os trechos
de cais do Tegram ("Tegram— margo a agosto “ e “Tegram — setembro a fevereiro “) passam a
ter dois bergos e indice de ocupacgdo de cais admissivel de 70%.
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Fragao da demanda nos trechos de cais do Porto do Itaqui

Esta secdo é dedicada a explanacdo das premissas para definir as fracdes de demanda
gue vao para cada trecho de cais do Porto do Itaqui, ou seja, dada a demanda de carga a ser
escoada no Porto, qual fragao vai para cada trecho de cais, conforme definido em sec¢do anterior.

Derivados de petrdleo (exceto GLP)

Para distribuir a demanda de derivados de petréleo (exceto GLP) entre os bercgos do
Porto do Itaqui, foi levado em conta o calado maximo recomendado de cada bergo (12,5 m no
Berco 104, 13,5 m para o Berco 108 e 18,5 m para o Bergo 106) e quais embarca¢Ges sdo aptas
a atracar em cada ber¢o. Dessa forma, para fins de célculo, foi adotado que embarcagbes
Panamax ou de classe superior sdo aptas a atracar apenas no Ber¢co 106 — as outras classes
atracam no trecho ndo prioritario dos Bergos 104, 106 e 108. A quantidade de carga destinada
a cada trecho entdo é calculada considerando o nimero de atracac¢des previsto, perfil da frota
esperado e lotes médios esperados.

GLP

O GLP, que em 2015 foi movimentado no Berco 102, passara a ser movimentado a
partir de 2017 no Bergo 104. Assim, para fins de célculo, do ano de 2020 em diante a participa¢do
da carga sera de 100% no Bergo 104 de maneira prioritdria.

Cobre e ferro-gusa

Os periodos de safra e entressafra dos graos ndo afetam a movimentacdo esperada de
cargas as quais ndo é observada sazonalidade, como é o caso do cobre e ferro-gusa no Bergo
105. Tendo em vista que os periodos de safra e entressafra definidos possuem igual duracdo, foi
alocada para cada periodo 50% da movimentacgdo anual prevista de cobre e ferro-gusa. No caso
do ferro-gusa, como também ha movimentacdo da carga no trecho entre os Bergos 100 e 103,
foi adotada a proporcao de movimentacao entre esse trecho e o Ber¢o 105 conforme observado
no ano-base (84,6% no Berco 105 e o restante no trecho entre os Ber¢os 100 e 103), para apds,
dividir a movimentac¢ao do minério no periodo de safra e entressafra dos graos no Berco 105 em
igual proporgao.

Soja e milho

Para a alocacdo da demanda de soja e milho no Porto do ltaqui, como regra geral,
considerou-se que o Tegram movimentara carga até atingir a capacidade de movimentacgdo do
Berco, e a carga restante seria alocada ao Berco 105.

Nos periodos os quais a soma de movimentacdo de soja e farelo superou 2,4 milhdes
t/ano no Berco 105 (restricdo contratual até que o Tegram atinja 10 milhSes t/ano de
movimentacdo), foi descontada a movimentacdo excedente de soja no periodo de entressafra,
porque trata-se de periodo que contém os ultimos meses do ano (periodo é de janeiro a
fevereiro e de setembro a dezembro). Dessa forma, entende-se que, uma vez atingida a
movimentacdo de soja, ela cessaria por questdes contratuais até que o proximo ano tenha inicio.
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Diminuindo-se a movimentacdo de soja na entressafra, ha sobra de capacidade para maior
movimentacdo de milho. No entanto, alocando-se esse milho até saturar a capacidade do trecho de
cais do Tegram, pode ocorrer uma proporc¢ao desbalanceada de movimentagdo entre o Berco 103 e o
Ber¢o 105. Como a distribuicdo da carga é ditada principalmente por acordos comerciais, espera-se
que a proporcdo de carga entre o Berco 103 e o Berg¢o 105 seja semelhante a observada no ano base.
Assim, adotou-se nesses casos, para a movimentagado no Ber¢o 105, o menor valor entre a capacidade
para movimentar milho e a proporgao observada no ano de 2015.

Demais cargas

Ademais, as outras mercadorias movimentadas no Porto tiveram a participa¢ao da
demanda considerada igual a 100% nos seguintes trechos: arroz e trigo no Berco 102; carvao
100% no Bergo 101; celulose, fertilizantes, escdria e clinquer no trecho entre o Bergo 100 e 103.

Nesses termos, as capacidades calculadas, sdo apresentados nas se¢des a seguir, por
mercadoria. S3o apresentados graficos comparando a capacidade com a movimentagdo prevista para
o horizonte de planejamento, o que permite uma visualiza¢do, ao longo do tempo, do comportamento
da capacidade, caso nenhuma melhoria seja realizada, frente a demanda projetada.

Sdo realizadas também simulacbes do impacto de melhorias operacionais,
incrementos de superestrutura ou de infraestrutura sobre a capacidade, a fim de solucionar os
déficits de capacidade. Nessas simulacdes, sdo considerados apenas projetos ja aprovados pela
SNP/MTPA e pela ANTAQ. Neste documento, é avaliada como melhoria somente a nova linha
de expedi¢cdo do Tegram no Ber¢o 100 a partir do ano de 2020.

No Apéndice 8, sdo mostrados também os valores de capacidade das instalacdes
portuarias das seguintes melhorias: Construcdo do Berco 99; e construgdo do Terminal Portudrio
do Mearim e do Terminal Portudrio de Sao Luis.

4.1.2. GRANEL SOLIDO MINERAL

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados da andlise da capacidade para
atendimento da demanda das cargas movimentadas na forma de granel sélido mineral.

4.1.2.1. Minério de ferro

As andlises de capacidade no atendimento do cais e instalagdes de armazenagem para
minério de ferro sdo descritas a seguir.

Analise do atendimento no cais

As movimentac¢Oes envolvendo o minério de ferro sdo realizadas nos quatro bercgos
operacionais do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (TMPM). A

Figura 131 mostra a localizacdo do trecho de cais considerando a infraestrutura atual
do Terminal.
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Figura 131 — Movimentag¢do de minério de ferro por trecho de cais— TMPM
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Gréfico 87 demonstra a diferenca entre a capacidade instalada para a movimentacao
de minério de ferro e a demanda projetada nos cenarios pessimista, tendencial e otimista para
o periodo de 2015 a 2045.
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Grafico 87 — Minério de ferro: demanda vs. capacidade de cais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

A capacidade de atendimento no cais aumentara 38,7% entre 2015 e 2020, devido a
construcdo do berco norte do Pier 4 e pela redistribuicdo das cargas movimentadas em cada
berco, aonde todos os bercos passam a movimentar exclusivamente minério de ferro, com
excecao do berco norte do Pier 3 que movimentard também manganés. Nota-se no Grafico 87,
qgue com a melhoria citada, a capacidade do cais é suficiente para atender a projecdo de
demanda no cendrio tendencial.

Analise do atendimento na armazenagem

A armazenagem do minério de ferro e do manganés ocorrem nos patios do Terminal
Maritimo Ponta da Madeira, os quais tem capacidade estatica de 7.000.000 t para ambas as cargas.
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Considerando o tempo médio de estadia admissivel de cinco dias para fins de calculo
de capacidade, conforme informado pelo TUP, obtém-se o valor de capacidade dinamica de
armazenagem de 504 milhdes t/ano. O Grafico 88 ilustra a comparagdo entre a demanda e a
capacidade de armazenagem durante os anos de 2015 e 2045. Note-se que a capacidade de
armazenagem é superior a de cais durante todo o horizonte de planejamento, e que no mesmo
periodo a demanda é atendida.
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Grafico 88 — Minério de ferro e manganés: demanda vs. capacidade de armazenagem dinamica no TMPM
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

4.1.2.2. Manganés

As analises de capacidade no atendimento do cais e instalagdes de armazenagem para
manganés sao descritas a seguir.

Anadlise do atendimento no cais

O manganés foi movimentado nos dois bergos do Pier [l do TMPM em 2015, no sentido
embarque, tanto para navegacado de longo curso quanto para cabotagem. A Figura 145 mostra
a localizacdo do trecho de cais considerando a infraestrutura atual do Terminal.

’ J Pier 4
Pier 3 Pier 3 Su; Pigy 4
Pier 1 Sul Norte ~°rte

Figura 132 — Movimentacdo de manganés por trecho de cais — TMPM
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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O Gréfico 89 ilustra a comparacgdo entre a capacidade do cais para a movimentagdo de
manganés e a demanda projetada nos cendrios pessimista, tendencial e otimista, entre 2015 e
2045 no TMPM. Pode-se perceber que a capacidade do cais ndo representard um gargalo na
movimentacdo de manganés no TMPM, pois a mesma sera suficiente para atender a demanda
tendencial projetada, em todos os anos analisados.
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Gréfico 89 — Manganés: demanda vs. capacidade do cais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Analise do atendimento na armazenagem

A andlise de armazenagem do manganés é realizada juntamente com a do minério de
ferro em decorréncia da utilizacdo do mesmo patio para o armazenamento, conforme exposto
em sec¢ao anterior.

4.1.2.3. Alumina

As andlises de capacidade no atendimento do cais e instalagdes de armazenagem para
alumina sao descritas a seguir.

Analise do atendimento no cais

A alumina é movimentada no Berco 1 do TUP Alumar. A Figura 133 mostra a localizagdo
do trecho de cais considerando a infraestrutura atual do Terminal.

Figura 133 — Movimentac¢do de alumina por trecho de cais — TUP Alumar
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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O Gréfico 90 ilustra a capacidade instalada para a movimenta¢do de alumina e a
demanda projetada para o periodo de 2015 a 2045. Pode-se perceber que os trés cenarios de
demanda projetados diferem pouco entre si. Durante todo o periodo analisado a capacidade é
suficiente para atender, inclusive, a projecdo de demanda otimista.
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Gréfico 90 — Alumina: demanda vs. capacidade de cais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Analise do atendimento na armazenagem

Toneladas/ano

2045

Segundo o TUP Alumar, a capacidade de armazenagem estatica e o tempo médio de
estadia admissivel para o cdlculo de capacidade de armazenagem da carga sdo de,
respectivamente, 200.000 t e 10 dias. Com esses parametros, é obtido o valor de capacidade
dindmica de 7.200.000 t/ano, que é superior a capacidade de cais e a demanda esperada,
conforme ilustra o Grafico 91.
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Grafico 91 — Alumina: demanda vs. capacidade de armazenagem dinamica no TUP Alumar
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

4.1.2.4. Bauxita

2045

As analises de capacidade no atendimento do cais e instalagdes de armazenagem para
bauxita sdo descritas a seguir.
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Andlise do atendimento no cais

A bauxita é desembarcada no Berco 2 do TUP Alumar, sendo oriunda da navegacdo de
cabotagem. A Figura 145 mostra a localizacdo do trecho de cais considerando a infraestrutura

atual do Terminal.

BAUXITA
4748408 10.169.655

CAPACIDADES DE
MOVIMENTACAO DE CAIS

TONELADAS/AND

GRANEL SOLIDO MINERAL
<015 o045
BERCO2

Figura 134 — Movimentacdo de bauxita por trecho de cais — TUP Alumar
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Gréfico 92 ilustra a diferenca entre a capacidade instalada para a movimentagao de
bauxita e a demanda projetada nos cendrios pessimista, tendencial e otimista para o periodo de
2015 a 2045. Nota-se que a capacidade do cais para movimentacdo de bauxita é superior a
projecdo de demanda otimista, em todos os anos analisados.
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Grafico 92 — Bauxita: demanda vs. capacidade de cais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Andlise do atendimento na armazenagem

O terminal dispée de dois patios com capacidade estdtica de 600.000 t para
armazenagem de bauxita. Em visita técnica, foi informado que, para o cdlculo de armazenagem
dindmica, o tempo médio de estadia da carga é de dez dias, o que resulta em 21.600.000 t/ano.
O Gréfico 93 exibe a capacidade dinamica calculada e a demanda esperada para o terminal e
demonstra que ndo expectativa de déficit para os anos futuros.
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Gréfico 93 — Bauxita: demanda vs. capacidade de armazenagem dinamica no TUP Alumar
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

4.1.2.5. Carvao mineral

As andlises de capacidade no atendimento do cais e instalagdes de armazenagem para
carvao mineral sdo descritas a seguir.

Andlise do atendimento no cais

O carvdo mineral foi movimentado em 2015 tanto no Porto Publico
(predominantemente no Berco 101) quanto no TUP Alumar (Bergo 2).

O Grafico 94 e o Grafico 95 mostram a capacidade de cais para a movimentacao de
carvao mineral e a demanda projetada nos cenarios pessimista, tendencial e otimista para o
periodo de 2015 a 2045 no Porto Publico e no TUP Alumar, respectivamente. Pode-se observar
gue a capacidade de cais é superior a demanda durante todo o horizonte de planejamento no
Porto Publico e no TUP.
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Grafico 94 — Carvdo mineral: Porto Publico — demanda vs. capacidade de cais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Grafico 95 — Carvdo mineral: TUP Alumar — demanda vs. capacidade de cais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Analise do atendimento na armazenagem

O Porto Publico movimenta carvdao mineral na forma de desembarque direto. A carga
destina-se ao patio da usina termelétrica pertencente a Eneva, situada a 5 km do Porto, ou ao
TMPM, e, portanto, ndo demanda instala¢des de armazenagem do Porto Publico.

No TUP Alumar, hd um patio com capacidade de armazenagem de 75.000 t destinado
a carga. Considerando um tempo médio de estadia admissivel para o cdlculo da capacidade
dindmica de 15 dias, conforme proposto pelo terminal, calculou-se uma capacidade dinamica
de armazenagem de 1.800.000 t/ano. O Grafico 69 mostra a relacdo entre a demanda e a
capacidade de armazenagem para o TUP Alumar.
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Grafico 96 — Carvdo mineral: demanda vs. capacidade de armazenagem dinamica no TUP Alumar
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

4.1.2.6.  Fertilizantes

As analises de capacidade no atendimento do cais e instalacdes de armazenagem para
fertilizantes sdo descritas a seguir.
Analise do atendimento no cais

A Figura 145 mostra a localiza¢do do trecho de cais considerando a infraestrutura atual

do Porto Publico.

Porto do ttaqui (3,

Berco Berco Berco Berco
100 101 102 103

FERTILIZANTES

1642026 1651962

CAPACIDADES DE
MOVIMENTACAO DE CAIS

GRANEL SOLIDO MINERAL

1OAELANAS/ARD

2015 2015

BERCO 100 AD 103

Figura 135 — Movimentacao de fertilizantes por trecho de cais — Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Grafico 97 mostra a diferenca entre a capacidade instalada para a movimentacao de
fertilizantes e a demanda projetada nos cenarios pessimista, tendencial e otimista para o
periodo de 2015 a 2045. E possivel perceber que a demanda é crescente entre 2015 e 2045, ao
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passo que a capacidade para a movimentacdo de fertilizantes reduz ao longo dos anos
analisados. Essa reducdo pode ser justificada pelo fato do fertilizante nao ser prioritario nos
bercos onde é movimentado. Dessa forma, o aumento na demanda das cargas prioritarias
implica na reducdo da capacidade de movimentacdo de fertilizantes. Por conseguinte, a
capacidade do cais ndo sera suficiente para suprir a demanda em meados de 2020 no cenario
de demanda tendencial.
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Gréfico 97 — Fertilizantes: demanda vs. capacidade de cais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Com a instalagao do sistema de expedicao de graos no Bergo 100, parte da demanda
de soja e milho que é movimentado nos bergos 103 e 105, passard a ser transportada nesse
berco. Dessa forma, a quantidade de horas disponiveis nos Bercos 100 a 103 para movimentacao
de cargas nao prioritarias, como é o caso do fertilizante, serd reduzida.

O Gréfico 98 demonstra a diferenga entre a capacidade instalada e a demanda
projetada nos trés cenarios analisados para o periodo de 2015 a 2045, considerando-se a
implementacdo destas melhorias. A capacidade de cais dos Bercos 100 a 103 sera insuficiente
para atender a demanda ja em 2020 nos trés cenarios analisados. No ano de 2045, a capacidade
destinada a movimentacdo de fertilizantes é nula, devido ao aumento da movimentacdo
esperada das cargas prioritdrias, e consequentemente a reducdo do numero de horas
disponiveis para a movimentacdo da carga.
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Grafico 98 — Fertilizantes: demanda vs. capacidade de cais — com instalagdo do sistema de
expedicdo de grdaos no Bergo 100
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Analise do atendimento na armazenagem

A armazenagem de fertilizantes é realizada tanto nos armazéns da COPI quanto para
as importadoras fora do Porto Publico do Itaqui.

A COPI possui um armazém com capacidade estatica de 14.000 t e, em reunido com a
empresa, foi informado que o tempo médio de estadia admissivel para fins de calculo de
capacidade é de 30 dias. Considerando tais parametros, obtém-se o valor de capacidade
dindmica igual a 168.000 t/ano, valor que é insuficiente para o atendimento da demanda
prevista durante todo o horizonte de planejamento. Ressalte-se, entretanto, que o
desembarque de fertilizantes ocorre também de forma direta, sem a utilizagdo da armazenagem
do Porto Publico. O Grafico 99 compara a demanda total destinada ao Porto com a capacidade
de armazenagem da COPI.

6.000.000
5.000.000
2
g 4.000.000
S 3.000.000
o
€ 2.000.000
o
'_
1.000.000
. e ([ ) ([ ) [ ) [ ) [ ) o
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
Ano
e Pessimista  e=mm=Tendencial — e QOtimista ® Capacidade Armazenagem

Obs.: O grafico considera a demanda total esperada para o Porto e apenas a capacidade de
armazenagem da COPI, no entanto, também s3do realizadas opera¢Ges de descarga direta.

Gréfico 99 — Fertilizantes: demanda vs. capacidade de armazenagem dindmica no Porto Publico
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

4.1.2.7. Ferro-gusa

As analises de capacidade no atendimento do cais e instalagdes de armazenagem para
ferro-gusa sdo descritas a seguir.

Anadlise do atendimento no cais

O ferro-gusa foi embarcado em 2015 principalmente no Bergo 105 (representando
85% da movimentagdo) e também nos Bergos 101 e 102. Os operadores de cais sdo a Vale no
Berco 105 e a Juliana LocagGes nos outros dois mencionados. A Figura 136 a localiza¢do do
trecho de cais considerando a infraestrutura atual do Terminal.
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Figura 136 — Movimentacdo de ferro-gusa por trecho de cais — Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Grafico 100 demonstra a diferenca entre a capacidade instalada para a
movimentagdo de ferro-gusa e a demanda projetada nos cenarios pessimista, tendencial e
otimista, para o periodo de 2015 a 2045.
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Gréfico 100 — Ferro-gusa: demanda vs. capacidade de cais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

No Grafico 100 pode-se observar que a capacidade ndo serd suficiente para atender a
demanda projetada, a partir de 2025. Percebe-se, ainda, que o tragcado da capacidade projetada
acompanha a projecao de demanda.

Com ainstalacdo do sistema de expedicdo de graos no Berco 100, a movimentacgdo de
graos passara a ocorrer também nesse berco. O Grafico 101 demonstra a diferenca entre a
capacidade instalada apds a implementacdo das melhorias citadas e a demanda projetada nos
trés cendrios analisados para a movimentacao de ferro-gusa entre 2015 e 2045.
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Grafico 101 — Ferro-gusa: demanda vs. capacidade de cais — com instalacdo do sistema
de expedicao de graos no Ber¢o 100
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Com base no Grafico 101, pode-se concluir que, apds a implanta¢do do novo sistema
de expedi¢cdo do Tegram no Ber¢o 100, a capacidade de movimentacdo de ferro-gusa sofre
pouca varia¢do, isso por que a maior parcela dessa mercadoria € movimentada através do berco
105, o qual ndo é afetado por essa alteragdo de infraestrutura. A demanda projetada supera a
capacidade de cais em meados do ano de 2023.

Analise do atendimento na armazenagem

Como a carga movimentada no Berco 105 advém dos patios da VLI no TMPM e a carga
movimentada no Porto Publico é armazenada em patio dentro do Porto Organizado, o
atendimento da armazenagem é dividido em duas anadlises, conforme segue.

O ferro-gusa movimentado no trecho do Ber¢co 100 ao Berco 103 é armazenado nos
patios B e C do Porto Publico. O pétio B possui 2650 m?, enquanto o patio C possui 1900 m2.
Ambos possuem a mesma resisténcia do solo, de 10 t/m?. Cada patio possui capacidade estatica
de, respectivamente, 18.550 t e 13.300 t (total de 31.850 t), considerando como referéncia o
ferro-gusa — esses valores foram obtidos multiplicando-se a area pela resisténcia do solo e um
fator de 70% para minorac¢do, segundo a EMAP.

Em relacdo ao tempo médio de estadia na armazenagem do Porto Publico, foi relatado
que o ferro-gusa fica em média cerca de 15 dias nos patios. Esse tempo pode ser justificado,
segundo a EMAP, em func¢do da carga ser deslocada a armazenagem pelos caminhdes somente
guando a atracacdao do navio é liberada. Com esses parametros, obtém-se uma capacidade
dindmica de armazenagem de 764.400 t/ano.

O Grafico 102 indica que a relagdo entre demanda e capacidade dinamica de
armazenagem nao representa um gargalo para a movimentacgao portudria.
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Grafico 102 — Ferro-gusa: demanda vs. capacidade de armazenagem dindmica no Porto Publico
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O ferro-gusa armazenado em area da VLI, localizada no Terminal Maritimo Ponta da
Madeira, tem capacidade para armazenar 140.000 t. Em conversa com a VLI, foi informado que
ndo é possivel determinar o tempo médio de estadia admissivel para fins de cdlculo de
capacidade de armazenagem, mas que nao é previsto déficit na armazenagem.

Portanto, analisando a demanda projetada e a capacidade estatica de armazenagem,
conclui-se que para ndo ocorrerem déficits de armazenagem, o tempo médio de estadia da carga
deve ser igual ou menor que 45 dias.

4.1.2.8. Concentrado de cobre

As andlises de capacidade no atendimento do cais e instalagdes de armazenagem para
concentrado de cobre sdo descritas a seguir.

Analise do atendimento no cais

O concentrado de cobre é movimentado exclusivamente no Berco 105 em operacgdes
para embarque na navegacdo de longo curso. A Figura 137 mostra a localizacdo do trecho de
cais e os valores de capacidade considerando a infraestrutura atual do Terminal.
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Figura 137 — Capacidade de movimentagdo de concentrado de cobre por trecho de cais (t) — Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Gréfico 103 ilustra a demanda e a capacidade de movimentagdo de concentrado de
cobre para os cendrios pessimista, tendencial e otimista entre 2015 e 2045. E possivel notar que
a capacidade é superior a demanda nos dois primeiros anos analisados — 2015 e 2020. A partir
de 2025, entretanto, a capacidade é equivalente a demanda tendencial. Isso deve-se a premissa
de que, para a alocacdo da demanda de graos no Porto do Itaqui, considerou-se que o Berco 105
movimentara carga até atingir a capacidade de movimentac¢do do Bergo, e a carga restante seria
alocada ao Tegram. Dessa forma, como o concentrado de cobre é movimentado unicamente no
Berco 105, tanto a capacidade quanto a demanda tendencial estdo fixadas em 1,1 milhdo de
toneladas anuais a partir de 2025.
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Gréfico 103 — Concentrado de cobre: demanda vs. capacidade de cais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Andlise do atendimento na armazenagem

O concentrado de cobre é armazenado nos armazéns A7 e A8, referenciados no
diagnéstico de infraestrutura terrestre do documento (se¢do 2.1.2), os quais dispdem de
108.000 t de capacidade estatica de armazenagem. Considerando um tempo médio de estadia
admissivel para a andlise de capacidade de armazenagem de 7 dias, conforme informado pela
Autoridade Portuaria em visita técnica, calculou-se uma capacidade dindmica de
5.554.286 t/ano, valor esse superior a capacidade de cais. Ainda, conforme pode ser visualizado
no Grafico 104, ndo é antecipado déficit na armazenagem de cobra no Porto Publico.
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Grafico 104 — Concentrado de cobre: demanda vs. capacidade de armazenagem dindmica no Porto Publico
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

4.1.2.9.  Escoria e clinquer

As andlises de capacidade no atendimento do cais e instalagdes de armazenagem para
escoria e clinquer sdo descritas a seguir.

Andlise do atendimento no cais

A escoria e o clinquer sao movimentados majoritariamente no bergo 101, porém ha
também nos Bergos 100 e 103. A Figura 138 mostra a localizagdo do trecho de cais considerando
a infraestrutura atual do Terminal.
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Figura 138 — Movimentagdo de escéria e clinquer por trecho de cais (t) — Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Gréfico 105 ilustra a demanda e a capacidade de movimentacdo de escdria e clinquer
para os cendrios pessimista, tendencial e otimista entre 2015 e 2045. Com base no Grafico 105
observa-se que, com exce¢do de um decréscimo entre 2015 e 2016, a demanda apresenta uma
tendéncia crescente para todos os cenarios analisados. A capacidade do cais, por sua vez, é
decrescente para todos os anos analisados. Sendo assim, a capacidade ndo serd suficiente para
suprir a demanda em meados de 2020 nos trés cenarios de demanda.
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Grafico 105 — Escodria e clinquer: demanda vs. capacidade de cais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Vale destacar que a reducdo das capacidades de escdria e clinquer se deve ao fato de
gue, assim como os fertilizantes, essas mercadorias sdo cargas de segunda prioridade nos Bergos
100 a 103, conforme elencado na se¢do 4.1.1.1. Dessa forma, o aumento na demanda das cargas
prioritarias ocasiona a diminui¢do das horas disponiveis para movimentacao de escéria e clinquer e,
consequentemente, a reducao da capacidade de movimentacao destas cargas.

Com a instalagdo do sistema de expedicdo de graos no Bergo 100, a capacidade de
movimentacdo de grdos ira aumentar. Como a movimentacdo de graos possui primeira
prioridade, ao passo que a escdria e clinquer tem segunda prioridade nos bercos em que sao
movimentados, a mudanga na capacidade de graos ira interferir também na capacidade de
escoria e clinquer, conforme pode ser visto no Grafico 106. Isso pode ser explicado pelo fato do
Bergo 100 passar a utilizar horas que antes eram destinadas a movimentagdo de cargas ndo
prioritarias para movimentar farelo de soja, soja e milho. Ha déficit de capacidade ja em 2020,
e no ano de 2045 é prevista uma capacidade nula para a movimentagdo da carga.

1.000.000
800.000
600.000

®
400.000

Toneladas/ano

200.000 ®
[ J ® PY
0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

e Pessimista e Tendencial e Otimista ® Capacidade do cais

Grafico 106 — Escéria e clinquer: demanda vs. capacidade de cais — com instalacdo
do sistema de expedicdo de grdos no Berco 100
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Analise do atendimento na armazenagem

A escéria e o clinquer sdo desembarcados de forma direta, ou seja, sem a utilizagcdo de
infraestruturas de armazenagem do Porto Publico. Sendo assim, ndo ha valor de capacidade de
armazenagem dinamica associado a essa operacao.

4.1.3. GRANEL SOLIDO VEGETAL

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados da andlise da capacidade para
atendimento da demanda de granéis sélidos vegetais.

4.1.3.1. Sojae milho

As analises de capacidade no atendimento do cais e instalacdes de armazenagem para
soja e milho sdo descritas a seguir.
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Andlise do atendimento no cais

A movimentacdo de soja e milho, em 2015, ocorreu no sentido embarque, nos Bergos
103 e 105 do Porto Publico. A Figura 139 mostra a localizacdo do trecho de cais e os valores de
capacidade considerando a infraestrutura atual do Porto.
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Figura 139 — Capacidade de movimentacdo de soja e milho por trecho de cais (t) — Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Grafico 107 mostra a comparacdo entre a demanda e a capacidade de
movimentagdo projetada para os anos analisados com relagdo a soja e milho. Pode-se observar
gue a projecao de demanda de soja e milho apresenta uma tendéncia crescente ao longo dos
anos, ao passo que a capacidade se mantém praticamente constante. Assim, a capacidade serd
inferior a demanda a partir de 2020.
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Gréfico 107 — Soja e milho: demanda vs. capacidade de cais.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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No cenario que considera a implementacdo do sistema de expedi¢cdo de graos no
Berco 100 no ano de 2020, a capacidade de movimentacao de soja e milho serd ampliada. Isso
pode ser fundamentado no fato de que o Tegram passard a ter dois bercos — 100 e 103.
Comparando o Grafico 107 e o Grafico 108, pode-se observar que, com a implementacdo das
melhorias, havera um aumento na capacidade de aproximadamente 5,6 milhGes de toneladas a
partir de 2020, o que significa um acréscimo de aproximadamente 60% na capacidade total do
Porto Publico. Entretanto, a partir de 2025, a capacidade de cais para a movimentacdo de soja
e milho serd insuficiente para atender toda a demanda.
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Grafico 108 — Soja e milho: demanda vs. capacidade de cais — com instala¢do do
sistema de expedi¢do de grdos no Bergo 100
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

Analise do atendimento na armazenagem

A armazenagem de granéis vegetais (soja e milho) e de farelo de soja é realizada nos
quatro armazéns do Tegram e nas instalacbes de armazenagens presentes no TMPM,
referenciados na segdo de infraestrutura terrestre (se¢do 2.1.2).

No Tegram, os quatro armazéns comportam 125.000 t cada um, totalizando 500.000 t.
O tempo médio de estadia admissivel para fins de cdlculo de capacidade é de 20 dias segundo
informado pelo terminal. Com esses parametros, é calculado o valor de 9 milhdes t/ano de
capacidade dindmica, que é inferior a capacidade de cais do Tegram ao iniciarem as operacgdes
de grdos no Bergo 100. O Gréfico 109 mostra a relagdo entre demanda e capacidade dinamica
calculada para o Tegram, verificando-se déficit de armazenagem por volta de 2025.
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Gréfico 109 — Graos vegetais: demanda vs. capacidade de armazenagem dinamica no Tegram
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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Registre-se que, considerando o tempo médio de estadia de 15 dias em vez dos 20 dias
informado pelo Tegram, a capacidade dindmica de armazenagem do terminal é de 12 milhdes
t/ano, valor esse superior a Movimentacdo Minima Contratual (MMC) do Consdrcio de 10
milhdes t/ano a partir do décimo quarto ano do contrato de arrendamento.

A VLI também movimenta grdos vegetais, armazenando-os em 5 silos e mais 2
armazéns no TMPM. Considerando todas essas estruturas, soma-se 221.000 t de capacidade
estdtica de armazenagem. A VLI ndo informou o tempo médio de estadia admissivel das cargas
para fins de calculo de capacidade, de modo que para suprir a demanda, seria necessario um
periodo médio de 13 dias das cargas nas instalagdes de armazenagem.

O Grafico 110 mostra a relacdo entre demanda e capacidade de armazenagem para o
terminal, considerando 13 dias de média de estadia das cargas nos silos para fins de calculo de
capacidade.
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Grafico 110 — Graos vegetais: demanda vs. capacidade de armazenagem dinamica na armazenagem da VLI
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

As alternativas para sanar os déficits de capacidade identificados deverdo ser
abordadas no PDZ do Porto Publico.

4.1.3.2. Farelo de soja

As andlises de capacidade no atendimento do cais e instalagdes de armazenagem para
farelo de soja sdo descritas a seguir.

Andlise do atendimento no cais

A movimentacdo de farelo de soja em 2015 foi realizada pelo Tegram no Berco 103 do Porto
Publico. Para o calculo da capacidade da movimentacdo de farelo de soja no berco 105, foram
considerados os mesmos indicadores utilizados no bergo 103. A Figura 145 mostra a localizacdo dos
trechos de cais e os valores de capacidade considerando a infraestrutura atual do Porto.
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Figura 140 — Capacidade de movimentacado de farelo de soja por trecho de cais (t) — Porto do Itaqui
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)

O Gréfico 111 mostra a comparacdo entre a demanda projetada e a capacidade de
movimentacao calculada para os anos analisados com relagdo ao farelo de soja. A variacdo da
capacidade do farelo pode ser justificada pelo aumento de sua representatividade nos bergos
onde é movimentado, de 2,5% em 2015 para 5,8% em 2020. Nos anos seguintes, a
representatividade do farelo diminui, resultando na diminuicdo da capacidade. A partir de 2020,
é projetado um déficit na capacidade do cais.
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Grafico 111 — Farelo de soja: demanda vs. capacidade de cais.
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017)
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No cenario com melhorias — que considera a implementacdo do sistema de expedi¢ao
de grdos no Berco 100 — a capacidade de movimentacdo do farelo de soja, assim como a de soja
e milho, serd ampliada. A comparagao entre a capacidade de cais e a demanda entre 2015 e
2045, considerando-se as melhorias, é ilustrada no Grafico 112. No cendrio com melhorias,
havera um crescimento de 367% na capacidade de movimentagdo de farelo de soja entre 2015
e 2020. No entanto, pode-se observar no Grafico 112 que a capacidade sera insuficiente para
atender a demanda a partir de 2030.
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