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1. PERFIL ORGANIZACIONAL

1.1 Nome da organizagao

Empresa Maranhense de Administragéo Portuaria — EMAP

1.2 Atividades, marcas, produtos e servigos

A Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria (EMAP) €& uma
empresa jovem, mas que ja faz histéria. Exerce a fungédo de Autoridade Portuaria
do Porto Organizado do Itaqui, do Cais de Sdo José de Ribamar, dos Terminais
de ferry boat da Ponta da Espera e do Cujupe, sob a égide do Convénio de
Delegagdo numero 016/2000 e da Lei Federal n° 12.815/2013 (regulamentada
pelo Decreto Federal n°® 8.033/2013).

Como Autoridade Portuaria, a EMAP tem por objeto social realizar, em
harmonia com os planos e programas do Governo do Estado do Maranho e
Governo Federal, a administracdo e exploragdo comercial de portos e instalagées

portuarias no Estado do Maranh&o.

A EMAP é uma empresa publica estadual de grande porte, com
personalidade juridica de direito privado, autonomia administrativa, técnica,
patrimonial e financeira, criada pela Lei Estadual n° 7.225/1998, com sede e foro

no Porto do Itaqui, em Sao Luis — Maranh&o.
Na qualidade de Autoridade Portuaria compete a EMAP:

* Gerir e explorar portos e instalagoes portuarias no Estado do Maranhao;
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* Executar as politicas estaduais e federais de infraestrutura no tocante ao

transporte maritimo;
* Elaborar o plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portuario;

* Cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e contratos de

concessao;

* Realizar estudos e a elaborar planos, programas e projetos de
construgao, ampliacdo, melhoramento, manutencdo e operagao dos

portos e instalagdes portuarias sob sua administracao;

* Pré-qualificar operadores portuarios para atuar no Itaqui, de acordo com

as normas estabelecidas;

* Fiscalizar a administracdo e exploragdo dos terminais privativos dentro
do porto organizado, e de portos e instalagdes portuarias no Estado do

Maranhao;

* Fiscalizar ou executar obras de construgcdo, reforma, ampliagao,

melhoramento e conservacgao das instalagdes portuarias;

* Fiscalizar a operacado portuaria zelando pela realizacdo das atividades
com regularidade, eficiéncia, seguranca e responsabilidade

socioambiental;

* Autorizar a entrada e saida de embarcacgdes, o fundeio e trafego dentro

dos limites do porto organizado;
* Autorizar a movimentagéo de cargas e descarga das embarcacoes;

* Administrar diretamente ou por meio de terceiros, areas destinadas a
armazenagem de cargas provenientes ou destinadas ao transporte

aquaviario, dentre outras obrigagdes e servigos prestados.

AUTORIDADE PORTUARIA

Empresa Maranhense de Administragao Portuaria - EMAP
Porto do ltaqg >a 55 Maranha Bras

A 10 ortugueses s/ne 55085-37C ¢ +55 88 3216-6000

Pagina 7 de 86



O iTAGu

A EMAP adota logotipo a seguir:

PoRrRTODO
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A EMAP esta para o Porto do Itaqui assim como um sindico esta para um
condominio — ela gere o porto, dentro do qual diversas outras empresas possuem

instalacbes em areas arrendadas e/ou realizam operagdes portuarias.
A area do Porto Organizado do Itaqui compreende:

* As instalagbes portuarias terrestres, que abrangem todos os cais,
pieres de atracacdo e de acostagem, armazéns, edificagdes em
geral, vias de circulagdo internas rodoviarias e ferroviarias, os

terrenos ao longo da poligonal do porto;

* As instalagdes portuarias maritimas, que abrangem as obras
portuarias; maritimas, inclusive as de protecéo e de infraestrutura de

acesso aquaviario, tais como o canal de acesso e bacia de evolugao.

Veja mais sobre o Porto do Itaqui:

O que é o Porto do Itaqui ?

O Porto do Itaqui, juntamente com os terminais privados O porto conta ainda com infraestruturas de armazenagem, sendo trés
da Vale e Alumar, integra o segundo maior complexo armazéns de lona, quatro de granéis vegetais, dois para concentrado
portuério em movimentacao de carga do pais € € o principal de cobre na area arrendada pela Vale S.A. e um armazém arrendado
indutor do desenvolvimento econémico do Estado do a Companhia Naconal de Abasteamento (CONAB). Para armazenagermn,
Maranhdo. disp&e também de oito patios para cargas diversas, 16 silos e diversos

tanques. (EMAP, 2016).
Atualmente, o porto possui sete bergos que, juntos,
perfazem um total de 1.936 metros de cais acostavel,
sendo dois bercos de cais continuos de multiuso € um
bergo apenas para granéis liquidos. O berco 108 encontra-se
em fase final de obra.

Devido a crescente demanda de utilizagdo do Porto, foi elaborado
elaborado, em 2012, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
(PDZ) e em 2017 houve atualizagdo do Plana Mestre do Complexo
Portuario do Itaqui. Dentro desse contexto, vemn sendo executada a
Expansdo do Porto do Itaqui, que visa o aumento da area destinada as
atividades logistico portuarias.

Fonte: MRS Estudos Ambientais. Relatério de Impacto do Meio Ambiente — Obras de
Expanséo do Porto do Itaqui. 2017
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COMPLEXO
PORTUARIO DO
MARANHAO

Maior complexo
portuario do Brasil*

Mais de 235 milhoes

de toneladas em
2018

*Em movimentagao de cargas

Porto do Itaqui
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2. TRANSFORMAGAO DO PORTO DO ITAQUI AO LONGO DAS
DECADAS

O Porto do Itaqui iniciou a ser instalado na década de 60 do século XX, e

desde entdo nao parou de crescer — e 0 proximo passo dessa expansao ja esta
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previsto e em andamento, com Licengca Prévia emitida. Vejamos abaixo um

historico e fotos da evolucéao historica do porto.

[i17 do tempo

Inicio da Adicionado mais A ampliagdo
col do do dois trechos ao dos bergos
Porto do Itaqui, Porto do Itaqui, 104 e 105 Em dezembro, e s
com um cais um de 270 foi concluida. o bergo }_ggofm o bergo 108 que
integrado de metros e outro HISUGLICOS sera utilizado na
367 metros. de 80 metros. movimentacdo

de derivados
de petroleo.

Os bercos 106

Finalizadas as SHuZie
entregues.

obras dos bergos
101 e 103.

A Administragdo
do Porto do Itaqui
passa a ser de
responsabilidade
da EMAP, por
meio de acordo
assinado com o

Fonte: MRS Estudos Ambientais. Relatério de Impacto do Meio Ambiente — Obras de

Expanséo do Porto do Itaqui. 2017
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3. CARGAS MOVIMENTADAS E PERFORMANCE EM 2018

Segundo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), uma
instalagao portuaria movimenta trés diferentes tipos de cargas: cargas gerais e 0s
granéis solidos e liquidos. O primeiro grupo € composto por volumes que podem
ser acondicionados de diversas maneiras, como caixas, fardos, sacos, etc. — a
celulose, por exemplo — ou sem embalagens — estruturas metalicas, maquinas,

gado vivo, etc.

ANCIPAIS CARGAS E SERVICOS

CARGA GERAL DE PROJETO | CONTEINERES | CARGA GERAL UNITIZAC
ESTRUTURAS METALICAS | sTANDARD 20" CELULOSE -
MAQUINAS & EQUIPAMENTOS STANDARD 40" GADO VIV :ﬁ-
TRILHOS REEFER .
DORMENTES FLAT RACK
VAGOES E LOCOMOTIVAS OPEN TOP

GRANEIS SOLIDOS MINERAIS GRANEIS SOLIDOS AIS
FERTILIZJENTES SOJA |

~ MANGANES MILHO

~ CALCARIO ARROZ
_ OOBCARVRéO TRIGO _ ‘
CLINQUER / ESCORIA FARELO DE SOJA
FERRO-GUSA

=

GRANEIS LIQUIDOS
VEGETAIS &

ALCOOL / ETANOL
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Ja os granéis sdo compostos por cargas homogéneas, sem
acondicionamento especifico dentro das embarcacbes, sendo divididos em
solidos e liquidos. Os soélidos sao subdivididos em minerais — produtos e
subprodutos da atividade de mineragéo — e em vegetais — commodities ligadas ao
agronegocio. Os liquidos também tém subcategorias, sendo derivados de

petréleo — diesel, gasolina, gas liquefeito de petréleo (GLP), etc. — petroquimicos,

como a soda caustica e biocombustiveis no caso do etanol.

O Porto do Itaqui tem vocagado para movimentagdo de graneis sélidos e
liquidos. Historicamente, as duas cadeias que concentram grande parte do

volume sdo a produgcdo de grdos - exportagdo de soja e milho — e a

movimentagao de produtos petroliferos — importagdo de diesel e gasolina.
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Na tabela a seguir é possivel ver o histérico de movimentagdo do porto,

incluindo o ano de 2018, no qual bateu recorde.

2001 15.149.003
2002 13.993.862
2003 14.659.909
2004 12.694.881

2005 11.565.996

2006 12.529.341

2007 12.909.998
2008 13.315.546
2009 11.546.225
2010 12.673.195
2011 14.001.748
2012 16.753.759
2013 15.309.866
2014 18.029.144
2015 21.824.776
2016 16.898.774
2017 19.113.977
2018 22.403.221

O Porto do Itaqui tem sido um dos portos de maior crescimento e destaque
no Brasil. Seguem abaixo alguns numeros de destaque acerca da sua
performance econémica em 2018.
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PORTO DO ITAQUI 8, Smi .

Lider na exportagao de Soja
no Norte/Nordeste do Brasil: de toneladas

milhges de
toneladas

de cargas movimentadas

3.1 Mercados atendidos

* Regional (Maranhao, Piaui, Tocantins, Bahia e também Goias, parte
do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, Distrito Federal, Para);

* Internacional - Os maiores demandantes de produtos exportados pelo
Complexo Portuario do Itaqui sdo a Comunidade Econémica Europeia
(46,8%); os Estados Unidos (20,0%); a Asia (20%) e o MERCOSUL
(6%). Individualmente os maiores paises importadores séo os Paises
baixos (US$ 152 milhdes FOB); os Estados Unidos (US$ 146 milhdes
FOB) e a Bélgica (US$ 103 milhdes FOB).

3.2 Contratagoes e incentivos ao desenvolvimento local

Enquanto empresa publica, em 2018 a EMAP passou a seguir a Lei Federal
n° 13.303/16 — a Lei das Estatais — para a realizacdo de suas contratacdes, a
qual continua a prever o regime de licitagdes, porém com algumas diferencas em
relacdo a Lei Federal n° 8666/93. Todas as licitagdes sdo publicadas conforme

determina a legislagao e divulgadas no site da EMAP.
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Ademais, a EMAP englobou em seus procedimentos de contratacdo um
tratamento diferenciado para microempresas (MEs), empresas de pequeno porte
(EPPs) e microempreendedores individuais (MEIs), em cumprimento aos artigos
179 e 146, Il, d, da Constituicdo Federal, e a Lei Complementar n® 123/2006 e Lei
Estadual n° 10.403/2015.

A intencdo deste tratamento diferenciado € estimular e alavancar os
pequenos negocios locais, proporcionando-lhes maior competitividade no ambito
das compras publicas e promovendo o desenvolvimento socioecondmico local — o
gue se coaduna com a responsabilidade socioambiental do Porto do Itaqui e com

o objetivo estratégico “Relagao Porto-cidade”.

Existem sete formas através das quais a EMAP estimula diretamente esse

desenvolvimento local através de suas contratagdes:

* A regularidade fiscal tardia, isto é, nas licitagbes publicas, a
comprovagéo de regularidade fiscal e trabalhista das microempresas
e das empresas de pequeno porte somente é exigida para efeito de
assinatura do contrato (artigos 42 e 43 da LC n°® 123/2016);

* Lance de desempate (em caso de empate ficto), ou seja, nas
licitagcbes é assegurada, como critério de desempate, a preferéncia de
contratagdo para as microempresas e empresas de pequeno porte
(artigos 44 e 45 da LC n°® 123/2016);

* Licitagdo exclusiva, consistente na realizacdo de processo licitatério
destinado exclusivamente a participacdo de microempresas e
empresas de pequeno porte nos itens de contratagdo cujo valor seja

de até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), com esteio no artigo 48, inciso
[, da LC n° 123/2006;

* Cota reservada para MEs e EPPs, isto é, o estabelecimento, em
certames para aquisicdo de bens de natureza divisivel, de cota de até

25% (vinte e cinco por cento) do objeto para a contratacédo de
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microempresas e empresas de pequeno porte, com esteio no artigo
48, inciso lll, da LC n° 123/2006;

* Subcontratacdo e pagamento direto a MEs e EPPs, ou seja, em
relagcdo aos processos licitatorios destinados a aquisicdo de obras e
servigcos, a exigéncia dos licitantes da subcontratagcdo de
microempresa ou empresa de pequeno porte (artigo 48, inciso I, da
LC n°® 123/2006);

* Compras locais ou regionais, consistente na realizacdo de pregoes
presenciais de forma a possibilitar a participacdo de MEs e EPPs
locais, com fulcro no artigo 7, § 3° da Lei n° 10.403/2015. Os
referidos beneficios visam a estimular e a alavancar os pequenos
negocios, proporcionando-lhes maior competitividade no ambito das
compras publicas, e promovendo o desenvolvimento socioeconémico

local;

* Participagdo e transparéncia: os editais de licitagdes publicas da
Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria, além de serem
divulgadas no diario oficial e no sitio eletrénico institucional, sdo
encaminhados ao Programa de Desenvolvimento de Fornecedores da
FIEMA, a Associacdao Comercial do Estado do Maranhdo, a
Associagao de Mulheres Empreendedoras do Estado do Maranhao,
ao Sindicato de Construtores do Estado do Maranhdo e outras
entidades representativas de fornecedores maranhenses que o
solicitem a EMAP.

4. PRINCIPIO OU ABORDAGEM DE PRECAUGAO

A EMAP esta fortemente comprometida com o principio da precaugéao, que
perpassa pelas politicas e acdes de toda a empresa através de um Sistema de
Controle Interno de Riscos, o qual € acompanhado pela Diretoria Executiva e
possui responsabilidades distribuidas em varias geréncias, conforme detalhado

na tabela a seguir.
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5. SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DE RISCOS

SETOR O QUE FAZ COMO FAZ COM QUEM FAZ| QUANDO FAZ
| Reciebe;e trat? . Por meio de
reclamagdes dos clientes auditorias ) Auditorias:
e realiza mapeamento de [ Areas do escopo| Periodicamente
; periodicas e
DPD/GEQUA | riscos dos processos do esquisas de do SGQ e ou sob demanda;
escopo do Sistema de p .q - clientes Pesquisa:
Gestao da Qualidade — satnsfa(;ao de anualmente
seca clientes
Responde pela Monitora os processos
. . jonai n Com os .
implementacdo e operacno'n_als & _qua do ) Periodicamente e
DOP/GEQOP : necessario, aciona os | envolvidos na
controle de riscos L s sob demanda
R K planos de contingéncia operacdo
operacionais ou cadeia de ajuda
Implementa controles e I o Com os
plem ; nspecoes, envolvidos em
monitora riscos de acompanhamento, cada processo | Periodicamente e
DOP/COSET | seguranca do trabalho fiscalizacdo e da empresa sob demanda
em todos os processos | investigacdo, além (piiblico intemo e
da empresa de acdes educativas|\P
externo)
I . Com os
Implementa controles e nspecoes, envolvidos em
. . acompanhamento, o
monitora riscos R cada processo |Periodicamente e
PRE/COAMB ambientais em todos os fiscalizacao e da empresa sob demanda
d investigacdo, além ibli P
processos da empresa |4, acbes educativas (publico interno e
externo)
Monitora a aplicagio das |Empregados EMAP e
Implementa controles e etigéncias legais nas estagiarios.
g
R ~ relagdes trabalhistas, a _—
DAE/GEREH mpnltora rls;qs aplicagio dorequlamento Pr_estadores de . Periodicamente e
trabalhistas, disciplinares| dgisciplinar, do cédigo de | SEMVico no tocante a| - sob demanda
e de salude Ocupacional conduta daempresaedas | analise critica do
exigéncias do PCMSO PCMSO
Monitora o
Implementa controles e orcamento, a Junto ds
DAF/GEFIN monitora riscos contabilidade e as P Periodicamente
. geréncias
financeiros financas da
empresa
Com os
Por meio de envolvidos em
Implementa controles e - cada processo |Periodicamente e
PRE/GEJUR 8 . . |analise e pareceres
monitora riscos legais ridicos da empresa sob demanda
! (publico interno e
externo)
Monitora a aplicagio das
Implementa controles e etigéncias legais na Comos
monitora riscos de | sentatagacefissalizagio | anyglyidos em
v - de aquisigdo de bens e o
DAF/GECOC contratacdo e execucao servigos, incluindo cada processo |Periodicamente e
de contratos de exigéncias de que todas as da empresa sob demanda
P d b contratadas apresentem -bl . t
aquisicdo de bens e Declaragdes denjo. | (PUDlCO interno e
Semncos emprego de m3o de obra externo)
infantil @ escrava
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Monitora a
" . R aplicacdo de Com todos que
Gestdo de riscos a plcac q o B
PRE/GESEP sequranca portuéria R normas de acessam a area |Periodicamente e
9 atgrimonial seguranca administrada sob demanda
p nacionais e pela EMAP
internacionais
. Comos
Por meio do BSC, .
Acompanha todo o . envolvidos em -
. relatdrios de Periodicamente e
DIRETORIA sistema de controle L e cada processo
) auditoria, reunides, sob demanda
interno da empresa etc da empresa
’ (publico interno)
Implementa controles e c
menitora riscos de Inspecﬁes‘ Ior: 0s
compliance (concorréncia L envoividos em
- acompanhamento, .
COMMITE/ |desleal, confiito de interesses, mp e . cada processo |Periodicamente e
. . . '|averiguacdes, além
COMPLIANCE |corrupcdo, fraude, informacao d o da empresa sob demanda
privilegia, desobediéncia ao e agqes (pubhco interno e
codigo de conduta da educativas externo)
empresa)
. . Com os
A & yoslica Por meio de envolvidos em
CONSAD/ conformidade dos L o
auditorias in loco e | cada processo | Periodicamente
GAUDI processos de controle .
. documentais da empresa
interno da empresa PR
(publico interno)

A partir desse sistema é feito o mapeamento dos riscos, sdo elaborados
planos de ac&o visando a mitigagdo de eventuais problemas e sao implantadas
ferramentas de gestdo como SIPOC, LAIA, BSC, Matriz de Riscos, Compliance e
outras, sempre com o objetivo de atuar na prevengdo e corregdao de nao

conformidades.

Destaca-se, dentro de todo esse sistema precaucional, a submissao dos
termos de referéncia e projetos basicos que irdo orientar as contratagcdes da
EMAP ao exame prévio das Coordenadorias de Meio Ambiente (COAMB), de
Seguranga do Trabalho (COSET) e Médica (COMED), a fim de que essas
respectivas areas examinem os referidos Termos de Referéncia e Projetos
Basicos e orientem os setores solicitantes quanto ao atendimento da legislagao
ambiental, de saude e seguranga ocupacional. A COAMB, COSET e COMED
recomendam as areas técnicas cautelas relativas a contratacdo de bens

reciclados e/ou reciclaveis, atdxicos, biodegradaveis, a destinagdo correta de
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residuos solidos, a certificagdes, ao ciclo de vida, ao controle de poluicdo e a

medicina e seguranga do trabalho.
6. RELAGAO PORTO-CIDADE

O Plano Nacional de Logistica Portuaria, mais alto planejamento estratégico
do setor portuario no Brasil, estabelece quatro pilares do planejamento
estratégico do setor portuario, os quais foram replicados nos Planos Mestres dos

Portos Brasileiros, incluindo o ultimo Plano Mestre do Porto de Itaqui (ano 2015):
6.1 Pilares do Planejamento Estratégico do Setor Portuario
* Regularizacido de Contratos e Areas Ocupadas;
* Estrutura de Gestao Financeira;

* Ampliagcdo de Eficiéncia Operacional e Otimizacdo dos Recursos

Existentes;
* Relagao Porto Cidade.

Observa-se que o quarto pilar do planejamento estratégico dos Portos,
chamado de “Relagédo Porto Cidade”, corresponde a nada menos do que %2 (um
quarto) do planejamento estratégico do setor portuario. A EMAP replica esse pilar
e 0 seu respectivo peso no seu planejamento estratégico, colocando a “Interagao

Porto Cidade” como um dos quatro objetivos do Porto do Itaqui.

Essa “Relacado Porto-Cidade” representa as relagdes que o Porto estabelece
com os agentes externos ao Porto que, direta ou indiretamente, sdo beneficiados
e/ou afetados pelas atividades portuarias e os impactos positivos e negativos das
mesmas. Por essa razado, o porto procurar dialogar e se relacionar sempre mais
com esses agentes externos, intensificando suas ag¢des de responsabilidade
socioambiental que se destinam aos agentes externos e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel local.

Dentre as iniciativas externas, se destacam as seguintes:
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Participacdo em grupos técnicos, associagdes nacionais e conselhos
deliberativos estaduais e locais, contribuindo para o debate publico e para a
criacdo de leis que promovam um desenvolvimento sustentavel. Atualmente, a

EMAP é participante dos seguintes espacgos:

* Pacto Global da ONU para promogédo dos 17 Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel — ODS;

* ABEPH - Associagcdo Brasileira das Entidades Portuarias e
Hidroviarias (o Presidente da EMAP, Eduardo de Carvalho Lago Filho,

€ o atual vice-presidente desta importante associagdo nacional);
* Conselho Estadual de Meio Ambiente — CONSEMA;
* Conselho da Unidade de Conservacao do Parcel Manoel Luis;
* Conselho de Meio Ambiente da FIEMA;
* Conselho da Cidade (CONCID), como ouvinte;
* Grupo de Trabalho para revisao da Resolugado CONAMA n° 398.

Lideranca do Comité de Responsabilidade Social, promovendo a adesao
das demais empresas do Porto em projetos socioambientais que beneficiem

comunidades locais.

Valorizacdo das acgbes de voluntariado de funcionarios da EMAP que

lideram projetos sociais em comunidades carentes.

Realizagdo de pesquisa juridica com o fim de oferecer um embasamento
juridico, através de Parecer, para o investimento proveniente de receita portuario

em projetos socioambientais que beneficiem comunidades locais.
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7. ESTRATEGIA

TED LAGO, Presidente da EMAP e vice-presidente da Associagéo
Brasileira de Entidades Portuarias e Hidroviarias

Declaracéo do Presidente Ted:

“Fechamos o ano de 2018 com recorde histérico de 22,3 milhées de
toneladas de cargas movimentadas, o que representa crescimento de 17% em
relacdo a 2018. O resultado foi o melhor da histéria do porto, superando a marca
dos 21,5 milhées de toneladas em 2015. Os granéis sélidos responderam por
14,4 milhées de toneladas, com recordes histéricos na exportagdo de soja (8,5
milhées de toneladas) e na importagdo de fertilizante (1,9 milhdo de toneladas).
Em relacdo aos granéis liquidos a importagcdo de combustiveis teve crescimento
de 633%, chegando a marca de 1,9 milhdo de toneladas.

Principal exportador de soja, milho e farelo do Arco Norte do Brasil, o Porto
do ltaqui consolida sua lideranga e, com o recorde em 2018, passa a ocupar o
chamado top 3 dos portos que mais exportam soja no pais. Na area financeira,
registramos crescimento de 12,5% em receitas operacionais e o EBTIDA (lucro
antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) foi de 45,6%, chegando a
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R$ 93,2 milhbes, um aumento de 8,3 pontos percentuais no comparativo com
2017. Reduzimos R$ 24 milhées de despesas frente o previsto para 2018, com
lucro liquido de R$ 61,8 milhées, 28,3% superior a 2017.

Além de trabalharmos para alcancar esses resultados entendemos que,
como porto publico, o Itaqui e seus terminais precisam ir além, gerando valor a
sociedade. E isso vem sendo alcangado em trés frentes: impostos (0s negdcios
movimentados pelo Porto do Itaqui s&o responsaveis por cerca de 35% do ICMS
arrecadado no Maranhé&o); emprego (a atividade portuaria gera cerca de 16 mil
empregos diretos e indiretos, o que alimenta diversas cadeias produtivas no
Maranhéo e ao longo da area de influéncia do porto) e investimentos, que tornam

o Itaqui cada vez mais competitivo.

O plano de investimentos da EMAP na area de infraestrutura contou com
importantes realizagbes em 2018. Em margo foi entregue o Bergo 108, que
ampliou a capacidade de movimentagdo de granéis liquidos e a primeira etapa do
sistema de combate a incéndio, tornando o porto ainda mais seguro. Também
entrou em fase final de construgdo o novo Terminal de Cujupe, importante obra de
transformagdo deste equipamento em um novo e moderno terminal multimodal
com estrutura para embarque e desembarque de passageiros, terminal
rodoviario, alojamento e posto da Policia Militar. Os investimentos que o Governo
do Maranhdo vem realizando por meio da gestdo do Porto do Itaqui continuam

em 2019, com mais de 1 bilhdo de investimentos publicos e previstos.

A empresa conta com politicas especificas dos sistemas de Gestdo da
Qualidade, Saude e Segurancga do Trabalho e Gestdo Ambiental. Nossa misséo é
consolidar o Porto do Itaqui como o principal porto do Corredor Centro-Norte do
pais, garantindo exceléncia logistica, competitividade, sustentabilidade e
inovagdo, gerando valor para o Maranh&o e toda a sociedade. Tudo isso dentro
de uma viséo focada em ser, até 2022, a empresa referéncia em gestdo portuaria

no Brasil.
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Atuamos com base em compromissos que passam pela oferta de servigos
de qualidade que garantam a satisfagdo dos nossos clientes e pela prevengéo de
lesbées, doencgas e eventuais impactos ambientais gerados por nossa atividade.
Buscamos garantir a conformidade legal e a integridade em todas as relagbes
que estabelecemos e exemplo disso é a criagdo da area de Compliance da
empresa, responsavel pela prevengéo, detec¢cdo e remediagdo de irregularidades
e ndo conformidades, agindo com transparéncia e de acordo com o0s valores

éticos e morais que regem essa administragéo.

Finalmente, nossa atividade busca assegurar a sustentabilidade, aliando
resultados financeiros positivos com respeito ao meio ambiente e a vida de modo
que a empresa se mantenha economicamente viavel, ambientalmente sustentavel

e socialmente responsavel.

E dessa forma que esperamos contribuir para transformar o Maranhdo em

um estado cada vez mais forte e desenvolvido. ”

8. ETICA E INTEGRIDADE
8.1 Valores, principios, padroes e normas de comportamento

A EMAP esta publicamente comprometida com suas diretrizes
organizacionais, trabalhando para se tornar empresa publica referéncia em

gestao portuaria no Brasil.

A gestdo da EMAP reconhece a contribuicdo e estimula o desenvolvimento
das pessoas, assume uma conduta integra e responsavel, mantém canais de
acesso a informagédo e dialogo permanente com a sociedade, zela pela vida,
saude e segurancga das pessoas, preza pelo bem estar da sociedade, respeita o
meio ambiente e busca a exceléncia em tudo o que faz, assegurando resultados

sustentaveis.

O compromisso da EMAP com seus valores e suas respectivas Politicas &

tao forte que ja garantiu a empresa a Certificagao 1ISO 9001:2015, relacionada a
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sua Politica de Gestdao da Qualidade, e também a Certificagdo ISO 14001,
relacionada a sua Politica de Gestdo Ambiental, de forma que o Porto do Itaqui se
tornou o unico porto publico no Brasil com as duas certificagdes. E em 2019 a

meta reside na certificacdo na ISO 45001, relacionada a Gestdao da Saude e
Ambiente do Trabalho.

LL(((((((M
il @
EMAP - Referéncia em ESA
gestdo da Qualidade £1SO 14001 ¢
e do Meio Ambiente . ceam 7
> -

Todo o comprometimento da EMAP com seus valores € sentido pelos seus
clientes. Uma pesquisa realizada em 2018 demonstrou que os clientes possuem
84% de avaliacao positiva quanto ao comprometimento da EMAP com os seus
valores fundamentais:

3.2 VALORES

O indice de satisfacdo quanto ao comprometimento da EMAP em relacdo aos seus
valores fundamentais, apresentou crescimento de 12,19% em relacao a 2017.

. = 2018
84% 2017

80%
70%
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~uImo MUITO
POSITIVA SAT'SFEITO SATISFEITO INDIFERENTE INSATISFEITO INSATISFEITO

= 2018 4% a7% 37% 10% 4% 2%
| ® 2017 75% 23% 52% 19% 6%

FIGURA 6 - COMPARATIVO INDICE DE SATISFACAQ VALORES 2018 - 2017

Fonte: CONSTAT PESQUISAS. Pesquisa de Satisfagado de Clientes. EMAP, 2018.
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A EMAP organiza todas essas diretrizes nos seguintes pilares de sua

gestao:
8.1.1 Nossa Visao
Ser, até 2022, a empresa referéncia em gestao portuaria no Brasil;
8.1.2 Misséao

Consolidar o Itaqui como principal porto Corredor Centro-Norte do pais,
garantindo exceléncia logistica, competitividade, sutentabilidade e inovagao,

gerando valor para o Maranh&o e toda a sociedade.

8.1.3 Valores

* Pessoas: Reconhecemos a contribuicdo e estimulamos o

desenvolvimento das pessoas;

* Transparéncia: Assumimos uma conduta integra e responsavel,
mantendo canais de acesso a informagao e dialogo permanente com

a sociedade;
* Seguranga: Zelamos pela vida, saude e seguranga das pessoas;

* Sustentabilidade: Prezamos pelo bem estar da sociedade e

respeitamos 0 meio ambiente;

* Eficiéncia: Buscamos exceléncia em tudo que fazemos, assegurando

resultados sustentaveis.
8.1.4 Politica do Sistema de Gestao Ambiental da EMAP

Comprometida com a sustentabilidade, a EMAP mantém um Sistema de

Gestao Ambiental com foco nos seguintes principios:

* Atuar na prevencao de poluicdo provocada pela natureza das

atividades portuarias respeitando o meio ambiente e a vida;
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* Gerenciar os impactos ambientais por meio da adog¢ao de medidas de

mitigagdo e monitoramento;

* Apoiar praticas socioambientais que impactem positivamente no

ecossistema local e nas comunidades vizinhas ao Porto do Itaqui;
* Garantir a conformidade legal e outros requisitos aplicaveis;

* Incentivar o consumo consciente e praticar a melhoria continua do
Sistema de Gestdao Ambiental, de modo a assegurar que a empresa
se mantenha economicamente viavel, socialmente responsavel e

ecologicamente sustentavel.

8.1.5 Politica do Sistema de Gestao de Saude e Seguranga do Trabalho

Comprometida com o bem estar e segurangca dos seus colaboradores, a
EMAP mantém um Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho com

foco nos seguintes principios:

* Atuar na prevengao de lesdes e doengas provocadas pela natureza
das atividades portuarias assegurando condigdes de trabalho seguras

e saudaveis;

* Eliminar perigos e reduzir riscos para a saude e seguranga das

pessoas;
* Garantir a conformidade legal e outros requisitos aplicaveis;

* Assegurar a consulta e participagao dos trabalhadores nos assuntos

de saude e segurancga do trabalho;

* Contribuir para a melhoria do desempenho de saude e segurancga de

toda a comunidade portuaria;

* Proporcionar recursos necessarios para a saude pessoal dos

trabalhadores na busca de um ambiente de trabalho saudavel;
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* Praticar a melhoria continua do Sistema de Gestido de Saude e

Seguranga do Trabalho.
9. ESTRUTURA DE GOVERNANCA
Compreendem a administragéo superior da EMAP os seguintes 6rgaos:
* Conselho de Administracao;
* Diretoria Executiva;

* Conselho Fiscal.

9.1 Conselho de Administragao

Orgdo de deliberacdo colegiada composto por nove membros com

mandatos de dois anos.

9.2 Diretoria Executiva
E composta por um presidente e quatro diretorias a saber:
* Presidéncia;
* Diretoria de Administracao e Financas;
* Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento;
* Diretoria de Engenharia;

* Diretoria de Operagdes Portuarias.

9.3 Conselho Fiscal

Composto por trés membros efetivos e seus respectivo suplentes, é

responsavel pela fiscalizacdo e acompanhamento da execucgao patrimonial,
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financeira e orgamentaria da empresa, dentre outras atribuicbes previstas no
estatuto da EMAP.

O organograma completo da empresa segue abaixo:

10. ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

Os stakeholders cujos interesses e visdes foram levados em consideragéo
foram identificados, selecionados e entrevistados através de diferentes pesquisas
e estudos realizados nos ultimos 2 anos, entre elas as entrevistas com a
comunidade portuaria e comunidades vizinhas para elaboracdo do Estudo de
Impacto Ambiental (EIA) das futuras obras expansdo do porto, a pesquisa de
satisfagdao com clientes em 2018, o levantamento de impactos ambientais (LAIA)
das operacgdes do Porto e as entrevistas de diversas partes interessadas durante

0 processo de preparagao para a certificacdo do porto na ISO 14001 em 2018.

Ademais, estritamente para a elaboracdo do presente Relatério de
Sustentabilidade, foi realizada coleta de informagdes/entrevista direta com os
seguintes setores da EMAP: Geréncia de Comunicagéo, Coordenadoria de Meio

Ambiente, Geréncia de Contratos, Geréncia Financeira, Auditoria Interna,
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Coordenadoria de Seguranga do Trabalho, Geréncia de Recursos Humanos,
Geréncia de Qualidade, Geréncia de Planejamento, Compliance e a Presidéncia.

Para os referidos setores, foi explicado do que se trata o Relatério de
Sustentabilidade e porque a divulgacao de tais informagdes € necessaria.

Ao final, a lista dos grupos de stakeholders identificados e selecionados foi
organizada em trés grupos: publico interno, clientes e publico externo, conforme

tabela abaixo:

passageiros ogmo

erryboats
g operadores
portudrios e -
v arrendatarios
adores importadores e ferryboat
exportadores
uv
tagidrios produtores praticagem
rurais
funciondrios | piiblico Porrong e
& irdau Armadores agéncias
maritimas

&)

/e
alta g‘ﬂsta[l T ‘ niblico)
conselhos C[lﬂlllﬂlﬂadﬂsr BW

eongs —

midia

fornecedores

Os principais topicos e preocupacdes pelos referidos stakeholders foram

levantadas nos diferentes estudos e pesquisas acima mencionados.

O mapeamento das expectativas das partes interessadas feitos durante a
preparacao para a certificacdo na ISO 14001 em 2018 trouxe os tépicos na tabela

abaixo, ja acompanhados das respectivas a¢des para atendimento dos mesmos:
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Requisito Legal ou
Necessidade/Expectativa outros requisitos (ex.: 14001, Acao EMAP STATUS
acordos ambiental)
(Campanhas de conscentzacio Conlimn
# Fdueag 5o Ambental SM
3 o v Gonkimwo
T >
<
"!E A 0 por . M - EWA PO 18 e Conchido
~
“-3 Alrndimento eos requisitos de meio ambicnic na oparegao S [Blaborag@o do LAIA do Porto © dos O Conchuido
gg; del Uoas | vilcas S (Campanias de conscentizacio Conlimmw
C: de Pm—— dos de meio
gtg [Excacio Ambientel ™ ambienie para as operadoras Contimn
823 c - EMAP PO 18- s sl
- S .
s Gone luido
) dos o s e mes . 2 4 TMA {0 eo- i .
responséveis) ™ s o Conlimn
AMendimento das demandas: do Ompfio Ambientsl 3 FMAP (<30 co responséveis) SM de das " oulras G 0
‘Controle da Polui 8o (580 coresponséaves) SM [Fiscalizag o e mondoramento da qualidade do ar e gua Continuo
Prevengio de Acukentes Anbenbas SM a v Conimmn
E Controle de Rifdo Ambiental SM [Fiscalizag Ao @ mondoramento do ruldn Contimmn
] Controke de Emisses Almosféricas M Fiscalizagdo ¢ da doar Conino
3
hd Contioke de Langarmenio de Liuendes SM | escahzaEo ¢ imordoiamento duos elluenkes Conlimmw
P P el dos bergos i ira de confrole = (caixa
Mohoia do nfiecstulay SM SAO, D Bacia de conlengdo, efr) Em undamcio
Educugin Ambrriul SM Cary de fentizaggo e 80 dos de meio .
ambicric “ontiun
Garantir uma gestao parficipaliva NAO Ce ao de olciivos de didlogo: ¥cs, DSSs, Eventos) Conlimmn
o | Controle da Poluig 8o SM - 20 e pouk o Cor
- [instatag fo de equpamentos)
ggg [Prevenc 30 de Acidentes Ambieniais. SM : s P das eEOR Contimmn
;ga | Controk: de Ruido Ambiental £ Frsvalizogdo ¢ mondoramento e ruido oo
2Jd«
525 Controle de | messBes Almostbneas: SM " A da doar Conlimm
© 2 = | Controke de Lanzarmenio de Llvendes M | rsuakzaio ¢ imonlovarenio dos dheries Conlimmw
Canal de Comunic a¢ 50 eficaz com a FMAP sobre demandas ambientais SM implementac 3o do SIC Conchuido
m Controke da PokicSo SM P t Conks
- rededain e xpapaiesdos
Qgg Prevenciio de Avidentes: Ambientais SM i das el OR Gonlimo
23, Controke de Ruido Ambiental SM Fiscalizag3o e mondoramento do uido Conlimo
S
=2 E Controk: de Emessoes Almusliacs SM G K L Gonlimm
gga Controke: de Loncarnernito de Efucntes M FrscalizagGo ¢ mondoramonto dos ciluenies Gonlimuo
Canal de Comunie 3¢50 eficz com a FWA sobre demandas ambentas SM implementaciio do SIC Concluido
Atendimento das condicionantes da icenca de operag o ambiental S Cs Des e aquisicd: das Contimo
das legy Nerta SM | escehzndo d o U
Aendamento a reqesins Conlimw
= _ Sisternas de controle eficientes i e
= Controk: da Pokugao SM - = N
'z- instalag G0 de equipamentos) Contimn
2 Prevengao de Acidentes: SM [Trenamentos, samulados, rstrugbes das operagbes portuaries ¢ EOR Conkinuo
5 Controke: e [Ruiho Arrbsentid SM | eshzacio € imondoamento ge k> Conlimmw
2 Controle de Fmissbes Aimosfénicas. SM [Fiscalizag 50 e mondoramento da qualidade do ar Continmn
2 Controle de | ancamento de fuentes: SM Neralracio e mondoramento dos efluentes Continn
° PG 24 Comuiciio ¢ amestigous e : Acidurie
C no caso de SM e el ¢ ¢ Concluido
s viddess QU gorom impoctoss ambientes M (cu Em andumerio
pam Que geTam ITp SAQ, Dvenos, 1iacea de conenciio, elr)
-
g Eduoxiio Ambiral M Gt ¢ o Rlad Conimm
§ = o - EMAP PO 18 A 5 € .
3 Capacitagio para disposicao de residuos SM & ‘Gonclhuido

A pesquisa de satisfagdo com o cliente de 2018 trouxe os seguintes topicos

classificados como "muito importantes" pelos clientes:
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90%
= 78%
72%

70% 67%

60%

50%

10% 33%

30% 26%

20%
20%
10%
i ‘ RESPONSABILIDADE SOCIAL E
R“fs'&fgz\‘g.fs’gﬁ"“ SEGURANCA DO TRABALHO RELACIONAMENTO COM A
i COMUNIDADE
= MUITO IMPORTANTE 72% 72% 67%
= IMPORTANTE 26% 20% 33%
INDIFERENTE 3% 0% 0%
= POUCO IMPORTANTE 0% 2% 0%
m SEM IMPORTANCIA 0% 0% 0%
FIGURA 7 —COMPARATIVO GRAU IMPORTANCIA - VALORES ‘

O Levantamento dos Impactos Ambientais (LAIA) do Porto, por sua vez,
apontou os principais impactos causados pelas operagbes que atualmente
ocorrem no Porto, independente do grau de preocupacao e interesse dos

stakeholders acerca dos referidos impactos:

Aspectos e Impactos Ambientais Significativos Reais ou Potenciais
do Porto do Itaqui

Queda de =

OPERACAO

OPERACAO

° Emissdo Geracdo
produtos de poeira W de residuos
ao mar . °
[ J

Atlvidade: Movimentacao de Atividade: Movimentacao de Atividade: Limpeza De
granéis sélidos granéis solidos Equipamentos no Ber¢o 105
Impacto: Contaminacdo de Impacto: Contaminacdo do ar Impacto: Contaminagdo de
solo e recursos hidricos solo e recursos hidricos

Geragdo de Geracdo de

residuos efluentes

de ldmpadas sanitarios
Atividade: Manutencdo elétrica Atividade: Rotinas admini: i
Impacto: Contaminacéo de Impacto: Contaminacao de solo e
solo e recursos hidricos recursos hidricos

ADMINISTRATIVO

OPERACAO ADMINISTRATIVO
OFICINA

FONTE: LAIA - LEVANTAMENTO DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS DO PORTO DO ITAQUI. VERSAO 0 | DATA: 24/05/2018
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De igual modo, para a elaboracdo do Estudo de Impacto Ambiental e seu
respectivo Relatério (EIA/RIMA) — apresentados no processo de Licenga Prévia
das obras de expansédo do Porto do Itaqui (LP n° 1103200/2018 — SEMA) —
realizou-se diversas entrevistas amostrais com as comunidades possivelmente

afetadas pela instalagdo e operagao das areas de expansao, as quais indicaram

como pontos de maior interesse:
* Geragao de emprego e renda;

* Serem ouvidas durante o processo de instalagdo da expansao do

porto.

As comunidades entrevistadas foram as seguintes:

Populacdo das Comunidades inseridas na AE

COMUNIDADE

Cajueiro 3.600 habitantes
Wila Maranhé&o 10.000 habitantes
M&e Chica 1.500 habitantes
Wila Conceigédo 350 habitantes
Porto Grande 2.000 habitantes
Anjo da Guarda - \ila Ariri e \ila Embratel 300.000 habitantes
Sitio Sdo Benedito 300 habitantes
Buenos Aires 350 habitantes

Ilha de Taua-Mirim: Jacamim, Embaubal, Ilha 400 habitantes
pequena, Amapa e Taua-Mirim

Camboa dos Frades e Nova Camboa {(antiga

Vila Madueira) 310 habitantes

Fante: [EGE: Cenza Demagidlica 1951, Canlagem Rapulacianal 1996, Cenza Demagidlca 2000,
Canlagem Rapulacanal 2007 & Cenza De oo 201D,

Fonte: MRS Estudos Ambientais. Estudo de Impacto
Ambiental — Obras de expansao do Porto do Itaqui. 2017.

A partir da identificacdo e selecdo dos stakeholders e das preocupacoes e
interesses por eles levantados, bem como a partir dos impactos ambientais
relevantes avaliados em estudos técnicos e da inclusao de temas relevantes que

eventualmente nao foram identificados pelos stakeholders, foi elaborada a matriz
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de materialidade do presente Relatério de Sustentabilidade!, ao final analisada e

validada pela Presidéncia da EMAP.

A lista com todos os tdpicos materiais abordados encontra-se no indice
remissivo ao final deste Relatério.

11. TOPICOS MATERIAIS
11.1 Nova politica e setor de Compliance e anticorrupg¢ao

A EMAP editou uma nova politica de Compliance e anticorrupgao em 2018,
com um setor voltado especificamente para isso, elaboracdo de um Cdédigo de
Conduto, Cartilha, Treinamento e ampla campanha em toda a empresa para

conscientizagao sobre o Compliance e sua importancia.

O treinamento foi realizado para todos os colaboradores da EMAP (7 turmas
e 100% do publico treinado) e para funcionarios terceirizados (10 turmas e 94,5%

do publico treinado).

Além das regras do Compliance voltadas para o publico interno da EMAP,
também os contratados devem agora assinar declaragdo de conhecimento do
Cddigo de Conduta, da Guia de Clientes e Fornecedores da EMAP e de outras
normas de Compliance e anticorrupcdo da EMAP. O objetivo € assegurar a
observancia de preceitos éticos e de conformidade com a legislagao vigente na
selecao de fornecedores, bem como a contratacdo de fornecedores que

compartilhem valores semelhantes aos da EMAP.

Exemplos de pecas da campanha seguem abaixo:

1 Alista de todos os ‘tépicos materiais’ abordados encontra-se no indice remissivo deste Relatério
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ENTENDENDO O

CODIGO DE
CONDUTA

ENTE DO O CODIGO DE CONDUTA }

CONHECA AS NOVAS POLITICAS

’ NOVAS POLITICAS

@ ITAQUI

11.2 Gestao de pessoas
11.2.1 Pessoas capacitadas gerando resultados

Na EMAP buscamos continuamente o desenvolvimento dos nossos
colaboradores. Continuamente os mesmos passam por treinamentos internos e
externos, e todos os empregados, inclusive os diretores, tém o seu desempenho
avaliado anualmente mediante instrumento que mensura responsabilidades,

competéncias técnicas e comportamentais.

Trata-se da Avaliacdo de Desempenho, que tem implicagdo no
desenvolvimento da carreira para 100% dos empregados efetivos e também
contribui para a identificacdo das necessidades de treinamento, servindo como

diagndstico para se tragar um Plano Anual de Treinamento.

Ademais, também é& fornecida capacitacdo de natureza obrigatoria na

fungao.
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A quantidade de Horas de Treinamento e a Avaliagao de eficacia dessas

acdes sao consideradas itens estratégicos, constituindo-se indicadores do BSC —
Balanced Scorecard.

Em 2018 a média de horas de treinamento por funcionario foi de 42h ao ano
(10,25 horas por quadrimestre), conforme grafico abaixo referente ao
monitoramento do BSC — Balanced Scorecard abaixo:

BSC 2018 - GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS é

GEREH ORIENTACAO 3¢ Quadrimestre 1o

(OBJETIVO: Garantir a qualificagio do corpo técnico + 15 | @ 14 I @

INDICADOR: Horas de treinamento per capita

FREQUENCIA: Quadrimestral UNIDADE: Horas

META: 30 horas | per capita (10 por quadrimestrs)

18
16

16 - 15
13,97 14
14 -

12 11

-

0
8
6
3
2
0

Resultado Acumulado 2017 12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre Acumulado 2018

Além disso, existe um amplo Programa de Subsidio Educacional, que

abrange cursos de graduacao, idiomas e pos-graduacao.

A capacitagdo dos colaboradores contribui para a produtividade, que é
recompensada de varias formas, dentre elas, o Programa de Participacdo nos
Resultados- PPR. As metas do PPR sao desafiadoras, pois visam contribuir para

o alcance da nossa Visao e também construir uma equipe de exceléncia.

A EMAP vem crescendo progressivamente e tem consciéncia de que esses
resultados sdo fruto do profissionalismo de uma equipe comprometida com o seu
papel de autoridade portuaria.

11.2.2 A saude e seguranga das pessoas como prioridade

O servigco de Saude Ocupacional da EMAP é constituido por uma equipe

cuja composi¢ao ultrapassa em quantidade e especialidade as exigéncias legais.
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Supera também as exigéncias legais no tocante aos itens de monitoramento da

saulde.

Além das atividades padrao do PCMSO — Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional, outras agdes sdo desenvolvidas com o objetivo de reforgar

junto aos colaboradores uma cultura de cuidado com a saude.

A cultura da Seguranca do Trabalho também é diariamente reforcada na
empresa € em todas as suas acgdes. Existem diversos procedimentos de
seguranga do trabalho a serem obrigatoriamente seguidos nas atividades do
porto, e a fiscalizacido € continua. Por esta razado, ndo houve nenhuma ocorréncia
de fatalidade em todo o Porto do Itaqui no ano de 2018, nem entre os
funcionarios da EMAP, nem entre operadoras e contratadas. Este resultado
positivo, sem fatalidades em todo o Porto, vem sendo alcangado desde janeiro de
2014.

A EMAP possui setores cuja atribuicdo € justamente pensar, cuidar e
fiscalizar a saude e seguranga — a Coordenadoria de Saude Ocupacional e a

Coordenadoria de Segurancga do Trabalho, respectivamente.

Além disso, a EMAP também possui uma Comissao Interna de Prevencéao
de Acidentes — CIPA muito atuante e que responde diretamente ao presidente,
servindo como ponte entre a Alta Direcdo e os funcionarios e desempenhando
diversas agdes no tema da prevengao de acidentes, como campanhas, projetos,
eventos, elaboracdo do Mapa de Riscos da empresa, inspe¢des mensais de

seguranga, etc.

A CIPA no ano de 2018 trouxe no seu plano de gestao trés principios que
perpassaram todas as acdes de competéncia da Comissdo: inovacgao,

participagao e transparéncia.

Foi criado o projeto “Cipeiro por um Dia”, que convida um lider da EMAP
(gerente, diretor, etc.) para acompanhar a CIPA na sua inspegdao mensal e atuar

com os olhos de cipeiro. Além disso, criou-se uma pagina propria da CIPA na
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intranet da empresa, a fim de que todos os funcionarios possam acessar 0s

documentos da CIPA, como relatérios de inspecao, atas de reuniao, etc.

Certificamos que Alvelinda Sena de Sousa participou da inspecao da
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - CIPA da EMAP,
acorrida no Terminal Externo da Ponta da Espera em 21/09/2018,
na qualidade de membro convidado do Projeto CIPEIRO POR UM
DIA, tendo dado valiosas contribuicdes durante a inspecao e
vivenciada um dia de CIPA.

Isabella Pearce Monteira
Preslciente da (194 20°8-201¢

& i

Certificado do Projeto “Cipeiro por um dia”, entregue a cada lider da EMAP convidado a
acompanhar a CIPA em uma inspecéo de seguranca.

— MAPA DE RISCOS EMAP — 2018/2019 N
= TAaul PREDIO DA DOP %m )
¥ '\\=‘l_“ ’:"’—_
<
! l A
—
/) ol
© ™
r_’ , _~3 — g <+«—
P Elaborado por: CIPA 2018-2019

[4] Hidrante <

Gravidade dos Riscos: O RiscoGrande () RiscoMédio O Risco Pequeno [ Extint Rota de Fuga
xtintor

Tipificagdo dos Riscos:
[l Risco Biolégico: [] Risco Ergondmico: [l Risco Quimico: [l Risco Fisico: B Risco de Acidentes:

* Bactérias * Postura inadequada * Queda
* Queimadura

Mapa de Riscos criado pela CIPA (exemplo de uma das edificagbes mapeadas), com consulta e
participagado dos funcionarios e do SESMT da empresa.
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SIPAT/EMAP 2018

A Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho - SIPAT da N PoAro 0o
EMAP aconteceu no periodo de 29/10 a O1/11. B ITAQUI

Realizagdo da Semana Interna de Prevengéo de Acidentes pela CIPA-EMAP em 2018.

SIPAT/EMAP 2018

A Presidente da CIPA, Isabella Pearce, relembrou os projetos
inovadores implantados pela Comissdao, como o “Gente Saudavel,
Porto Seguro” e o “Cipeiro por um dia”.

Exposigao dos projetos inovadores implantados pela CIPA-EMAP em 2018.
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11.2.3 A diversidade como ponto forte

A EMAP sabe que as diferengcas da equipe constituem fator de
competitividade. Mesmo administrando um negdcio historicamente considerado
reduto masculino, a EMAP teve no grupo de gerentes e diretores, no ano de
2018, 39% de participagao feminina, proporcdo maior que a média nacional de

mulheres em cargos de lideranga.
11.2.4 Plano de Carreiras, Cargos e Salarios da EMAP

Os empregados da EMAP sao regidos pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT. A remuneracao € estabelecida a partir de uma avaliacio técnica
dos cargos, que consiste em apurar o nivel de complexidade e responsabilidade
da funcdo por meio de uma metodologia baseada no “sistema de
pontos” (sistema de avaliagdo Huczock Consulting). Essa avaliagado considera as
demandas do cargo em termos de: poder decisorio; habilidade gerencial para
integrar atividades visando resultados, solugdo de problemas, escolaridade,
experiéncia, lideranga, dentre outros fatores, no qual se inclui pesquisa salarial de

mercado.

Os reajustes salariais sao definidos em Acordo Coletivo de Trabalho, com
observancia de praticas mercadoldgicas e situagdo financeira da empresa. A
meritocracia é valorizada, pois a avaliagao de desempenho € determinante para a
evolugdo na carreira, e o salario mais baixo € de aproximadamente 2,32 salarios

minimos,

Sobre o salario base ha incidéncia de adicional de risco, decorrente do
disposto no art. 14 da Lei Federal n° 4.860, de 26/11/1965, combinado com o
laudo Pericial n°® 11/92/DRT/INSS/MTPS, e Deliberagdo n° 33/92 — CONSAD/
CODOMAR, de 23/10/1992.

A empresa possui remuneragao variavel, que so6 é aplicada mediante

alcance de metas desafiadoras estabelecidas no Programa de Participagdo nos
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Resultados — PPR. Essas metas sdo negociadas em comissao paritaria de

membros da EMAP e do Sindicado dos Trabalhadores Portuarios.

Por fim, frisa-se que nao existe qualquer diferenciagao de salario na EMAP
em razao de género, pois a estrutura salarial da EMAP é em funcéo do cargo.

11.2.5 Licenca Maternidade e Paternidade

Atualmente na EMAP pratica-se licenca maternidade de 120 dias e licenca

paternidade de 20 dias.
11.2.6 Concurso Publico

Em 2018 a EMAP realizou concurso publico para substituicdo de 42 cargos
comissionados por colaboradores concursados, que tomaram posse em 2019 - e
novo concurso sera realizado no futuro préoximo, aumentando a propor¢céo de
colaboradores concursados. No ano de 2018, antes da posse dos mais recentes
concursados, a rotatividade foi de 0,3%, tendo sido contratados 4 novos

funcionarios para cargos comissionados que ficaram vagos.

11.2.7 Recrutamento local

No atual quadro de funcionarios da EMAP, 96% sé&o recrutados diretamente
em Sao Luis, cidade sede da empresa, contribuindo assim para a geracao e
empregos para a populagao residente na cidade — e 45% dos colaboradores sao

propriamente naturais de Sao Luis.

11.2.8 Representacao dos Trabalhadores

A EMAP mantém Acordo Coletivo de Trabalho com o Sindicato dos
Trabalhadores no Servigo Portuario do Maranhdo — SINDPORT/MA e cumpre
com todos os itens dispostos no referido instrumento. Ademais, existe na EMAP a
Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes, a CIPA, com atuagdo muito
presente no dia-a-dia da empresa.
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12. VISAO GERAL DA RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

PROGRAMAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

INTEGRACAO PORTO-COMUNIDADE
» Programa de visitas
* Feiras e eventos
» Convénio Bombeiros, Comecgar de Novo, Estaleiro Escola
i 3 » Desev. Local a partir do Terminal do Cujupe
4 . P » Comité de Responsabilidade Social Itaqui Bacanga
7)(1/1/(60 » Circuito Satde nos Portos

3”76‘7110' / » Voluntariado
N PROGRAMAS AMBIENTAIS

» Educagao ambiental

* Monitoramento da Qualidade do Ar

* Monitoramento de Ruidos

* Monitoramento de efluentes liquidos

» Monitoramento dos Recursos Hidricos e Sedimentos

» Monitoramento da Biota Aquatica

* Monitoramento de Dragagem

* Monitoramento da Batimetria e da Hidrodinamica da regiao
* Monitoramento de Espécies Exodticas/Invasoras

» Plano de Gerenciamento de Residuos

+ Controle de Pragas Urbanas

7 CMUNIDADES DE N » Resgate de Caes e Gatos
ENTORNO E ONGS /2 * Protec@o ao Trabalhador

Autoridades

* Gerenciamento de Riscos Ambientais

13. RESPONSABILIDADE E VALOR SOCIAL

A Responsabilidade Social para a EMAP é mais que a soma de acgdes, € um
valor institucional. Nossos programas socioambientais objetivam integrar os
negocios do porto com a economia e comunidade local, buscando afirmar a
EMAP como mobilizadora de outros atores do territério, especialmente empresas
do entorno e poder publico, para a pratica do voluntariado e responsabilidade

social.

Nossa atividade gera cerca de 14 mil empregos diretos e indiretos,
atendendo varios estados, trazendo mais desenvolvimento e melhorando a vida
das pessoas. Além disso, 35% de todo o ICMS arrecadado no Maranhao vem de
cargas operadas pelo nosso porto. Esses recursos transformam-se em moradias,

hospitais, escolas e sorrisos.

Cumprimos nosso papel social dinamizando a economia, gerando empregos

e impostos e desenvolvendo diversos programas de integragéo porto-cidade.
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Voltados para os diferentes publicos com o0s quais nos relacionamos, esses
programas resgatam o sentimento de pertencimento em relagao ao ltaqui. Sendo
o porto publico, esse importante empreendimento pertence ao povo do Maranhao

e do Brasil, sendo motivo de orgulho para todos nos.

Referéncia em gestéo portuaria, o Itaqui cresce e se desenvolve sem perder

de vista a sustentabilidade.

As agdes de responsabilidade social da EMAP organizam-se a partir dos
publicos de relacionamento da empresa. Desenvolvemos acbes para a
comunidade portuaria, publico interno e comunidades de entorno. Confira a seguir

alguns resultados ja alcangados até aqui.
13.1 Agoes com a Comunidade Portuaria

13.1.1 Comité de Responsabilidade Social Corporativa

COMITE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
T

Constituido por 16 empresas, incluindo a EMAP e a Universidade Federal do
Maranhao foi instituido com o propdsito de aproximar as empresas que atuam na
area, possibilitando o olhar coletivo sobre o territério, bem como a coordenagao
de esforcos e a ampliagdo de resultados. O grupo realizou agbes no
fortalecimento de 14 escolas, entre publicas e comunitarias, promovendo o
didlogo intersetorial. Trés destas ficaram sob a responsabilidade direta da EMAP,

atendendo mais de 300 estudantes.

O ano de 2018 foi marcado por reunides para discussao de problematicas

da area ltaqui Bacanga, analisando possibilidades de agbes coletivas das
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empresas em parceria com 6rgaos publicos e organizagdes nao governamentais

para solucionar desafios especificos no campo da mobilidade urbana, seguranga,

limpeza e conservacgao.

13.1.2 Circuito Saude nos Portos

Com o objetivo de promover agbes que favoregcam a prevengéo, promogao,
vigilancia e assisténcia a saude e contribuir com o fortalecimento da relagcéo porto
cidade, a EMAP realiza, em parceria com os Ministérios do Transporte e Saude e
SEST-SENAT, o Circuito Saude nos Portos. O programa conta com orientagdes
nutricionais, sobre saude do homem (cancer de prostata, de pénis e de boca),
DST’s-AIDS e os prejuizos causados pelo consumo de alcool e drogas, além de

dicas para o combate ao mosquito Aedes aegypti.

13.1.3 Agoes da CIPA-EMAP abertas a outras empresas

A CIPA da EMAP, além de atuar como representante dos trabalhadores da
EMAP e servir como “ponte” direta entre os funcionarios e a Presidéncia, em
2018 também realizou diversas acbes abertas a demais empresas da
comunidade portuaria, promovendo assim uma maior integragdo entre as
mesmas e gerente um valor de objetivo comum. Uma dessas agbes foi uma

Campanha de doagédo de sangue que trouxe para dentro do Porto do Itaqui um
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trailer do HEMOMAR para, ali mesmo no ambiente de trabalho, coletar sangue de

doadores voluntarios de todo o porto.

Um
Quatro

Dia 01 de Novembro de 0%h as 17h
Unidade mével da HEMOMAR
(estacionamento da sede EMAP)

Entre os doadores de sangue da campanha da CIPA estavam
colaboradores da EMAP e colegas da comunidade portuaria

& iaaui

Quer fazer parte dessa corrente de amor?
Envie seu nome completo, setor e celular para o
e-mail cipa@emap.ma.gov.br até o dia 17/10.

. @ | DiiRaU

13.2 Agdes com o publico interno
13.2.1 Agoes de Voluntariado

Desenvolver nos colaboradores o senso de solidariedade e pertencimento
social € uma das nossas metas. A EMAP acredita na for¢a do trabalho voluntario.
Somos uma pequena comunidade que congrega funcionarios, terceirizados e
parceiros comerciais. Trabalhamos para disseminar nossos valores, contribuindo

para o desenvolvimento de um mundo melhor, mais justo e fraterno.

As agbes de voluntariado s&o, via de regra, idealizadas e executadas pelos
préprios funcionarios, tendo como foco preferencial a educagao. Em pouco mais
de trés anos de implantagdo, o Programa Voluntarios EMAP promoveu diversas
oficinas, reformas de equipamentos comunitarios, palestras com temas sobre
prevencgao de drogas, DST'’s, empregabilidade, violéncia doméstica, planejamento

orcamentario, parceria com o SINE para fomento de empregabilidade, parceria
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com SENAC para agbes preventivas de saude, parceria com o VIVA CIDADAO

para emissao de RG e carteiras de trabalho, doagao de cestas basica, etc.

Algumas das comunidades beneficiadas ao longo desse periodo sado: Vila
Mauro Fecury Il, Vila Maranhao, Porto Grande, Cujupe, Aranhengaua e llha do

Cajual.

Contudo, no ano de 2018, tendo em vista as vedacbes previstas na
legislacédo eleitoral no ano de eleigdes e considerando a natureza publica da
EMAP, as atividades de voluntariado ficaram restritas em 2018, tendo sido
realizado um evento interno de mobilizacdo e capacitacdo dos voluntarios e
campanhas de doacdo de livros e materiais escolares e, ao fim, doados 1000
livros para escolas publicas e comunitarias de educacdo infantil e ensino

fundamental.

28 de agosto
Dia nacional do voluntariado

VOLUNTARIADO ., 2 PORTO DO
i - v ITAQUI
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13.3 Agoes com o Publico Externo — Relagao Porto-Cidade

13.3.1 Projeto Manguara: desenvolvimento local a partir do terminal de

Cujupe

Conforme visto, a EMAP é responsavel pela administracdo do Porto do
Itaqui e dos Terminais externos da Ponta da Espera e Cujupe e Cais de Sao José
de Ribamar. A travessia Ponta da Espera - Cujupe constitui importante portal de
acesso que liga a regido da Baixada Maranhense a capital do Estado. Sdo cerca
de 12 viagens diarias em ferry boats que transportam passageiros e veiculos. No
entorno desses terminais vivem familias que se relacionam com os negécios da

empresa, estabelecendo uma rica relagao entre o porto e a comunidade.

Alinhada com a missao institucional, a EMAP implementou no terminal do
Cujupe, localizado no municipio de Alcantara, um importante projeto de inclusado
de vendedores ambulantes na dindmica daquele terminal: Projeto Manguara:

Desenvolvimento Local a partir do Terminal de Cujupe.

Esta iniciativa visa o fortalecimento da relagdo porto-cidade por meio da
capacitacao e inclusido de vendedores ambulantes na dindmica do Terminal de
Cujupe. Um numero significativo de familias residentes no entorno do referido
terminal tem como principal fonte de renda a comercializacdo de alimentos

naquele local.

Uma nova estrutura com maior conforto e seguranga para os usuarios do
transporte aquaviario foi pensada de forma a melhorar o transporte e circulagéao
de pessoas, veiculos e mercadorias. Além da obra estrutural, um processo de
contribuicdo para o desenvolvimento local a partir do terminal de Cujupe foi
iniciado. Com o objetivo de disponibilizar os meios necessarios para que seja
garantida e incrementada a renda das familias envolvidas, bem como a qualidade
e variedade dos produtos ofertados aos usuarios, teve origem o Projeto
Manguara (marca desenvolvida pelos proprios vendedores a partir de oficina de

naming, inspirado no Guara (ave da regido) e no Mangue (ecossistema local).
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Para atender as demandas das familias envolvidas a EMAP estabeleceu
parceria com o SEBRAE que ao longo dos anos de 2017 - 2018 desenvolveu
assessoria técnica para a Associacado dos Agricultores e Agricultoras, Familiares,
Pescadores Artesanais e Vendedores do Porto do Cujupe realizando: palestras,
cursos, oficinas, treinamentos, consultoria individual e coletiva em torno de
tematicas como Fortalecimento organizacional, Gestdo de Pequenos Negdcios -
Atendimento e Vendas; Associativismo; Selecdo de Fornecedores; Boas Praticas
em Culinaria e Manuseio de Alimentos; Introdugdo ao Ciclo Operacional Basico
do Negécio; Planejamento do Negdcio, dentre outras. Também vem sendo
realizado o monitoramento de todas as ag¢des visando ajustes necessarios para

melhoria continua.
Este projeto teve reconhecimento publico, conquistando dois prémios:

*Prémio Ser Humano Oswaldo Checchia na modalidade “Gestdo de

pessoas — Sustentabilidade”, setor publico, entregue durante o X Congresso

Maranhense de RH, promovido pela ABRH-MA; https://www.abrhma.com.br/
eventos/cerimonia-de-entrega-do-premio-ser-humano-oswaldo-
chechia-2018/

*1° lugar no Prémio Portos e Navios de Responsabilidade Socioambiental,
entregue durante o ECO Brasil 2018, no Rio de Janeiro. http://

www.portodoitaqui.ma.gov.br/imprensa/noticia/porto-do-itaqui-recebe-

premio-ser-humano-de-sustentabilidade
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13.3.2 Apoio ao estaleiro escola

Por meio de um convénio de cooperagdo técnica celebrado com a
Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI), a EMAP apoia

acdes educacionais voltadas a promogao da area portuaria e socioambiental

desenvolvidas pelo Centro Vocacional Estaleiro Escola.

O Estaleiro Escola € um centro de formacgéao profissional publico voltado a
preservacao das embarcacdes tradicionais do Maranhao, desenvolvendo cursos

de carpintaria naval, educagdo ambiental e logistica portuaria.

13.3.3 Programa de visitas

O Porto do Itaqui é patrimdnio de todos os maranhenses. Visando aproximar

cada vez mais a comunidade do porto, a EMAP desenvolve um programa de
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vistas semanais para grupos pré-agendados, onde é possivel conhecer mais

sobre o Itaqui e fazer um tour guiado por sua area primaria.

De carater permanente, esse programa visa despertar na sociedade o
reconhecimento do Porto do Itaqui como patriménio de todos, aproximando e

fortalecendo as relagdes da instituigdo com a sociedade em geral.

As visitas institucionais em 2018 foram incrementadas com uma
programacao especifica atendendo estudantes da Secretaria de Educacédo do
Estado do Maranhdao (Programa Educar +) e dos Institutos de Educacédo do
Maranhdo (IEMA/SECTI) perfazendo um total de 2.174 visitantes, o que
representa 8% a mais que a meta planejada e 12,41% a mais que o numero de

visitas do ano anterior.

E possivel agendar uma visita através do nosso site.

< C (0 @ Nioseguro | wwwiemap.magov.br b4 O ¢
EQUY ESIC DIVOAS REQUENTES

[ Webmoii N Portal EMAP

HOME PORTODOITAQUI EMAP IMPRCNSA PORTOAGORA FERRYBOAT FALE CONOSCO TRANSPARENCIA

Conhec¢a o Porto do Itaqui!

;Ei} " Programa de Visitas 2019
39;%9”;.2-2(15 Agenda aberta

PORTO AGORA mte  (@uEEE  PumEr @ 7w (@) 2
AIRACADOS HINDEADOS
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13.3.4 Projeto comecar de novo

Realizado em parceria com o Tribunal de Justica do Maranhdo tem o
objetivo de fomentar a Politica Comecgar de Novo criada pela lei 10.182/2014, que
dispbe sobre a obrigatoriedade de reserva de vagas para egressos do sistema
penitenciario pelas empresas que prestam servicos para orgaos do Estado.
Desde 2016 as licitagbes da EMAP passaram a exigir esse critério legal.
Considerando que apenas as contratagdes de obras e servigos estdo obrigadas a
reserva de vagas, em 2018 houve 7 (sete) contratados egressos do sistema
penitenciario. Destaque para a promogado de um dos colaboradores que se

destacou em suas atividades.

13.3.5 Programa de fomento de agdes educacionais voltadas a
promogao da area portuaria e socioambiental em parceria com a secretaria

da ciéncia, inovagao e tecnologia do estado do maranhao (SECTI)

Com o intuito de contribuir com a formacdo de m&o de obra qualificada, a
EMAP renovou em 2018 termo de cooperagdo assinado com a Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SECTI), tendo como foco apoio ao
curso técnico de logistica portuaria da Unidade Vocacional Estaleiro Escola,
localizado no Sitio Tamancao na regiao do ltaqui-Bacanga, area de influéncia do
Porto do Itaqui. Os estudantes da Unidade participaram também da oficina
Juventude Prevenida — promovida pela Secretaria Especial do Estado da
Juventude (SEEJUV); Programa de Visita ao Porto; e, do Programa de

Voluntariado.

Dado o sucesso da parceria ocorreu a ampliacdo das acgdes,
desenvolvendo-se trabalhos com outras unidades dos Institutos de Educagao do
Maranhao (IEMA):
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13.3.5.1 Vivéncia Profissional Pra Saber +

Atividade de extensdo em que os estudantes vivenciaram o cotidiano da
EMAP nos setores correspondentes aos cursos técnicos oferecidos pelo IEMA:
juridico, meio ambiente, Compliance, tecnologia.

13.3.5.2 Estagio Obrigatério

Estagio obrigatorio de 180 horas realizado na EMAP por 10 estudantes de
cursos técnicos, mais especificamente nos setores de informatica, meio ambiente,
logistica e eventos. O desempenho dos estagiarios foi muito satisfatério, com
todos destacando-se em suas atividades e resultando em aprendizado tanto para

os alunos quanto para os profissionais envolvidos.

13.3.5.3 Participacao na Il Feira de Profiss6es do Instituto de Educacgao
do Maranhao (IEMA/SECTI)

A participacdo da EMAP consistiu na apresentagdo das oportunidades e o
trabalho que pode ser desenvolvido pelos estudantes dos cursos técnicos do
IEMA no setor portuario. Foi ainda fomentado o interesse dos académicos para

ingresso na carreira publica, divulgando o concurso da EMAP.
13.4 Meninas ocupam

Campanha mundial realizada em parceria com a organizagdo nao
governamental PLAN Internacional que visa fortalecer politicas alternativas de
empoderamento e apoio a iniciativas que conscientizem sobre a importancia de
as mulheres ocuparem cargos de destaque. No més de novembro/2018 foram
recebidas 5 meninas atendidas pela ONG para ocuparem simbolicamente cargos
de lideranca da EMAP.

A programacgéo consistiu em:

* Transferéncia simbodlica dos cargos da presidéncia e diretorias para

as meninas visitantes;
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* Roda de conversa com equipe da Geréncia de Recursos Humanos
sobre oportunidades no mercado de trabalho;
* Apresentacéo institucional do Porto do Itaqui;

* Visita a area de cais e as demais areas da empresa;

* Participagao na rotina da presidéncia e diretorias da EMAP.

13.5 Natal Solidario no Terminal de ferry boat do Cujupe

Em parceria com o grupo de estagiarios e voluntarios EMAP foi realizada a
tradicional acao de responsabilidade socioambiental desenvolvida no terminal de
ferry boat do Cujupe para celebrar e incentivar a cultura da paz. Essa agéo é uma

culminéncia de varias atividades solidarias desenvolvidas ao longo do ano.

No evento realizado 07 de dezembro, foram atendidas mais de 300 criancas,
de 4 a 12 anos de idade, estudantes da rede municipal de Alcantara. A
programacgao consistiu em brincadeiras diversas; apresentagdo do Coral Shalom,
apresentagdes natalinas pelas criangas das escolas; chegada do Papai Noel,
entrega de brinquedos para 322 as criangas e 50 obras literarias para o acervo
das escolas.
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13.6 Parceria com o Polo Comunitario de Desenvolvimento Sustentavel
— PCDS - Alcantara, MA

O Polo Comunitario de Desenvolvimento Sustentavel € uma organizagéo
social parceira da EMAP que engloba 65 povoados quilombolas, localizada

préximo ao Terminal de Ferry boat do Cujupe, administrado pela empresa.
Alguns projetos ja desenvolvidos pela EMAP e PCDS:
13.6.1 Arte Guarima

A EMAP apoiou em 2011 o grupo Arte Guarima. Foram mais de 40 mulheres
quilombolas capacitadas em tecelagem de fibras naturais e confecgdo de

produtos “verdes” adquiridos pela empresa e seus parceiros.

13.6.2 Inclusao Digital

A EMAP apoiou a construgdo e equipou a 12 sala de inclusdo digital de
Alcantara conectando criangas e adultos ao mundo digital.

24 terminais com acesso a internet;

* Primeira fase (2014): mais de 150 alunos na faixa etaria de 05 a 13

anos;
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* Informatica como parte do cronograma disciplinar da escola do
PCDS;

* Segunda fase (2015): Inclusdo digital para 120 adultos da

comunidade.

13.6.3 Incentivo a Leitura

A EMAP e parceiros do Porto do Itaqui contribuiram em 2014 para
construcado, mobilia e aquisicao de livros para a biblioteca do Polo Comunitario de
Desenvolvimento Sustentavel, beneficiando mais de 150 alunos de 64 povoados

e toda a comunidade que tem acesso a biblioteca.
Em 2013
14. RESPONSABILIDADE E SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

14.1 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel promovidos pelo Porto
do Itaqui
W, @ DE DESENVOLVIMENTO
) OBIETIVE.:S sustenTAvEL

ERRADICACAD BOASAIDE 4 EDUGAGAD
DAPOBREZA EBEM-ESTAR DEQUALIDADE

L * o

i

EMPREGO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

13 COMBATEAS b 16 PAZ JUSTIGA

17 oL G
DASMETAS hisd

OBIETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
@ SUSTENTAVEL

ALTERAGOES
CLIMATICAS
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Existem 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, divulgados pelas
Nacdes Unidas em 2015. Cada objetivo possui diversas metas, que devem ser
mundialmente atingidas até o ano de 2030, com esforgos de todos os paises do
mundo e uma grande variedade de agentes, incluindo o poder publico, as

empresas, o terceiro setor, etc.

A EMAP ¢ signataria do Pacto Global que visa contribuir com o alcance do
desenvolvimento sustentavel, e nesse sentido destaca-se abaixo os ODS que
mais possuem relagdo com as atividades da EMAP — tanto aqueles ODS que a
EMAP contribui de forma direta e positiva, como também aqueles em que a
EMAP, através de uma abordagem precaucional e de investimento em
tecnologias, contribui ao minimizar os tradicionais impactos negativos

caracteristicos das atividades portuaria e industrial.

ODS em que a EMAP/ Porto do Itaqui contribui direta e positivamente para o

alcance dos mesmos:

EMPREGO DIGNO

ECRESCIMENTO 9 WE g{m&u&s 17 PROL

EMPRDL

ECONOMICO DASMETAS

i &C@

ODS em que a EMAP/ Porto do Itaqui contribui ao minimizar os tradicionais

impactos negativos caracteristicos de suas atividades através de uma abordagem
precaucional e adog&o de novas tecnologias:

14 e | 6 e,
®
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14.2 Sistema de Gestao Ambiental

Com base na sua missao e nos seus valores que englobam, de forma direta,
a sustentabilidade ambiental, a Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria
tem em seu organograma uma coordenadoria especifica para cuidar deste tema,

a Coordenadoria de Meio Ambiente - COAMB, ligada diretamente a Presidéncia.

A COAMB da EMAP trabalha em regime de turno, permanecendo sempre ao
menos um plantonista para o atendimento das mais variadas situagdes e

emergéncias ambientais associadas a dinamica portuaria.

A COAMB possui diversas fungdes que podem ser organizadas e resumidas
no Sistema de Gestdo Ambiental - SGA. E através do conjunto de agdes previstas
nesse sistema que o Porto do Itaqui tem conseguido ser um vetor do
desenvolvimento sustentavel, permitindo que as atividades portuarias no Itaqui
ocorram com o minimo de impacto ambiental e conciliando, portanto, o
necessario desenvolvimento do Estado do Maranhdo com a protecdo do

ambiente.

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL Ritaau

Licenciamenta Fisczlizacdo de
Ambiental Obras
Auditeria Arrendatarias

fiscalizagio Operacional Atendimento a
Emergénaas
Monitoramento ambientz| @ Campanhas e Educagdc Ambiental

O Sistema de Gestdo Ambiental opera em diversas frentes, as quais

730 Ambiental de Empresas

possuem foco tanto nos funcionarios e agdes de responsabilidade da EMAP
qguanto também nas agdes de responsabilidade das demais empresas que atuam
no porto, atuando a EMAP como fiscalizadora das mesmas. O desenho abaixo
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demonstra essas frentes, e a seguir iramos apresentar resumidamente cada uma

delas.
14.3 Licenciamento Ambiental

A EMAP, na qualidade de Autoridade Portuaria e administradora do Porto do
Itaqui e seus Terminais Externos, estad sujeita a obrigacdo de licenciamento

ambiental referente as suas atividades.

Hoje, ela é titular de diversas licengas ambientais, incluindo as licengas a
empreendimentos especificos realizados no porto pela empresa (como a
dragagem), licengas especificas para cada terminal externo e uma licengca de
operagcdo de carater mais abrangente referente a Administragdo do Porto do
Itaqui e suas retroareas (Licenga de Operacgao n° 01/2015 expedida pela SEMA).
As licencas atualmente vigentes de titularidade da EMAP s&o todas expedidas
pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA), no entanto os préximos
pedidos de licenga serao feitos ao IBAMA, o 6rgdo ambiental da Unido, em razao
da movimentacao do porto ter aumentado e ultrapassado o limite que avoca a
competéncia do IBAMA para licenciar. Vejamos abaixo as principais licencas hoje
vigentes de titularidade da EMAP.

PRINCIPAIS LICENCAS VIGENTES DE TITULARIDADE DA EMAP

Licenga Atividade licenciada Orgao Expedidor
SEMA
Licenca de Operacéo n° Administracao do Porto do Itaqui e
01/2015 Retroareas OBS: pedido de renovacdo
ja feito ao IBAMA
Licenca Prévia n° Conjunto de obras de expansao do SEMA
1103220/2018 Porto do ltaqui

Ao tempo que a EMAP ¢ titular de varias licengas ambientais, as demais
empresas que atuam no Porto (arrendatarias, operadoras e prestadoras de
servigos) também possuem suas respectivas licengas ambientais, referentes a

sua atividade. A EMAP possui diferentes procedimentos em que tais licencas sao

AUTORIDADE PORTUARIA

Empresa Maranhense de Administragao Portuaria - EMAP
Porto do ltaqg >a 55 Maranha Bras
Av. dos Portugueses | s/n¢ 55085-370 el +55 98 3216-6000

Quvidoria: (98) 3216-6562 / ouvidoria@emap.ma.gov.br

comunicacac@emap.ma.gov.br | www.emap.ma.gov.br Pagina 59 de 86



O [TAGul

cobradas e averiguadas. Por exemplo, qualquer empresa, para operar no Porto,
deve primeiramente se qualificar e um dos documentos cobrados pela EMAP
através do seu Comité de Pré-Qualificacédo é a licenga ambiental referente a
atividade da empresa. Outro exemplo reside no fato de que a EMAP, nas suas
licitagbes de contratagdes de servigos, requer a licengca ambiental da empresa
licitante como documento de habilitacdo na licitacdo toda vez que a referida

licenga ambiental for exigivel para a atividade a ser contratada.

Por fim, € oportuno destacar que no ano de 2018 a EMAP conseguiu a
Licenga Prévia n® 1103220/2018, expedida pela SEMA e referente ao conjunto de
obras de expansao do Porto do Itaqui pelos proximos 30 anos, a comecar pela
construcdo de dois novos bercos no futuro préximo: um bergco que sera
construido pela Suzano Papel e Celulose, empresa que venceu a licitacdo de
arrendamento realizada pela ANTAQ, e outro bergo a ser construido pela prépria
EMAP.

A Licenca Prévia em questdo requereu a elaboracdo de um Estudo de
Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto no Meio Ambiente, bem
como a realizagdo de audiéncia publica para informar a sociedade em geral,
especialmente as comunidades vizinhas ao empreendimento, os seus possiveis
impactos positivos e negativos, permitindo que a sociedade opinasse sobre os
mesmos e expusesse seus interesses, num verdadeiro processo de abertura e

participacao popular.

Segue abaixo documentos e imagens da Audiéncia Publica, realizada em 21
de marcgo de 2018 no auditério da FIEMA, em Sao Luis-MA. A EMAP realizou um
intenso trabalho de divulgagédo prévia da audiéncia para garantir o maximo de
publico e participacdo possivel, disponibilizando ainda trés 6&nibus que
percorreram rotas proximas das comunidades vizinhas ao Porto para levar a

audiéncia quaisquer pessoas interessadas.
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0 mapa abaixo apresenta as novas
instalacoes pretendidas.

Estardo disponiveis Gnibus em locais estratégicos que
levaréo os interessados até o local da Audiéncia Pibiica.

Punto 01: Posic Paizio, Vi
Maranbéo (BR- 135/

Ponto 02: Praga da Hessursicio,
Arjo da Cusrds [Fua Pt S0V)

Ponto 03; Casa Marerhx,
Averida Boira Mar fem frerts a0
Cais da Praia Grande)

| AUDIENCIA
ey el PUBLICA
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14.4 Monitoramento ambiental (automonitoramento)

A legislacdo ambiental e as condicionantes das Licengas Ambientais da
EMAP (em especial a Licenga de Operagao n° 01/2015/SEMA) impdem a EMAP,
na qualidade de administradora do Porto do Itaqui, a obrigagdo de realizar
automonitoramento de diversos parametros ambientais, sendo eles: qualidade da
agua para consumo humano, efluentes (esgoto), qualidade do ar, ruidos e biota

aquatica.

Fotos dos monitoramentos da qualidade do ar, efluentes e ruidos

Além disso, a EMAP também realiza outros monitoramentos que considera
necessarios e que apenas indiretamente sdo exigiveis, como o de pragas e

vetores, e o de captura e controle de animais no Porto.

A EMAP adotou, ainda, o programa de consumo consciente com a adogao
de metas internas para a redugédo do consumo de plastico, papel, agua e energia

elétrica, conforme se vera em topico préprio sobre o tema.
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14.4.1 Monitoramento do ar

A EMAP realiza mensalmente o monitoramento da qualidade do ar,
englobando Material Particulado, Compostos Organicos Volateis e Metais
Pesados. Apesar de sua licengca de operacdo determinar a obrigatoriedade de
monitoramento em apenas um ponto (instalado no Bergo 100), a EMAP ainda
acompanha a emissao de particulados em 3 outros pontos, que incluem também
seus terminais externos.

O monitoramento do ar ganhou em 2018 inovagdes tecnoldgicas. A estagéo
de monitoramento tera agora um equipamento mais moderno e eficiente (Hi Voll),
que monitora a qualidade do ar durante 24, emite alertas de ultrapassagem de
parametros legais e é alimentado por painéis solares. Esta nova tecnologia vem

unir-se a outras a¢des adotadas pela EMAP e indicadas no Plano de Ac¢ao que

esta disposto a seguir.

Inovagio tecnclégica no
monitoramento do 2r— Hi Vel

PLANILHA DO PLANO DE ACAO PARA O MCHITORAMINTO DA QUALIDADT DO AR
PorI060
a ITAQUI SERVIGO DE MORITORAMENTO DA QUALIDADE DO AR
[ PLANG L€ AGAD RLSFONSAVLS PRAZOS COSLAVAGAD
Cuslrcle 03 excuess de Cags um vecaos dursnls s N .
v spengies D a0
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seszarza cortiue)
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Em 2018 o monitoramento da qualidade do ar apresentou parametros dentro
do esperado. Em algumas campanhas, foram observadas situagdes pontuais em
que a dispersao do particulado esteve acima dos parametros. Para tais situacdes
é tragado um plano de acédo que envolve a analise da carga que estava sendo
operada e possiveis acbes que podem ser adotadas para futuras operagdes,
como utilizagdo de moegas, umectacdo da carga, utilizagdo de lonas nos
costados ou outros.

Os resultados das campanhas de monitoramento da qualidade do ar estao
nos relatorios de atendimento a condicionantes entregues ao 6rgao ambiental

estadual.

14.4.2 Monitoramento de Fumacga Preta

O monitoramento de fumaca preta é realizada semestralmente com o apoio
da Fetrans. S&o vistoriados n&o s6 os veiculos da EMAP como também de suas
contratadas. Também séao realizadas “blitz” no Patio de Carretas para analisar a
emissdo de gases dos veiculos que transitam no Porto. A fiscalizagdo ambiental,
realizada pelos técnicos portuarios ambientais, também observa a adequacgao dos
veiculos quanto a emissado de gases, podendo ser realizado o “bloqueio” do
acesso do veiculo ao Porto caso tenha notéria emissao de fumaca preta.

No ano de 2018 foram realizadas duas campanhas. Foram vistoriados 46
veiculos, dos quais apenas dois apresentaram indices fora dos recomendados.
Em 2017, foram dois veiculos reprovados e cinco rejeitados, havendo, portanto,

uma melhora no ano de 2018.

Grifico Ano de 2017 Grafico Ano de 2018
VEICULOS VISTORIADOS 1" SEMESTRE  2° SEMESTRE TOTAL VEICULOS VISTORIADOS 1" SEMESTRE 2" SEMESTRE  TOTAL
Aprovedos 30,0 340 64,0 Aprovedos 2,0 - 2,0
Reprovodas 1,0 1,0 2,0 Reprovados 2,0 - 2,0

Rejeitados 0 5 5,0 Refeitados 0 - 0.0

00 — — oo 1

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE 1°* SEMESTRE 2° SEMESTR

= Aprovados ® Raprovados ®aprovado:  ® Regrovasos
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Resolucdo CONAMA n? 003/1990

14.4.3 Monitoramento e tratamento de efluentes

Ainda em observancia as condicionantes da sua Licenga de Operagao, a
EMAP realiza o monitoramento dos efluentes sanitarios gerados nas areas de sua
responsabilidade, o que inclui as estagbes de tratamento situadas em seus
prédios administrativos e bergos, além do efluente da caixa separadora de agua e
Oleo instalada na oficina.

Baseado nas analises e monitoramentos realizados em 2017, foi elaborado
plano de acdo para melhorar a eficiéncia dos sistemas de tratamento de
efluentes, o qual prevé a instalacdo de aeradores e cloradores nas ETEs
compactas dos bercos e da sede administrativa.

Portanto, em 2018 foram adquiridos e instalados aeradores em algumas
ETEs e, posteriormente, foi feita a observagcdo dos resultados dos
monitoramentos, onde foi constatada uma melhora no percentual de eficiéncia do
sistema de tratamento.

Todos os resultados dos monitoramentos de efluentes constam do Relatério

de Atendimento a Condicionantes, protocolado no 6rgdo ambiental.
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Planta baixa de uma das ETEs (Estagdes de Tratamento de Esgoto) no Porto do Itaqui.

14.4.4 Monitoramento da Qualidade da Agua

Quanto a qualidade da agua para consumo humano, em 2018 foram
realizados monitoramentos da potabilidade da agua para consumo humano (agua
potavel destinada a ingestdo, preparagdo e producdo de alimentos e a higiene
pessoal) em 20 pontos, incluindo bebedouros localizados na area primaria e Patio
de Retencéo de Carretas do Porto do Itaqui, além dos Terminais de Passageiros

da ponta da espera e Cujupe, analisando-se parametros fisico-quimicos e
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microbioldgico, principalmente no que se refere a investigacdo de bactérias

heterotréficas, cloreto, cor aparente, dureza total, turbidez e analise toxicoldgica.

ApOs os resultados e para corrigir inconformidades em alguns pontos, em
agosto de 2018 foi instalado um clorador pela CAEMA (Companhia de Agua e
Esgoto do Maranh&o) no macro hidrémetro da area do Porto do Itaqui, bem como
se contratou empresas para realizagcdo de limpeza de reservatorios (caixa
d'agua), instalagdo de cloradores no Terminal do Cujupe e limpeza dos

bebedouros.

Portanto, o sistema esta sendo aperfeicoado através de trés solugdes:
instalagdo de clorador no porto organizado e no terminal externo do Cujupe,

limpeza de reservatorios e limpeza de bebedouros.

14.4.5 Monitoramento de Ruidos

Monitoramento de Ruido - 2018 Monitoramento de Ruido - 2018
Medigdes Diurnas Medi¢des Noturnas
100 100
@© T -]
S nmMMMonmu s B E B ER
PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 PL P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8
mm Agosto  mmmmm Setembro e imite CONAMA B AgOSTO MM SEtembro e limite CONAMA
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Outro programa decorrente de atendimento a condicionantes da Licenca de
Operacdo do Porto de ltaqui € o de monitoramento “de ruidos em areas

habitadas, visando o conforto da comunidade”.

Para tanto, sdo realizadas medi¢gdes mensais em oito pontos que incluem
desde a area primaria do Porto (onde ocorrem as operagdes) até um ponto

localizado na comunidade do entorno.

Em relacdo ao ponto referente ao elevado/rotatéria do Porto do Itaqui, o
unico que apresentou nao-conformidade sistematica (limite acima do padrao da
NBR 10151 (dB60)), o Relatério Técnico feito por empresa especializada
constatou que o ruido ndo é advindo das atividades do Porto, mas sim de
operagdes de empresas préximas aos limites da Poligonal do e movimentagao de

trafego rodoviario na BR 135.

De toda forma, para atender aos demais pontos que ocasionalmente
apresentaram ndo-conformidade, elaborou-se um plano de agdo que envolve o
monitoramento da velocidade de carretas e a manutencdo de maquinas e

equipamentos.

Todavia, constatou-se que as operagdes proprias do Porto nao causam

impacto sobre a comunidade vizinha, no que diz respeito a emissao de ruidos.
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14.4.6 Monitoramento da Biota Aquatica, agua salina e sedimentos no

mar

A EMAP também realiza o monitoramento ambiental da biota aquatica
(fitoplancton, zooplancton, ictioplancton, ictiofauna e macrofauna bentdnica),
incluindo espécies exdticas/invasoras — frise-se que, para essas Uultimas, o
monitoramento é feito com coleta da agua do mar, e ndo coleta a bordo dos

navios.

L - e . : [* ol ’
Os resultados para a biota sdo amplamente positivos. Nao foi encontrada

nenhuma espécie invasora.

Monitoramento da Biota Aquatica

+ 100 espécies silvestres identificadas

|

Nenhuma Espécie Exética
invasora identificada
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14.4.7 Mudanc¢as de procedimentos operacionais para impedir a queda
de material na agua

Utilizagdo de lonas nos costados do
navio.

Limpeza de cais.

15. PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

A implantacdo de um programa de monitoramento de residuos sodlidos
possibilita o controle dos efeitos que esses residuos possam causar sobre o meio
ambiente, bem como auxilia na geragao de informagcdes que podem subsidiar

medidas de protecao e controle ambiental.
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O Auto monitoramento de Residuos Sélidos se constitui num programa
integrante do sistema de gestdo ambiental da EMAP, baseado nos principios da
nao geracao e da minimizagao da geragao de residuos, que aponta e descreve as
acgdes relativas ao seu manejo, contemplando os aspectos referentes a
segregacao, acondicionamento, identificagdo, coleta e transporte interno,
armazenamento temporario, tratamento interno, armazenamento externo, coleta e

transporte externo, tratamento externo e disposicao final.
15.1 Segregacao de Residuo

A segregacao deve ser entendida como um processo de separagdo dos
residuos na origem, para atender com eficiéncia o programa de coleta seletiva ja
implementado no Porto do Itaqui e exigido para todas as empresas atuantes na
area portuaria. Esta segregagao é de suma importancia para o gerenciamento de
residuos sélidos cujos objetivos basicos sdo: evitar a mistura de residuos
incompativeis, contribuir para o aumento da “qualidade” dos residuos que possam
ser recuperados ou reciclados e diminuir o volume de residuos perigosos a serem

tratados ou dispostos.
15.2 Acondicionamento

O acondicionamento dos residuos solidos se da no momento de sua
geragao, no seu local de origem ou proximo a ele, em recipientes adequados ao
tipo, quantidade e caracteristicas, para um melhor manuseio destes e a protecao
do funcionario encarregado de sua coleta e remogéo. Isso evita a exposigdo dos
residuos, e ainda permite a identificagao daqueles que possam requerer cuidados
especiais de contaminagdo. A forma de acondicionamento dos residuos esta

diretamente ligada a classificagao destes pela NBR 12808/93.

Os residuos especiais sao acondicionados de forma segura, compativel com
suas caracteristicas fisico-quimicas. Para estocagem temporaria de residuos
perigosos (Classe 1), sdo adotados os procedimentos estabelecidos na NBR
12.235/92. Os residuos de 6leo sdo envasados e armazenados adequadamente

na Central de Residuos Oleoso até serem retirados da area e encaminhados para
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tratamento adequado, através de empresa devidamente licenciada para esta

atividade.

Quando atingida a capacidade maxima dos coletores de residuos ou o
tempo maximo de residéncia destes o material coletado € encaminhado para a

area de destinagao final.
15.3 Coleta e transporte

Todos os residuos solidos gerados no Porto do Itaqui sdo coletados através
de empresa especializada, de forma periddica, obedecendo a critérios legais. Os
responsaveis pelo servico de coleta e transporte compdem uma equipe
devidamente treinada para estar capacitada a desenvolvé-la. Os responsaveis
por esse tipo de servigo utilizam equipamentos de protecao individual
apropriados, necessarios a protecdo da integridade fisica. A rota da coleta
obedece a um fluxo pré-estabelecido visando realizar o menor percurso possivel

entre a unidade de acondicionamento e o local de armazenamento temporario.
15.4 Disposigao final

A disposicao final dos residuos € realizada de forma ambientalmente
correta, de acordo com o procedimento interno do Porto do Itaqui, o PO-18 —
Gerenciamento de Residuos Sélidos. Atualmente, o direcionamento de recepgao
de residuos solidos é para a Central de Tratamento de Residuos Sdlidos (CTR),
localizada no municipio de Rosario, Maranhao.

Papel e plistico RIPEL
Madeira COPVILA
Metal RIPEL
Residuo comum nio-reciclivel, Vamig3o, Entulho, Rogagem CTR ROSARIO
Trapo, estopa, liquido olaozo MAXTEC

Tabela 1. Destinagao final dos residuos da EMAP. Fonte: EMAP, 2018
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15.5 Residuos gerados em 2018

MADEIRA (ke) 1.190 2360 360 1190 1970 179 980
r-]
& METAL(k) 1.350 620 1.330 520
U
po e 450 450 30
PLASTICO (kg) 360
A LT 17.760 24140 23310 37.240 16540 16840 17240 15.110
VARRICAO/ENTULHO (kg)
7.090 18.480 10.830 30.370 26.600 34.790
ENTULHO (kg)
13.900 14.910  10.060 10550 31.500 6.310
ROCAGEM (CAPINA) (ke) 5680  9.850 5630 13.070 8340 18120 1.820  9.580
TRAPO E ESTOPA (m?) 14 14 14
RESIDUO HOSPITALAR 0,6 06 06 0,8 0,0
LiQUIDO OLEOSO (m?) 0.6

Tabela 2. Residuos Gerados no Porto do Itaqui, 2018.

15.5 Residuos de bordo gerados em 2018

TRAPOS E ESTOPAS 3,4

RESIDUO OLEOSO 1046 580 12,2 111,7 1523 1164 72,7 41,01
PAPEL 16 06 5,1 3,5 1,7 6,0 3,7 1,98
VIDRO 0,6 0,2 07 4,4 2,5 2,2 0,3 0,56
PLASTICO 27,9 18,0 29,0 a1,7 29,1 47,3 25,6 16,9
CINZA DE INCINERADOR 2,3 08 4,0 1,7 1,9 1,8 1,8 0,50
LIXO COMUM 12,0 5,6 7,8 39,3 14,7 17,4 9,4 6,40
METAL 13 0,4 2,2 4,9 2,7 2,2 1,5 1,48

Tabela 3. Residuos Gerados no Porto do Itaqui, 2018.

16. PLANO DE EMERGENCIA INDIVIDUAL

2190 1970 14.000
350 1.770 6.440
260 10 1.800
480 320 1.160

S5.940 10.100 188.220

54.1%0 6.310 188.660

1.260 88.930

4.970 77.070
14 56
0,6 3,2
0,6

Fonte: EMAP, 2018

3,4
78,84 51,47 899,2
2,85 2,15 29,1
2,10 1,90 15,9
29,25 34,90 00,0
1,53 1,56 18,0
4,40 15,23 133,2
2,75 2,15 21,5

Fonte: EMAP, 2018

O Plano de Emergéncia Individual (PEI) visa o atendimento as disposi¢des

da Lei n°® 9.966/200, que dispbe sobre a prevengao, o controle e a fiscalizacdo da

poluicdo causada por lancamento de dOleo e outras substancias nocivas ou

perigosas em aguas sob jurisdicdo nacional e da outras providéncias e da
Resolucdo CONAMA n° 398, de 11 de junho de 2008, que dispde sobre o

conteudo minimo do Plano de Emergéncia Individual para incidentes de poluicao

por 6leo em aguas sob jurisdicdo nacional, originados em portos organizados,

instalagdes portuarias, terminais, dutos, sondas terrestres, plataformas e suas

instalacées de apoio, refinarias, estaleiros, marinas, clubes nauticos e instalacées

similares, e orienta a sua elaboracao.
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A primeira revisdo do nosso PEI foi realizada no ano de 2012. Atualmente
esta-se procedendo com a atualizagdo do mesmo, por meio do contrato assinado
em 15 de agosto de 2018 e Ordem de Servigco emitida em 11 de setembro de
2018.

17. PLANO DE AREA DO COMPLEXO PORTUARIO DO ITAQUI - PA-CPI

A EMAP, através da COAMB, liderou a criagdo de um comité das empresas
atuantes em toda a area do complexo portuario do Itaqui (que além do Porto do
ltaqui abrange também os portos privados de Ponta da Madeira, da empresa
Vale, e Porto da Alumar) para organizar e executar a elaboracdo do Plano de
Area do Complexo Portuario do ltaqui — PA-CPI, referente a resposta conjunta
das empresas do complexo portuario para acidentes com 6leo de dimensao que
ultrapassa a capacidade de resposta dos Planos de Emergéncia Individuais das

mesmas.

Desta feita, no ano de 2015 foi oficialmente criado o referido comité de
empresas, tendo a EMAP sido eleita coordenadora até a elaboracédo do Plano de
Area e aceitacdo do mesmo pelo IBAMA. No ano de 2017, diversas a¢des-chave
para o Comité foram tomadas, culminando na escolha e contratacdo da empresa
de consultoria que elaborou o Plano de Area e entregou a sua vers&o preliminar
em novembro de 2017. No primeiro semestre de 2018, o IBAMA analisou a
versao preliminar protocolada e sugeriu alteragdes, as quais foram atendidas e a
versao final do PACPI foi protocolada no IBAMA e na SEMA em agosto de 2018,

estando no momento aguardando a aprovagao final.
- ---(
X)
(I
(8]

pacpi

Logomarca do PACPI, criada pelo Comité do PACPI
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18. PROGRAMA DE AUDITORIA AMBIENTAL

18.1 Auditoria em Empresas Arrendatarias

As auditorias nas empresas arrendatarias envolvem os setores de
Arrendamentos, Saude, Seguranga e Meio Ambiente, a nivel de Geréncia e
Coordenacdo, da Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria. Estas
acontecem em quatro fases distintas: analise de documentacéao, visita técnica,
elaboragcdo de relatério, acompanhamento de plano de agédo (caso sejam

observadas ndo conformidades).

A visita técnica consiste de, ao menos, duas visitas in loco, a primeira para
verificacao da situacdo do ambiente da empresa auditada, onde sao verificados
se 0s requisitos contratuais, de saude, de seguranca e de meio ambiente estao
sendo seguidos em conformidade com a legislagdo vigente e exigéncias desta
Autoridade Portuaria e as outras visitas para acompanhamento das situagdes

evidenciadas como ndo conformidade no relatério de auditoria.

A documentacdo gerada fica em poder da éarea de contratos e
arrendamentos da EMAP (GEACO), caso haja necessidade, essa documentagao

também pode ser encaminhada a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios —
ANTAQ.
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18.2 Fiscalizagao Ambiental

Sao realizadas vistorias diarias em toda a area do Porto Organizado do
Itaqui, a fim de identificar possiveis falhas no processo operacional portuario,
como por exemplo, derrame de carga, segregacgao incorreta de residuos, acumulo

de agua, entre outras ndo conformidades identificadas na area portuaria.

19. PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL

A atividade portuaria € de grande importdncia ao desenvolvimento da
sociedade, responsavel por consideravel participagao no sistema econémico e
pelo escoamento da producdo. Tal atividade deve estar em acordo com as
normas ambientais, que impdem diretrizes capazes de mitigar e compensar os
impactos causados pela atividade. Dessa forma, é necessario o alinhamento com
as questdes ambientais, privilegiando a triade: aspectos econémicos, sociais e

ambientais.

19.1 Semana do Meio Ambiente

Anualmente a EMAP realiza a Semana do Meio Ambiente, e em 2018 a

Semana do Meio Ambiente, teve como foco a Certificacdo da ISO 14001.

A Semana do Meio Ambiente de 2018 teve inicio na terga, 5 de junho,
quando também é comemorado o Dia Mundial do Meio Ambiente. A data
simbdlica nos forca a refletir sobre nossas atitudes e comportamentos em relagao
ao meio em que vivemos, fazendo uma analise a respeito do nosso consumo,
educacao e envolvimento com o meio ambiente. Na EMAP, ja em clima de copa
do mundo, o evento foi focado na certificacdo da ISO 14.001, que estabelece

diretrizes para o Sistema de Gestao Ambiental da empresa.

A gestora de Meio Ambiente Gabriela Heckler, chamou o publico para refletir

sobre as palavras que estampavam a camisa do evento: "Reduza, recicle,
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reutilize e repense". Palavras que de alguma forma sdo sempre ouvidas pelos
corredores e nas campanhas de conscientizagao da EMAP. Mais do que nunca,
as veésperas da certificacdo, a gestora da COAMB orientou os colaboradores
sobre pequenas atitudes que podemos adotar no dia-a-dia que ja fardo uma

diferenga imensa, reduzindo consumo e consumindo consciente.

A palestrante convidada, Dulcimar Soares, gerente de EHS/ABS/RI e
Security da Alcoa/Alumar, se mostrou contente e otimista em relagcdo a
certificagcdo da EMAP na ISO 14001 quando soube que a EMAP ja possui uma
politica de Sistema de Gestao Integrada. A Alumar ja é certificada na 14.001, e
por isso a convidada veio falar sobre a relevancia da norma para os negécios e
evolucdo de uma empresa. Em sua fala, analisou os erros e acertos quando do
processo de certificagdo na sua empresa, dando dicas e orientagdes para o time

que estava se preparando para isso.

Fechando com chave de ouro, a equipe de conscientizagdo da COAMB fez
uma dindmica de revisdo de conhecimentos com os presentes no auditorio.
Perguntas sobre o consumo consciente e comunicagcdo de emergéncia eram

feitas numa dinamica recreativa.

N&o terminou por ai. Na sexta (08/06) a EMAP recebeu uma exposigao de
uma ONG que cuida de animais para doag¢ao, bem como uma exposi¢ao de outra
ONG que faz produtos artesanais a partir do lixo eletrénico. Teve computador
virando bijuteria, pneu se transformando em moto potente e cachorrinhos

derretendo coracdes.
19.2 Programa de Ambientagao do Porto do Itaqui — PROAPI

Trata-se de treinamento realizado semanalmente pela EMAP aos
funcionarios de todas as empresas do Porto Organizado. Nele todos os novos
funcionarios de empresas terceirizadas, prestadores de servigos, clientes e os
préprios funcionarios EMAP, recebem informacdes sobre Meio Ambiente e

Seguranga do Trabalho.
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19.3 Campanha Consumo Consciente

Em parceria com a GECOM, a COAMB idealizou a Campanha Consumo
Consciente e acompanha/auxilia a sua execucao pela GECOM. Mensalmente sao
enviados e-mails a todos os seus colaboradores da EMAP e disponibilizados nos
espacgos da instituicdo cartazes com sugestbes de boas praticas para a redugao
de copos plasticos, papel, uso de agua e energia, ou seja, para fomentar um
consumo consciente, bem como s&o divulgadas metas a serem alcangadas

nessas areas.

VERIFICADD MENSAL 2018

resmas resmas

Acette O R — AT 40204
desaﬁ0| 7 u1'ﬂades ur.ic'?ades

S consumo muda © Mundo
9880m°  9.B656m®

310.45151  340.640,49
Kwh Kwh

19.4 Didlogo Semanal de Seguranga

Semanalmente sdo realizadas rodas de discussbes sobre algum tema
envolvendo as areas de Saude, seguranca e Meio Ambiente. A Coordenadoria de

Meio Ambiente da EMAP tem seguido o cronograma de apresentagao destes.
20. CERTIFICAGAO NA ISO 14001

O Porto do Itaqui tornou-se o segundo porto publico do Brasil a ser
certificado na ISO 14001, referente ao Sistema de Gestdao Ambiental. O trabalho
que levou a certificagdo em outubro de 2018 iniciou dois anos antes, em 2016,
com a estruturacdo de um plano de agao com vistas a criar e adequar as praticas

do Porto do Itaqui conforme os requisitos necessarios a certificagdo. Todos os
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colaboradores da EMAP e também da comunidade portuaria (terceirizados,

operadores, arrendatarios) foram envolvidos no processo de certificagao,

recebendo capacitacado acerca do Sistema de Gestado Ambiental implementado.

E o processo foi liderado pelos setores de meio ambiente (COAMB) e
GEQUA (Qualidade) da EMAP, contando com o apoio da presidéncia e de todos
os demais setores, bem como com a assessoria técnica da empresa Naturale,

contratada para auxiliar a EMAP na preparacéo.

A certificagdo aconteceu apds uma auditoria externa em outubro de 2018,
que verificou diversos pontos do nosso Sistema de Gestdo Ambiental, nao

encontrou qualquer ndo-conformidade e, por fim, recomendou a certificagao.

A certificagao ISO 14001 € uma das mais importantes e significativas na do
mundo na area de gestdo ambiental, e serd um importante fator de
competitividade do Porto do Itaqui em um mundo cada vez mais consciente e

preocupado com o impacto ambiental das atividades humanas.

Segue abaixo o aviso interno de certificagao e, depois, o certificado oficial.

CERTIFICADO

NOmero. 101-00684-E

Certificamos que o Sistema de Gestdo Ambiental na

EMPRESA MARANHENSE DE
ADMINISTRACAO PORTUARIA
EMAP

Fol auataco pelos auditores da QMS Certfication Services ¢ consicerado em
conformidade com o requisitos da norma.

11SO 14001+ ESSA VITORIA E NOSSAI Porto do Itaqui, Avenida dos Portugueses S/N — Sao Luis -
Sy CERTIFICACAO EM 2018. WA~ CEP: 65,085 370 - Brasi
et

@ ITAQUI

ISO 14001:2015
Sistemas de Gestdo Ambiental

De acordo com © seguinte escopo.

do Porto Org. do Raqui, inclui a
¢Ao, a gestdo da decaisea
fiscalizagdo de operagdes portuarias.

Este certificado ¢ valdo de 22/102018 até 22/10/2021
Dats de certicagho inicisk 22/10/2018

Acproval ios
To verity the valisiy o " -anz org wgister
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21. 42 POSIGAO NO iNDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL - IDA

Vale destacar que toda a gestdo ambiental realizada pela COAMB
(cumulada com agdes de outros setores da EMAP) propiciou um aumento da nota
do Porto do Itaqui no indice de Desempenho Ambiental — IDA da ANTAQ.

Tal indice avalia a eficiéncia e a qualidade da gestdo ambiental portuaria, e
semestralmente a ANTAQ divulga o ranking das instalagdes portuarias mais bem
preparadas na tematica Meio Ambiente. Em 2018 o Porto do Itaqui alcancou a 4°

posigao.
22. ALTO PERCENTUAL DE CONFORMIDADE LEGAL AMBIENTAL

Todo o esforco da EMAP tem propiciado um altissimo percentual de
conformidade legal ambiental, isto é, conformidade da EMAP com toda a
legislacdo ambiental aplicavel as suas atividades — quase 100% de conformidade!
Tal percentual é considerado excelente para uma empresa do porte da EMAP,
que tem, por exemplo, 500 itens de leis ambientais (requisitos legais) para
atender e estar conforme.

Os requisitos legais que ainda estdo n&o-conformes referem-se, por
exemplo, a alguns parametros de langamento de efluentes e emissdes
atmosféricas que foram apontados como acima do permitido através das acdes
de monitoramento — contudo, conforme ja demonstrado anteriormente, a EMAP ja
estd pondo em pratica diversos planos de acado para combater essas
inconformidades e garantir, no menor prazo possivel, o atendimento a todos

esses pontos identificados.

Para além da seara ambiental, a EMAP também tem garantido altissimos
percentuais de conformidade legal em outras searas aplicaveis as suas
atividades, como Saude e Seguranca do Trabalho. O principio € simples: em
qualquer setor se faz monitoramento dos requisitos legais aplicaveis e, se
identificada qualquer inconformidade, rapidamente € elaborado um plano de agao

para corrigir a mesma.
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Percentual de conformidadelegal - Dez.2018

M Conforme - 97,3%

M N3o Conforme-2,7%

23. PRATICA DE RELATORIOS
23.1 Atualizacao de informagoes

Este é o primeiro Relatério de Sustentabilidade no padrao GRI, referente ao
exercicio do ano de 2018 (de janeiro 2018 a dezembro 2018). Relatérios de anos
anteriores que apontavam os impactos socioambientais positivos e negativos
foram elaborados e divulgados, porém ndo foram formalmente chamados de
Relatorio de Sustentabilidade. Em 2018, elaborou-se e divulgou-se, por exemplo,
um folder de divulgagdo das campanhas e eventos na seara socioambiental
realizados pela EMAP no ano anterior, bem como um relatério completo, intitulado
de “Relatério Anual de Administragao”, foi enviado a 6érgaos de controle, como
Tribunal de Contas e a ANTAQ.

As informacdes constantes nos relatérios passados ndo foram aproveitadas.
Por outro lado, para a identificacdo e selegdo dos stakeholders e também o
levantamento de suas principais preocupacdes, aproveitou-se informacdes e
dados constantes em pesquisas e estudos encomendados pela EMAP nos anos

de 2017 e 2018, conforme narrado no tépico sobre os stakeholders.
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O ciclo do Relatério de Sustentabilidade sera anual e o préximo sera

referente ao exercicio do ano de 2019. O presente Relatério nado conta com

Garantia Externa.

23.2 Contato para perguntas sobre o relatério

ouvidoria@emap.ma.gov.br — compliance@emap.ma.gov.br

Deseja falar conosco? Acesse um dos canais indicados no nosso site

www.emap.ma.gov.br:

« C 0 @ Nioseguro | www.emap.magov.br/falece * B @O ¢

PCRTODO

ITAQUI

o

HOME PORTODOITAQUI EMAP IMPRENSA PORTOAGORA FERRYBOAT

FALE CONOSCO - e

ey
HOME > FALE CONOSCD |\‘./) (98) 3216-6000

Canais de Denincias

a
Camnlianca P ——— T ———— 1

23.3 Reivindicagoes de relatério de acordo com as normas GRI
Este Relatorio foi elaborado de acordo com a Normas GRI 4 Standard.
23.4 indice remissivo do contetido do GRI
Topicos Gerais:

* 102-1 Nome da organizagao; 6

* 102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos; 6

* 102-3 Localizacao da sede; 6, 9, 10
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102-4 Localizagao das operacgoes; 9, 10

102-5 Propriedade e forma juridica; 6

102-6 Mercados atendidos; 16

102-7 Tamanho da organizagéo; 6-9

102-8 Informagdes sobre funcionarios e outros trabalhadores; 16
102-9 Cadeia de fornecimento; 13, 14, 16

102-10 Mudangas significativas para a organizacdo e sua cadeia de

fornecimento; 16, 17

102-11 Principio ou abordagem de precaugéo; 18-20

102-12 Iniciativas externas; 21, 22

102-13 Associacao de membros; 22

102-14 Declaragao do diretor sénior; 23

102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades; 19, 20, 32-34
102-16 Valores, principios, padrdes e normas de comportamento; 25-28

102-17 Mecanismos de aconselhamento e preocupagdes sobre ética; 35,
36

102-18 Estrutura de governanga; 29, 30

102-21 Consultoria aos stakeholders sobre tépicos econbdmicos,

ambientais e sociais; 30-34

102-22 Composi¢ao do mais alto 6rgao de governanga e seus comités; 29,
30

102-35 Politicas de remuneracéo; 41

102-40 Lista dos grupos de stakeholders; 31
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102-41 Acordos coletivos; 41

102-42 ldentificacao e selegao de stakeholders; 30, 31, 34
102-43 Abordagem para o engajamento dos stakeholders; 30, 31
102-44 Principais topicos e preocupacodes levantadas; 32-34

102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas;
23, 24

102-46 Definicao do conteudo do relatério e do topico limites; 35, 86-90
102-47 Lista de topicos materiais; 88-90

102-48 Atualizagao de informacgdes; 85

102-49 Mudangas nos relatorios; 85

102-50 Periodo do relatorio; 85

102-51 Data do relatorio mais recente; 85

102-52 Ciclo de emissao de relatorio; 85

102-53 Contato para perguntas sobre o relatério;86

102-54 Reivindicag¢des de relatorio de acordo com as normas GRI; 86

102-55 indice de conteudo do GRI; 86-90

Topicos Materiais

GRI 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido; 23, 24

GRI 202-1 indices do salario mais baixo por género comparado ao salario

minimo local; 41, 42

GRI 203-1 Investimento em infraestrutura e servigos suportados; 11-13, 24,
25

AUTORIDADE PORTUARIA

Empresa Maranhense de Administragao Portuaria - EMAP

Porto d

Quvidoria: (98)

ltaqu 5a 55 Maranha
et e o £ 0] 391

ortugueses | s/n® 085-370 el: +55 98 3216-6000

6562 / ouvidoria@emap.ma.gov.or

comuniCcacaca '_'";'\513 ma.gov.br www.emap.ma.gov.or Paglna 84 de 86



*

PoORTODO

ITAQUI

GRI 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos; 17, 24, 42
GRI 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais; 17, 18

GRI 205-2 Comunicacido e treinamento sobre politicas e procedimentos
anticorrupgao; 35, 36

GRI 301-1 Materiais utilizados por peso ou volume; 13-16
GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao; 81

GRI 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na
biodiversidade; 69

GRI 305-3 Outras emissodes indiretas GEE (Escopo 3); 63-65

GRI 305-7 Oxidos de nitrogénio (NOx), 6xidos de enxofre (SOx) e outras

emissdes atmosféricas significativas; 63-65

GRI 306-1 Descarte de agua por qualidade e destino; 70-73

GRI 306-2 Residuos por tipo e método de disposicao; 74-76

GRI 306-3 Derramamentos significativos; 73-74

GRI 307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais; 80-81

GRI 308-1 Novos fornecedores que foram selecionados usando critérios

ambientais; 20

GRI 401-1 Novas contratacbes de funcionarios e rotatividade de

funcionarios; 42
GRI 401-3 Licenga parental; 42

GRI 403-1 Representagéo dos trabalhadores em comités formais de saude

e seguranga; 38-40, 42
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* GRI 403-2 Tipos de lesbes e taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias
perdidos, absenteismo e numero de fatalidades relacionadas ao trabalho;
38

* GRI404-1 Média de horas de treinamento por ano por funcionario; 36-37

* GRI 404-2 Programas para melhorar as habilidades dos funcionarios e

programas de assisténcia de transicéo; 36, 37

* GRI 404-3 Percentual de empregados que recebem regularmente analises

de desempenho e desenvolvimento de carreira; 36,37
* GRI 405-1 Diversidade de érgaos de governanga e funcionarios; 29,30

* GRI 405-2 Relagao do salario base e remuneragdao das mulheres para os
homens; 41, 42

* GRI 413-1 Operagdes com envolvimento da comunidade local, avaliagbes

de impacto e programas de desenvolvimento;; 21, 22, 43-56, 60, 61

* GRI 413-2 Operagbes com impactos negativos significativos reais e
potenciais nas comunidades locais; 33; 63-74

* GRI 414-1 Novos fornecedores que foram selecionados usando critérios

sociais; 16-18

* GRI 415-1 Contribuigdes politicas; 22
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