Assinado Eletronicamente por Luane Lemos Felicio Agostinho U.O. GEAMB, Cargo Gerente de Meio Ambiente em 29/10/24 as 09:45 com n°: 0939-0033-8221 e CRC 29CP245V .g‘I .

N i o]
Namente Eor Aiiumkos?marSeB.SEOPE. Cargo Gerente Operagdes em 30/10/24 as 09:31 com n°: 0995-0033-8826 e CRC 30GP245Q E .E: .
‘. ITAQUI _ja| I

TERMO DE AUTORIZAGAO N° 001/2024

TERMO DE AUTORIZAGAO N° 001/2024, PELO QUAL A
COMISSAO TECNICA DE SELECAO DE ESTUDOS DA
EMPRESA  MARANHENSE DE  ADMINISTRAGAO
PORTUARIA - EMAP AUTORIZA O CONSORCIO
GRAF/BALSAS BRASIL A REALIZAR OS PROPOSTAS,
PROJETOS, INVESTIGAGOES E ESTUDO OBJETO DO
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2024.

A EMPRESA MARANHENSE DE ADMINISTRAGAO PORTUARIA - EMAP, delegataria do PORTO DO
ITAQUI, com sede a Av. dos Portugueses, s/n - Itaqui, Sdo Luis/MA, CEP: 65085-370, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 03.650.060/0001-48, doravante designada EMAP, neste ato representada por sua
Comissao Técnica de Sele¢do de Estudos, constituida pela Portaria ECM n° 01098/2024 - PRE/EMAP,
com fundamento na Lei n° 13.303/2016, no Regulamento de Licitagbes e Contratos da EMAP e na
documentagao que instrui os autos do Processo Administrativo n® 01360/2024, que trata do Chamamento
Publico n° 001/2024, decide:

1- Autorizar o Consoércio GRAF/BALSAS BRASIL, composto pelas empresas GRAF Consultoria em
Engenharia Ltda, inscrita no CNPJ sob 0 n.° 46.921.999/0001-02, e BALSAS BRASIL Apoio Maritimo Ltda,
inscrita no CNPJ sob o n.° 13.933.855/0001-17, para apresentagao de propostas, projetos, investigacoes e
estudos para implantagéo de solugdes que objetivem prestar apoio a embarcacdes auxiliares e offshore
que pretendam utilizar infraestrutura portuaria do Porto Organizado do Itaqui, nos termos do Edital de
Chamamento Publico n°® 001/2024, nos termos da documentacdo apresentada e dos Pareceres n°
001/2024-CS/PMI e n° 001/2024-CS/PMI.

2- Ratificar que a autorizag&o:
2.1 Seréa pessoal e intransferivel;
2.2.  Sera conferida sempre sem exclusividade, podendo mais de uma pessoa fisica ou juridica
se manifestar e obter a mesma autorizagéo;
2.3.  N&o garantira que os estudos realizados seréo selecionados e utilizados;
24.  Sera publicada em até 15 (quinze) dias apds o fim do prazo previsto para submisséo do
requerimento, no Diario Oficial da Uni&o, Diario Oficial do Estado e no sitio eletrénico da EMAP.
2.5.- A autorizagdo ndo implica direito a ressarcimento dos valores despendidos na elaboragéo
dos projetos/estudos e nao implica, em hipdtese alguma, responsabilidade da EMAP perante
terceiros pelos atos praticados pela pessoa fisica ou juridica autorizada, todavia o estudo
escolhido implicard em remuneragéo pelo licitante vencedor da futura licitagdo na forma do item
20 e subitens do Edital.
2.6.  Nos casos de cassagdo, revogacao, anulagdo ou tornada sem efeito a autorizagdo, nos
termos do Regulamento de Licitagdo e Contratos da EMAP, e deverdo os interessados ser
notificados por escrito, mediante correspondéncia com aviso de recebimento, sem prejuizo da
publicagao no Diério Oficial da Unido e no Diario Oficial do Estado.
2.7.  Na hipétese de descumprimento dos termos da autorizagéo, caso ndo haja regularizagéo
no prazo de 5 (cinco) dias, contado da data da comunicagdo, a pessoa autorizada teré sua
autorizagdo cassada.
2.8.  Autorizagdes cassadas, revogadas, anuladas ou tornadas sem efeito ndo geram direito ao
ressarcimento dos valores despendidos na elaboragdo dos estudos até entao realizados.
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29.  Decorridos 30 (trinta) dias da comunicagdo prevista no item 24, os documentos
eventualmente encaminhados a EMAP que ndo tenham sido retirados pela pessoa autorizada,
poderdo ser destruidos.

3. Qualquer alteragdo na qualificagdo do interessado devera ser imediatamente comunicada a
EMAP.
4. A descri¢do das atividades e do cronograma sera utilizada na avaliagéo descrita, bem como para
o planejamento das atividades de acompanhamento dos estudos por parte da Comisséo de Selegéo.
5. No decorrer dos estudos os interessados poderdo propor a alteragdo das atividades e do
cronograma apresentados no todo ou em parte, cabendo a Comiss@o de Selegdo aprovar ou néo a
alteracao proposta.
6. No decorrer dos estudos, a Comisséo de Sele¢do podera recomendar justificadamente a alteragao
das atividades e do cronograma apresentados, com o objetivo de obtencdo de estudos mais
adequados.
7. Os estudos devem considerar a regulamentagéo e a legislagdo vigentes.
8. Em qualquer fase do procedimento, seja apds a solicitagdo de autorizagdo, ou durante a
realizacao dos estudos, fica facultado aos interessados se associarem para apresentacdo dos estudos
em conjunto, devendo ser indicado a(s) empresa(s) responsavel(eis) pela interlocugdo com o Poder
Publico.
9. A mesma pessoa fisica ou juridica ndo poderd apresentar mais de um estudo com o mesmo
objeto, ainda que em conjunto com outros interessados. A mesma vedagao se estende a sociedades
que mantenham relagdo de controle entre si ou que tenham o mesmo controlador.
10. Sera admitida a contratagdo de terceiros pelo autorizado na execucgdo dos estudos / projetos
apresentados, sem prejuizo das responsabilidades previstas no Edital de Chamamento.
11. Havendo estudos doados a EMAP, os mesmos poderao ser utilizados em detrimento dos estudos
submetidos em consonéncia com este Edital, a partir de avaliagdo da Comissao de Selegéo, observada
o item VI deste Edital, desde que os estudos doados apresentem qualidade superior aos demais.
12. Quanto aos custos de participagdo do PMI e do aproveitamento dos estudos:
12.1. O INTERESSADO e AUTORIZADO devera arcar inteira e exclusivamente com todos os
custos diretos e indiretos, de qualquer natureza, e eventuais dnus decorrentes de sua participacao
no presente Chamamento Publico, em especial no que toca a elaboragéo dos projetos/estudos.
12.2.  Né&o sera conferida ao AUTORIZADO qualquer espécie de exclusividade na elaboragéo
dos projetos/estudos, ou garantia de seu aproveitamento integral ou parcial.
12.3. Em caso de selecdo parcial do conteudo dos estudos, levantamentos, dados e
informagdes técnicas apresentados, os valores de eventual ressarcimento seréo apurados apenas
com relagéo as informagdes efetivamente utilizadas no futuro procedimento licitatorio, observada a
regra de proporcionalidade.
12.4. Cabera a Comissdo de Selecao avaliar e selecionar os estudos, levantamentos, dados e
informagdes técnicas apresentados indicar os graus de aproveitamento de cada um dos estudos
entregues neste Chamamento Publico e definir a proporgao dos valores a serem pagos a titulo de
ressarcimento dos agentes interessados.
12.5 O valor ndo ultrapassara, em seu conjunto, 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento)
do valor total estimado pela EMAP para os investimentos necessarios a implementagdo do
empreendimento ou para 0s gastos necessarios a operagao e a manutencao do empreendimento
durante o periodo de vigéncia do futuro contrato, o que for maior.
12.6  Havendo rejeicéo total dos projetos/estudos, ainda que haja licitagdo para contratacdo do
empreendimento, ndo havera ressarcimento pelas despesas efetuadas.
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12.7  Eventual desisténcia do AUTORIZADO nao impedira que a EMAP se utilize dos trabalhos

até entdo entregues, ainda que preliminares, ndo ensejando direito a ressarcimento.

12.8 A utilizagdo total ou parcial de projetos/estudos nao vincula a EMAP as suas premissas,

podendo formular premissas diversas e outros estudos para a estruturagao da eventual licitagao.
13. O Cronograma apresentado pelo Consércio GRAF/BALSAS BRASIL sera anexado a este Termo
de Autorizacdo, com seu termo inicial na data de publicacdo do extrato deste instrumento juridico no
Diario Oficial do Estado ou no Diario Oficial da Unido, considerando a Ultima publicac&o.

Sao0 Luis/MA, 29 de outubro de 2024.

Vinicius Leitdo Machado Filho Luane Lemos Felicio Agostinho
Presidente da Comiss&do Técnica de Selegédo do Secretaria da Comissdo Técnica de Sele¢do do
PMI PMI
Adauto Jose Aguiar Serpa

Membro da Comissdo Técnica de Sele¢do do PMI

. . GOVERNO DO ., Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria
m E:l‘ng;sa Maranhense EMAP | Porto do Itaqui | Sao Luis | MA| Brasil
\ de Administracao Portuaria Av. dos Portugueses | s/n® | 65085-370 _
TRABALHANDO PARA TODOS www.portodoitaquicom |  @portodoitaqui

Pagina-3-de3

Assinado Eletronicamente por Vinicius Leitao Machado Filho U.O. CSL, Cargo Presidente de Comisséo de Licitagdo em 29/10/24 as 09:37 com n°: 0832-0033-7993 e CRC 29CU245N



QroF -

INFRA-CONSULTING




DOCUMENTAQI\O ENTREGUE A EMAP

Conforme EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2024-EMAP além do presente arquivo que
contempla o Detalhamento das atividades que serao realizadas, considerando o escopo do estudo

definido no Edital e o cronograma constam no pedido de autorizacao do Consércio os seguintes
documentos:

Declaracdes referentes aos anexos Il, Il e IV do
Edital;
Atestados de capacidade técnica do consoércio; v

Cartao de inscricdo no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica das empresas do Consorcio

Contrato social ou estatuto, com a ultima alteracgao;

Certidao negativa conjunta de débitos relativos a
tributos federais, a divida ativa da Uniao e
contribuicdes previdenciarias, emitida pela Receita
Federal do Brasil, e Certificado de Regularidade do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico. -




ESCOPO TECNICO



INTRODUGCAO

A EMAP - Empresa Maranhense de
Administracao Portuaria, autoridade portuaria
do Porto do Itaqui ira abrir um chamamento
publico para que interessados apresentem
solugdes para atracagcdes de embarcacoes de
apoio maritimo.

A BGL possui em seus ativos a BGL-2. uma das
maiores balsas da América Latina, que podera
oferecer versatilidade e eficiéncia como uma
alternativa para atracag¢ao dessas embarcagoes.

Neste contexto, GRAF e BGL apresentam
proposta técnica e comercial para elaboracao de
uma proposta de servico a EMAP.

PORTO DO ITAQUI




INTRODUGCAO

A solucao a ser proposta refere-se a
utilizacao da BGL-2 como berc¢o de
atracacao e ponto de apoio para a
realizacao de servicos como oferta
de agua, energia, entre outros para
as embarcacdes de apoio que
atuam no Porto do Itaqui.

A BGL-2 conta com as seguintes
dimensdes: 152,0 m de
comprimento e 36,6 m de largura,
contando assim com ampla area
de conveés de trabalho,
proporcionando uma grande
diversidade de operacdes e uma
alternativa sustentavel do ponto de
vista ambiental.




ETAPAS DO ESTUDO

- Procedimentos operacionais:
Detalhamento dos processos de
atracacao, manuseio e manutencao.

- Cesta de servicos: Descricao dos
servicos que poderao ser ofertados

- Previsao de demanda: Identificagcao
de demanda a ser atendida vis a vis a
capacidade de atendimento da
solucao a ser apresentada.

- Analise de Beneficios: Demonstracao
das vantagens econdmicas e
operacionais da utilizacao da solucao

proposta, tais como as relacionadas a:

versatilidade e flexibilidade de uso,
capacidade de carga, custos de
implantacao e manutencao,
sustentabilidade ambiental, dentre
outros.

- Modelagem: Estruturacao de um

modelo econémico-financeiro através
da analise de Fluxo de Caixa
Descontado (FCD). Sao estimados os
valores futuros de caixa através de
projecoes de investimentos, receitas,
custos e despesas, dentre outros
elementos, descontados a taxa
associada ao Custo Médio Ponderado
do Capital (WACC), que pode ser
interpretada como a taxa minima de
atratividade atribuida ao
investimento. O modelo permitira
simular os precos que poderao ser
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PLANO OPERACIONAL E SERVICOS

Definicao dos servicos que serao ofertados
» A partir de levantamentos a serem realizados junto aos players, serao verificados os servicos demandados pelo
mercado e definidos quais sao aderentes e vidveis a proposta em estudo.

© Estudo de capacidade da BGL-2

+ Com a definicao dos servicos a serem ofertados e a avaliacao da demanda futura sera possivel retratar a capacidade
disponivel na solu¢ao BGL-2.

Layout/desenhos técnicos da solucao proposta
» Considerando a capacidade da solucao e a relagcao de servicos a serem ofertados (ex. fornecimento de agua e
energia) serao desenvolvidos os arranjos conceituais previstos para a BGL-2.




ANALISE DE BENEFICIOS

Definicao dos objetivos e escopo da analise

« Identificar os principais beneficios a serem avaliados (econdmicos, operacionais, ambientais, etc.).

» Definir o escopo da analise, incluindo o periodo de tempo a ser considerado e as alternativas a serem comparadas
(uso da BGL-2 vs. outras solucoes).

Coleta de dados e informacgoes
+ Levantamento das informacgoes disponiveis acerca de outras alternativas a atracacao de embarcacoes de apoio.

Analise qualitativa e quantitativa
» Avaliacao e comparacgao entre os beneficios estimados para a solu¢cao BGL-2 e outras alternativas verificando
aspectos como
* Versatilidade e flexibilidade de uso (diferentes tipos e tamanhos de navios, diferentes locais de operacao).
+ Capacidade de carga (tonelagem suportada).
« Sustentabilidade ambiental (menor impacto em comparacao a outras solucoes).
* Outros beneficios (melhoria nha seguranca operacional, reducao de tempo de espera para atracagao, etc.).
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ANALISE FINANCEIRA

0 Estimativa de precos e projec¢ao de receitas

Estimativa de precos baseada em analise de benchmark (local e nacional) e projecao de receita bruta. Identificagcao de
tributos aplicaveis (PIS, COFINS, ISS, etc.) para projecao de receita liquida.

Estimativa de custos e despesas operacionais

Custos (fixos e variaveis) com mao de obra (pessoal administrativo, comercial, operacional e de suporte), utilidades (dgua e esgoto,
eletricidade, combustiveis, manutencao, operacao), gerais e administrativos, dentre outros, incluindo restituicdo de PIS/COFINS
onde cabivel.

Consolidacao do modelo econdmico-financeiro %

Consolidagcao do modelo (Painel de controle, DRE’s, Fluxo de caixa, CAPEX, OPEX, Depreciagao &

Funding) final incorporando custos indiretos e contingéncias, variacao da necessidade de capital

de giro e otimizacao tributaria (lucro real vs. lucro presumido). Determinacao dos indicadores /:
econdmicos, analise de viabilidade econémico-financeira e determinacao dos parametros de

arrendamento.



CRONOGRAMA



CRONOGRAMA

Etapa/dia | 1 | 2 [ 3 |4l s e 7 el ooz 3]s e e e 202 2 s ] 7] @] » |0

Definicao

dos servicos
e entrevistas
com players

Etapa 1
Estudo de capacidade da BGL-2

> .

Layout/desenhos técnicos da
solucdo proposta

Objetivos e
escopo da
andlise

Etapa 2 Coleta de
dados e

informacgoes

Analise qualitativa
e quantitativa

Estimativa de precos e projecao de
receitas

Estimativa de custos e despesas

Etapa 3 operacionais
Consolida¢dao do modelo econémico-
financeiro
Relatorio . -
Final Revisao e entrega de relatério
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